
 
 
 
 

 
 

เทศบาลนครสงขลามีหลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยมีเนื้ อหาสาระที่ เกี่ ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มคีวามจ าเป็นตอ้งจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ขึน้  ดงันี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
เ รื่ อ ง ม า ต ร ฐ า น ทั ่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ อั ต ร า ต า แ ห น่ ง 
ก าห น ด ให้ คณ ะก รรม ก ารข้ า ราช ก ารห รือ พ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น          (ก .จังห วัด ) 
ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ว่าจะมตี าแหน่งใด ระดบัใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
แ ล ะคุ ณ ภ าพ ขอ งงานป ริม าณ  ต ล อ ด จน ทั ้งภ าระค่ า ใช้ จ่ าย ข อ ง เทศบาลนครสงขลา 
ที่ จ ะ ต้ อ ง จ่ า ย ใ น ด้ า น บุ ค ค ล  โ ด ย ใ ห้ เ ท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า 
จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
เพื่อใชใ้นการก าหนดต าแหน่งโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้
ง ถิ่ น  (ก .ก ล า ง )  ทั ้ ง นี้  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ ์
และวธิกีารทีค่ณะกรรมการกลางขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิน่ (ก.กลาง) ก าหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) 
เรื่ อ ง ม าต ร ฐ าน ทั ่ ว ไ ป เกี่ ย ว กั บ พ นั ก ง า น จ้ า ง  ล ง วั น ที่  1 2  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 4 7 
โดยมาตรฐานทั ว่ ไป เกี่ ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นดังกล่ าว 
ก า ห น ด เพื่ อ เ ป็ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง ลู ก จ้ า ง 
ใหเ้กดิความเหมาะสมและใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีร่าชการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เกดิความคล่อง
ตั ว  ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่น ามาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัพนักง
า น จ้ า ง ม า ก า ห น ด เ ป็ น ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข เกี่ ย ว กั บ พ นั ก ง า น จ้ า ง 
พ ร้ อ ม ทั ้ ง ให้ อ ง ค์ ก รป ก ค รอ งส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ด า เนิ น ก า ร จัด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี 
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  เ รื่ อ ง 
มาตรฐานทัว่ไปเกีย่วกบัพนกังานจา้ง (ฉบบัที ่3) ลงวนัที ่6 สงิหาคม 2557  
  1.3  คณ ะกรรมการกลางข้ าราชการ หรือพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น  (ก .กลาง) 
ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลนครสงขลาจดัท าแผนอัตราก าลงัขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่ อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น 

1. 
หลกัการและเหตผุล 
 



 
 

(ก .จั ง ห วั ด ) พิ จ า รณ า ให้ ค ว า ม เห็ น ช อ บ  โด ย ได้ ก า ห น ด ให้ เท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า 
แต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั วเิคราะหอ์ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิของเทศบาลนครสงขลา 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จดัท ากรอบอัตร าก าลัง 
แ ล ะ ก า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข 
ในการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิน่ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
  1.4 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว เทศบาลนครสงขลา จงึไดจ้ดัท าแผนอตัราก าลงั     
3 ปี ส าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 (ปรบัปรงุครัง้ที ่1/2562) ขึน้ 

 
/2. วตัถุประสงค.์.. 

 
 
 

 
 
 

เทศบาลนครสงขลา มี วัต ถุ ป ระสงค์ของการจัดท าแผนอัต ราก าลัง  3 ปี 
ตามเหตุผลและความจ าเป็นของเทศบาลนครสงขลา  
 2.1 เพื่ อ ให้ เท ศบาลนครสงขลา มี โค รงสร้างก ารแบ่ งงานและระบบงาน 
ร ะ บ บ ก า ร จ้ า ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
ไมซ่ ้าซอ้นอนัจะเป็นการประหยดังบประมาณรายจ่ายขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

2.2 เพื่ อ ให้ เทศบาลนครสงขลา มีการก าหนดต าแห น่งการจัดอัตราก าลัง 
โ ค ร ง ส ร้ า ง ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง เ ท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย จั ด ตั ้ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท  
และตามพระราชบญัญัตกิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 เพื่ อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก .จังหวัด ) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลกูจา้งประจ าว่าถูกตอ้งเหมาะสมหรอืไม่ 

2.4 เพื่ อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก .จังหวัด ) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลอืกสรรต าแหน่งพนักงานจา้งว่าถู
กตอ้งเหมาะสมหรอืไม่ 

2.5 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใชอ้ตัราก าลงัการพฒันาบุคลากรของเทศบาลนครสงขลา  

2 .6  เพื่ อ ใ ห้ เ ท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า  ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง 
ในการบรรจุแต่งตั ้งข้าราชการ  และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพื่ อ ให้การบริหารงาน 
ของเทศบาลนครสงขลา เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิต่์อภารกิจตามอ านาจหน้าที ่

2. วตัถปุระสงค ์
 



 
 

มปีระสทิธภิาพมคีวามคุม้ค่าสามารถลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานและมกีารลดภารกจิและยุบเลิกหน่วยงา
นทีไ่มจ่ าเป็นการปฏบิตัภิารกจิสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างดี 

2 . 7  เ พื่ อ ใ ห้ เ ท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า 
ด า เ นิ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ อั ต ร า ก า ลั ง บุ ค ล า ก ร ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม 
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ไ ด้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
และสามารถควบคุมภาระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ให้เป็นไ
ปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

2 . 8  เ พื่ อ ใ ห้ เ ท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า 
มกีารก าหนดต าแหน่งอตัราก าลงัของบุคลากรทีส่ามารถตอบสนองการปฏบิตังิานขององคก์รปกครอง
ส่ วนท้องถิ่นที่ มีความจ าเป็น เร่งด่ วน  และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตร ี
หรอืนโยบายของของเทศบาลของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 

/3. ขอบเขตและแนวทาง... 
 

 
 
 
 

เท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง 
ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย น า ย ก เ ท ศ ม น ต รี น ค ร ส ง ข ล า  เ ป็ น ป ร ะ ธ า น 
ผู้อ านวยการส านัก /ผู้อ านวยการกอง เป็นกรรมการ และมีบุคลากร 1 คน เป็นเลขานุการ 
จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี โดยมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรือ่งต่างๆ  ดงัต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ เทศบาลนครสงขลา 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย จั ด ตั ้ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท 
และตามพระราชบญัญตัแิผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั 
แ ผ น พั ฒ น า อ า เภ อ  แ ผ น พั ฒ น า ต า บ ล  น โย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล  ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต ร ี
นโยบายผูบ้รหิารและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ รวมถงึสภาพปัญหาของเทศบาลนครสงขลา 
 3.2 ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจดัระบบงาน เพื่อรองรบั 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนอตัราก าลงั 
3 ปี 
 



 
 

ภ า ร กิ จ ต า ม อ า น า จ ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
ใหส้ามารถแกปั้ญหาของจงัหวดัสงขลาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและตอบสนองความตอ้งการของประชา
ชน  
  3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
ให้ เห ม าะส ม กับ ภ าร ะห น้ าที่ ค ว าม รับ ผิ ด ช อบ  ป ริม าณ งาน  แ ล ะคุ ณ ภ าพ ข อ ง ง าน 
รวมทัง้สรา้งความกา้วหน้าในสายอาชพีของกลุ่มงานต่างๆ 
  3.4  ก า ห น ด ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร พ นั ก ง า น จ้ า ง ใน เท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า  
โ ด ย ใ ห้ หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร              เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม 
เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใชพ้นักงานจา้งใหต้รงกบัภารกจิและอ านาจหน้าที่ที่
ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึ งถึงโครงสร้างส่วนราชการ  และจ านวนข้าราชการ 
ลกูจา้งประจ าในเทศบาลนครสงขลา ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนกังานจา้ง 
  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจา้ง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกบัภารกิจ 
อ า น า จ ห น้ า ที่  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
ปรมิาณงานและคุณภาพของงานใหเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งส่วนราชการของเทศบาลนครสงขลา 
  3.6  จั ด ท า ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง  3 ปี 
โดยภาระค่าใชจ้า่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลตอ้งไมเ่กนิ          รอ้ยละสีส่บิของงบประมาณรายจา่ย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน 
ไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 
 
 
 
 
 
 

/4. สภาพปัญหา... 
 
 
 
 

 

เ ท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า 
มสีภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รบัผดิชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ 
เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไ้ขใหต้รงกบัความตอ้งการประชาชนอยา่งแทจ้รงิ  เช่น  

ผลการวิเคราะหปั์ญหาและความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลนครสง
ขลา 

4. 
สภาพปัญหาของพืน้ท่ีและความต้องการของประชาชน 
 
 



 
 

ปัญหาของประชาชนในเขตเทศบาลนครสงขลาท่ีประสบอยู่สามารถจ าแนกได้ดงัน้ี 
 

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๑)  ถนนในเขตเทศบาลทีม่อียูเ่ดมิ บางสายมสีภาพช ารดุ ไมไ่ดม้าตรฐาน 

๒ )  
ท่อระบายน ้า/รางระบายน ้าบางจดุช ารดุไม่ไดม้าตรฐานและเกดิการอุดตนัท าใหเ้กดิน ้าท่วมขงัเมื่อฝนต
กหนกั 

       ๓ )   สั ญ ญ า ณ ไ ฟ จ ร า จ ร  ไ ฟ ก ร ะ พ ริ บ ไ ม่ เ พี ย ง พ อ 
ท าใหส้ภาพการจราจรตดิขดัและเสีย่งต่อการเกดิอุบตัเิหตุ 
  ๔ )   อ า ค า ร สู ง  ป้ า ย โ ฆ ษ ณ า  ส า ย ไ ฟ ฟ้ า 
สายโทรศพัทไ์มเ่ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยก่อใหเ้กดิปัญหาดา้นทศันียภาพ 
  ๕)  การบรกิารระบบไฟฟ้าบางชุมชนยงัไมม่มีเิตอรถ์าวร 
  ๖)  การบรกิารน ้าประปาไมเ่พยีงพอเพราะชุมชนเตบิโตเรว็ 

       ๗)  ประชากรบางส่วนไมม่ทีีอ่ยูอ่าศยัเป็นของตนเอง ไมม่บีา้นเลขที ่
ท าใหม้ปัีญหาเกี่ยวกบั การบรกิารสาธารณูปโภค เช่น น ้าประปา และไฟฟ้า จากหน่วยงานภาครฐั 

2.  ด้านการศึกษา 
๑)  มเีดก็เรร่อ่นและเดก็ดอ้ยโอกาสขาดโอกาสทางการศกึษา 
๒)  เยาวชนส่วนใหญ่ไม่มคีวามรูด้า้นคอมพวิเตอรแ์ละภาษาสากล 
๓)  เดก็และเยาวชนยงัขาดความตื่นตวัในการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน 
๔)  

สถานศกึษามจี านวนนักเรยีนต่อหอ้งเรยีนมากเกนิมาตรฐานท าใหผ้ลสมัฤทธิท์างการ 
เรยีนต ่าในบางกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

3.  ด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๑)  

การเจรญิเตบิโตของเมอืงและการเพิม่ขึน้ของประชาชนทีอ่าศยัอยา่งหนาแน่นท าให้ 
ปรมิาณขยะและน ้าเน่าเสยีเพิม่ขึน้ 

๒)  อาคาร บา้นเรอืน รา้นคา้ 
สถานประกอบการปล่อยน ้าเสยีลงสู่คลองส าโรงและคลองขวางจนเริม่มสีภาพเน่าเหมน็ ตืน้เขนิ 
และมสีิง่กดีขวางทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการระบายน ้า 

๓)  ประชาชนขาดจติส านึกในการช่วยกนัอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
สามารถแกไ้ขได ้โดยการสรา้งจติส านึกใหก้บัประชาชนตัง้แต่ระดบัเยาวชนใหม้กีารจดัตัง้องคก์ร 
เครอืขา่ย เพื่อผลกัดนัใหเ้กดินโยบายในระดบัภาครฐัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ทีช่ดัเจน 

๔)  ปัญหาการกดัเซาะชายฝัง่ของคลื่นตลอดแนวชายหาดสมหิลา 

โดยเฉพาะบรเิวณถนนชลาทศัน์ – ทางโคง้เก้าเสง้ 



 
 

/๕)  ปัญหาการบุกรกุ… 
 
 

๕)  ปัญหาการบุกรกุพืน้ทีส่าธารณะประโยชน์ 
๖)  ประชาชนขาดจติส านึกในการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั 

4.  ด้านสงัคม 
๑)  ประชาชนขาดความรูใ้นการป้องกนัโรค 
๒)  การแพรร่ะบาดของยาเสพตดิเขา้ไปสู่ชุมชนและกลุ่มเยาวชนในสถานศกึษา 

 ๓)  การแพรร่ะบาดของโรคตดิต่อสายพนัธุใ์หมร่วมถงึโรคตดิต่อในแรงงานต่างดา้ว 
๔)  สถานบนัเทงิมจี านวนเพิม่มากขึน้และส่งเสยีงรบกวนประชาชนในเวลากลางคนื 
๕)  สุขภาพอนามยัของประชาชนในชุมชนยงัขาดการคุม้ครองดา้นการรกัษาพยาบาล 

และการใหบ้รกิารสาธารณสุขขัน้พืน้ฐานอย่างครอบคลุมและทัว่ถงึ 
        ๖)  ปัจจบุนัจ านวนผูส้งูอายุมปีรมิาณเพิม่มากขึน้นอกจากจะมปัีญหาดา้นสุขภาพจาก       
ความชราแลว้ยงัมปัีญหาจากความเหงาและขาดการเอาใจใส่จากลกูหลาน 

๗)  ขาดการจดัการแกไ้ขปัญหาทีอ่ยูอ่าศยัของคนจนในเมอืง 
๘)  คุณภาพชวีติของคนชรา ผูพ้กิารและผูด้อ้ยโอกาสโดยรวมยงัไมด่พีอ 
๙ )   ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ น สั ง ค ม ชุ ม ช น เ สื่ อ ม ถ อ ย 

ชุมชนขาดความสมคัรสมานสามคัคอีนัเนื่องจากปัญหาสภาวะเศรษฐกจิถดถอยในปัจจบุนัท าใหป้ระชา
ชนมุ่งหน้าท ามาหากนิโดยค านึงถงึประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวมและไมค่่อยมเีวลามาพูดคุยหรอื
ท ากจิกรรมสรา้งสรรคร์ว่มกนั 

๑๐)  ปัญหาสังคมก้มหน้า (social ignore) (คือการท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน ณ 
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง แต่ไม่คุยกนัในกิจกรรมที่ท าร่วมกนัตรงหน้า แต่กลบัไปสนใจแต่ Social Network 
ที่อยู่ใน        สมาร์ทโฟนหรอืแท็บเล็ตของตนเองมากกว่า คุยกันในกลุ่มสนทนาบ้างเป็นบางครัง้) 
ท าให้การสื่อสารแบบเผชิญหน้าลดน้อยลง ไม่สนใจสิ่งรอบข้าง หรือขาดความระมัดระวัง 
อาจท าให้เกดิปัญหาอุบตัิเหตุหรอืจราจรเพิม่ขึน้ ท าให้เดก็สูญเสยีการใช้ชวีติประจ าวนัที่ควรจะเป็น 
เช่ น เรื่ อ ง สัม พั น ธภ าพ  ก ารว า งตั ว  ซึ่ ง เ ป็ น จุ ด เริ่ม ต้ นพั ฒ น าก ารที่ ส าคัญ ขอ งวัย รุ่ น 
และการเล่นจนตดิเป็นนิสยันัน้ จะท าใหเ้ดก็มพีฤตกิรรมทีแ่ขง็กระดา้ง 

5.  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
๑)  ปัญหาเงนิเฟ้อ ท าใหค้่าครองชพีสงูขึน้อย่างรวดเรว็ 

ส่งผลกระทบต่อการด ารงชวีติของประชาชน โดยเฉพาะผูท้ีม่รีายไดน้้อยหรอืตกงาน     
๒ ) 

ประชาชนบางส่วนยงัขาดทกัษะในการประกอบอาชพีหรอืขาดโอกาสเขา้สู่ตลาดแรงงานท าใหข้าดการ
ขยายโอกาสของการลงทุน 

  ๓)  แรงงานต่างดา้วเขา้มาประกอบอาชพีในเขตเมอืงเพิม่มากขึน้ 
๔)  สถานทีท่่องเทีย่วขาดความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 



 
 

๕)  ขาดสิง่อ านวยความสะดวกทีจ่ าเป็นตามแหล่งท่องเทีย่วต่างๆ 
๖)  การรวมกลุ่มอาชพีขาดการบรหิารจดัการทีด่ ี
๗)  ขาดความรูแ้ละทกัษะในการประกอบอาชพี 
๘)  ประชาชนหรอืผูป้ระกอบการบางส่วนไมส่ามารถเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนได ้
๙)  ปัญหาความไมป่ลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของประชาชนและนกัท่องเทีย่ว 
๑๐) ผูป้ระกอบการบางส่วนขาดความรว่มมอืในการดแูลรกัษาสถานทีท่่องเทีย่ว 
 

/6.  ดา้นความปลอดภยั… 
 

 

6.  ด้านความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์น 
๑ )  

แนวโน้มการเกดิปัญหาการก่ออาชญากรรมและฉกชงิวิง่ราวเพิม่ขึน้เนื่องจากอยู่ในภาวะเงนิเฟ้อเศรษ
ฐกจิตกต ่าและมปีระชากรแฝงอาศยัอยูเ่ป็นจ านวนมาก     

๒)  ปัญหาการขาดวนิัยจราจรและการบงัคบัใชก้ฎหมายทีไ่ม่มปีระสทิธภิาพ 
ส่งผลใหเ้กดิ 

อุบตัเิหตุแก่ผูใ้ชร้ถใชถ้นน 
๓)  ขาดระบบเตอืนภยัทีม่ปีระสทิธภิาพในการป้องกนัปัญหาสาธารณภยั 
๔)  ประชาชนขาดความรูค้วามเขา้ใจเบือ้งตน้ในการป้องกนัภยัต่าง ๆ 

เช่นการเกดิเหตุภยั 
พบิตัต่ิาง ๆ เช่นการเกดิอุทกภยั วาตภยั ธรณพีบิตัภิยั อคัคภียั เป็นตน้ 

7.  ด้านการอนุรกัษ์ศิลปวฒันธรรม 
๑)  ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่นถูกท าลายจากวัฒนธรรมต่างชาต ิ

ท าใหว้ถิชีวีติของคนในชุมชนเปลีย่นแปลงไป 
๒)  ประชาชนโดยเฉพาะคนรุน่ใหมข่าดส านึกทางวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
๓)  เยาวชนและประชาชนใหค้วามสนใจดา้นศาสนาน้อยลง 
๔ )  อ าค า ร เ ก่ า  ส ถ าน ที่ ป ร ะ วัติ ศ า ส ต ร์  โบ ร าณ ส ถ าน  โบ ร าณ วัต ถุ 

และสถาปัตยกรรมทีม่อียูเ่ดมิเสื่อมโทรมไมไ่ดร้บัการดแูล ปรบัปรงุ และอนุรกัษ์ใหค้งเดมิ 
๕)  ขาดสถานทีแ่สดงศลิปะ วฒันธรรม และภมูปัิญญาของทอ้งถิน่ 
๖)  ประชาชนบางส่วนยงัขาดจติส านึกและความภาคภมูใิจในทอ้งถิน่ของตนเอง 

8.  ด้านบริหารจดัการ 
๑)  ประชาชนยงัไมเ่ขา้ใจการเมอืงทีด่พีอ 
 ๒)  ความคาดหวงัต่อการพฒันาของเทศบาลนครสงขลาจากประชาชนมสีงู 
๓)  ชุมชนและประชาชนมสี่วนรว่มในการด าเนินโครงการต่าง ๆ 

ค่อนขา้งน้อยส่วนใหญ่ที่ 



 
 

เขา้รว่มมกัเป็นกลุ่มบุคคลเดมิ ๆ  ซึง่มตี าแหน่งคณะกรรมการชุมชน หรอื เป็น อสม.ของชุมชนอยู่แลว้ 
 

ความต้องการของประชาชน 

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๑)  ภายในเขตเทศบาลนครสงขลามคีวามสะอาด สวยงาม เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 

ปราศจากมลพษิ มสีวนสาธารณะและตน้ไมท้ีใ่หค้วามร่มรื่น 
๒)  มเีสน้ทางคมนาคมทีไ่ดม้าตรฐานและปลอดภยั 
๓)  

มกีารจดัการดา้นผงัเมอืงโดยมกีฎหมายควบคุมผงัเมอืงและการใชป้ระโยชน์ทีด่นิใหเ้ป็นไปตามผงัเมอื
ง 

2.  ด้านการบริหารจดัการ 
๑)  

ประชาชนทุกภาคส่วนมสี่วนรว่มแทจ้รงิในการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล 
๒)  มรีะบบตรวจสอบการใชจ้า่ยงบประมาณในการบรหิารจดัการแบบโปร่งใส 
 

/3.  ดา้นศลิปวฒันธรรม... 
 
 

3.  ด้านศิลปวฒันธรรมประเพณี 
๑)  มกีารอนุรกัษ์อาคารเก่า โบราณสถานใหเ้ป็นสมบตัติกทอดไปชัว่ลกูชัว่หลาน 
๒)  ใหค้วามส าคญัและส่งเสรมิการสบืสานศลิปวฒันธรรม ประเพณ ี

ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ให้ 
คงอยูต่่อไป 

4.  ด้านคณุภาพชีวิตประชาชน 
๑)  มกีารส่งเสรมิอาชพีประชาชนในทอ้งถิน่ใหอ้ยูด่กีนิดี 
๒)  มกีารสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาชุมชนอยา่งต่อเนื่อง 
๓)  มกีารพฒันาสวสัดกิารสงัคมใหก้บัคนในชุมชน 

5.  ด้านการศึกษา 
๑)  มสีถานทีแ่ละแหล่งเรยีนรูส้ าหรบัเดก็ 

เยาวชนและประชาชนภายในเขตเทศบาลทีห่ลากหลายและเขา้ถงึงา่ยเพื่อการเรยีนรูไ้ดต้ลอดชวีติ 
๒)  มกีารสนบัสนุนทุนการศกึษาแก่เดก็ทีด่อ้ยโอกาส 
๓)  มกีารส่งเสรมิใหเ้ยาวชนและประชาชนในเขตเทศบาลไดเ้รยีนรูด้า้นคอมพวิเตอร ์    

และภาษาสากล 
 



 
 

 
 

 
 

เทศบาลนครสงขลา วเิคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจาก 
พ . ร . บ .  อ บ จ . ,  พ ร . บ .  เ ท ศ บ า ล  พ . ร . บ  อ บ ต .  แ ล ะ 
พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542  
โดยก าหนดเป็นนโยบายในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

1. ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการและ
องคก์ร 

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ก าหนดเป็นนโยบาย คอื  
                   น โยบาย   : การศึกษาใหม่  รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC) 
เพ่ือก้าวไปสู่นครแห่งการเรียนรู้ โดยจะด าเนินการโครงการต่าง ๆ อาท ิเช่น 

๑.๑  ยกระดับโรงเรียนเทศบาลนครสงขลาให้เทียบเท่าโรงเรียนสาธิต 
ใหเ้ป็นไป  

ตามมาตรฐานสากล 
๑.๒  จดัใหม้คีรตู่างชาตใินโรงเรยีนเทศบาลและในศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
๑.๓  โครงการแลกเปลีย่นนกัเรยีนกบัโรงเรยีนในต่างประเทศ 
๑.๔  โครงการอิม่ทอ้ง สมองด ีเรยีนด ีมคีุณภาพ 
๑ . ๕  
พฒันาการสอนภาษาองักฤษตามแนวธรรมชาตใินโรงเรยีนเทศบาลทุกโรงเรยีน  
๑.๖  สอนภาษามลาย ูจนี องักฤษ ใหก้บัประชาชน ๑ คน ๑๐๐ ชัว่โมงทุกปี 
๑.๗  สรา้งศูนยก์ารเรยีนรู ้TK PARK 
๑.๘  สรา้งอุทยานหอ้งสมดุเคลื่อนที ่
๑.๙  จดัตัง้เคเบิล้ทวี ี“สมหิลาแชนแนล” เพื่อเสนอขา่วสารและการเรยีนรู ้
๑ . ๑ ๐  จั ด ท า ข้ อ ต ก ล ง  ( MOU) 
กบัวทิยาลยัชุมชนสงขลาเพื่อจดัการศกึษาใหก้บั     

ประชาชนทัง้ดา้นสามญั ดา้นอาชพีและคุณภาพชวีติ 
 

/2.  ดา้นการวางแผน… 
 

 2.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเท่ียว 
ก าหนดเป็นนโยบาย คอื 
           นโยบาย : เศรษฐกิจใหม่  รองรบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
เพ่ือยกระดบัรายได้ของประชาชน  โดยจะด าเนินการโครงการต่าง ๆ อาท ิเช่น 

๒.๑  สรา้งอาชพี พฒันาอาชพี โดยจดัตัง้กองทุนพฒันาอาชพี สนบัสนุน 

5. ภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ีขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 
 



 
 

ผูป้ระกอบการรายเก่าและสรา้งผูป้ระกอบการรายใหม ่โดยการฝึกอบรมอาชพี ๑ คน ๓๐ ชัว่โมงต่อปี  
ตัง้ชมรมอาชพีและจดัหาตลาดรองรบั 
   ๒.๒  ยกระดบัถนนคนเดนิ เป็นแหล่งท่องเทีย่วระดบัชาต ิ 
   ๒.๓  พฒันาการท่องเทีย่วแบบครบวงจร โดยพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว ทีพ่กั 
กจิกรรมความปลอดภยัและการประชาสมัพนัธ์ 
   ๒.๔  จดัเทศกาลอาหารสองทะเล และเทศกาลอาหารฮาลาล 
   ๒.๕  จดังานประจ าปี “สมหิลา ยอ้นยคุ” 
   ๒.๖  ส่งเสรมิการพฒันาผลติภณัฑข์องฝากจากบ่อยาง 

 3.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก าหนดเป็นนโยบาย คอื  
                  นโยบาย : โครงสร้างพื้นฐานใหม่ เพ่ือความสะดวกสบายของชาวบ่อยาง  โดยจะ 
ด าเนินการโครงการต่าง ๆ อาท ิเช่น 

๓.๑  พฒันาระบบป้องกนัน ้าท่วม 
   ๓.๒  สายไฟฟ้าลงดนิถนนนางงามและถนนทะเลหลวง 
   ๓.๓  เพิม่ไฟฟ้าใหส้ว่างทัว่เมอืง 
   ๓.๔  แกไ้ขปัญหาน ้าและไฟต่อพ่วงสู่มเิตอรถ์าวร 

๓.๕  สรา้งและปรบัปรงุช่องทางจกัรยาน 
๓.๖  จดัใหม้สีิง่อ านวยความสะดวกใหก้บัผูส้งูอายแุละผูพ้กิาร 
๓.๗  ขยายฟรอีนิเตอรเ์น็ต (Free Wifi) ครอบคลุมพืน้ที ่

   ๓.๘  แกไ้ขปัญหาจราจรตดิขดั 

 4.  ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
ก าหนดเป็นนโยบาย คอื  

                   น โ ย บ า ย  : ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ภู มิ ทั ศ น์ ใ ห ม่ 
การพฒันาด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ือคณุภาพชีวิตท่ีดีกว่า  โดยจะด าเนินการโครงการต่างๆ อาท ิเช่น 

  ๔.๑  สรา้งปะการงัเทยีม 
   ๔.๒  สรา้งป่าในเมอืงเตม็พืน้ที ่
   ๔.๓  รณรงคล์ดโลกรอ้น 

๔.๔  เมอืงปลอดขยะ มธีนาคารขยะทุกชุมชน 
๔.๕  อนุรกัษ์และฟ้ืนฟูเมอืงเก่า 

   ๔.๖  นครสงขลาสะอาด สะดวก สบาย 
   ๔ .๗   พัฒนาสวนสาธารณะและพื้ นที่ ว่ างเปล่ าให้ เป็ นสถานที่ พั กผ่ อน 
เล่นกฬีาและนนัทนาการ 

/5.    ดา้นส่งเสรมิคุณภาพ… 
 



 
 

 5.    ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต  ก าหนดเป็นนโยบาย คอื  
                   น โย บ าย  : สุ ข ภ าพ อ น ามั ย ให ม่  เ พ่ื อ ชี วิ ต ท่ี มี คุ ณ ภ าพ แ ล ะ ยื น ย า ว 
โดยจะด าเนินการโครงการต่างๆ อาท ิเช่น 

  ๕.๑  ตัง้ศูนยบ์รกิารสุขภาพคนเมอืง 
๕.๒  ตรวจสุขภาพประชาชนแบบเขม้ขน้ 
๕.๓  หมอออกตรวจเยีย่มผูป่้วยถงึบา้น 
๕.๔  เพิม่เตยีงพยาบาลและรถเขน็ผูป่้วย (Wheel Chairs) ใหย้มืใช ้
๕.๕  ส่งเสรมิการออกก าลงักายและกฬีาเพื่อสุขภาพ 

   ๕.๖  ตรวจรบัรองอาหารปลอดภยั (Foods Safety) 
   ๕.๗  ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ 
   ๕.๘  จดัสรา้งลานกฬีาชุมชน 

 6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน 
ก าหนดเป็นนโยบาย คอื  

                    น โย บ าย  : ชุ ม ช น เข้ ม แ ข็ ง  ส่ ง เส ริ ม ด้ าน ศิ ล ป วัฒ น ธ ร รม  ศ า ส น า 
เพ่ือเป็นพลงัการพฒันาและเป็นศนูยยึ์ดเหน่ียวจิตใจ โดยจะด าเนินการโครงการต่าง ๆ อาท ิเช่น 

  ๖.๑  ส่งเสรมิกจิกรรมประเพณต่ีาง ๆ และฟ้ืนฟูศลิปะการแสดงพืน้บา้น 
๖.๒  ส่งเสรมิกจิกรรมทุกศาสนา 

   ๖.๓  จดัตัง้ศูนยพ์ฒันาครอบครวัในชุมชน 

 7.   ด้ านการจัด ระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบ เรียบร้อย 
ก าหนดเป็นนโยบาย  คอื 

                                    นโยบาย :  การบริหารและการบริการเพ่ือเป็นองค์กรรบัใช้ประชาชน  
โดยจะด าเนินการโครงการต่าง ๆ อาท ิเช่น 

  ๗ . ๑  
พฒันาศกัยภาพและระบบสวสัดกิารของบุคลากรเพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจ 

๗.๒  เทศบาลยิม้ บรกิารเยีย่ม “รวดเรว็ ถูกตอ้ง ถูกใจ” 
๗.๓  ศูนยบ์รกิาร ๒๔ ชัว่โมง สายด่วน ๑๑๓๒ 
๗.๔  สายตรวจ ยามฝัง่เทศบาล ๒๔ ชัว่โมง 
๗.๕  ฝากบา้นปลอดภยักบัเทศบาล 
๗.๖  พฒันาศกัยภาพทมีงานเทศบาลสู่ทมีงานมอือาชพี เพื่อ 
“รวมพลงับรกิาร   

หลอมรวมใจสู่ความเป็นหน่ึง” 
๗.๗  บรหิารยดึหลกัธรรมาภบิาลและสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน 
๗.๘  ส่งเสรมิการเรยีนรูท้างการเมอืงในระบอบประชาธปิไตย  

 



 
 

ผลจากการวเิคราะหศ์กัยภาพเพื่อประเมนิสถานภาพการพฒันาในปัจจุบนัและโอกาส
การ 

พฒันาในอนาคตของทอ้งถิน่ ดว้ยเทคนิค SWOT analysis สรปุผลไดด้งันี้ 
1. การวิเคราะหจ์ดุแขง็ (S) : Strengths  

1) มเีสน้ทางการคมนาคมขนส่งเชื่อมโยงไปสู่ภมูภิาคอื่นๆ ไดส้ะดวกรวดเรว็ 
2) อ ง ค์ ก ร มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

การบรหิารงานมกีารแบ่งหน้าทีก่นัอย่างชดัเจน 
/3) มรีะบบขอ้มลูขา่วสาร… 

 
 

3) มีระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยสามารถเข้าถึงประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
ท าใหเ้กดิ 

ความเขา้ใจในการปฏบิตังิานและมสี่วนรว่มในการบรหิารทอ้งถิน่มากขึน้ 
4) มวีฒันธรรมประเพณทีีเ่ป็นเอกลกัษณ์และมภีมูปัิญญาทอ้งถิน่ 
5) มพีืน้ทีก่ารเกษตรอยูใ่กลแ้หล่งน ้า 
6) มแีหล่งท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ 
7) มทีรพัยากรธรรมชาตทิีอุ่ดมสมบูรณ์ 
8) มีกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็งเป็นแหล่งผลิตสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ ์

OTOP 
9) มกีารรวมกลุ่ม/เครอืข่ายที่เขม้แขง็ เช่น กลุ่มอาชพี ,กลุ่ม อสม. ,กลุ่มผู้สูงอาย ุ

ฯลฯ 
 

2. การวิเคราะหจ์ดุอ่อน (W) : Weakness 
1) การกระจายรายไดไ้มท่ัว่ถงึ (ช่องว่างระหว่างรายได)้ 
2) ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 

และคาดหวงัของประชาชนมสีงูต่อเทศบาลในการแกไ้ขปัญหาความ 
เดอืดรอ้นแต่เทศบาลตอบสนองไดน้้อย 

3) งบประมาณไมเ่พยีงพอ 
4) การใชอ้ านาจหน้าทีห่ลายเรือ่งไม่มคีวามชดัเจนเนื่องจากไม่เขา้ใจระบบมปัีญหา

ใน 
เรือ่งการสัง่การว่ากระท าการไมต่รงตามอ านาจหน้าที ่

5) จ านวนบุคลากรมน้ีอย ไมส่มดุลกบัปรมิาณงานทีร่บัผดิชอบ  
6) เครือ่งมอืเครือ่งใชใ้นการปฏบิตังิาน มจี านวนน้อยไมเ่พยีงพอกบัการท างาน 
7) การบริหารงานของเทศบาล มีการท างานในลักษณะของงานประจ าสูง 

ยงัขาดการ 



 
 

วางแผนเชงิยทุธศาสตรท์ีม่องถงึอนาคตของเทศบาลในระยะยาว 
 

 3.  การวิเคราะหโ์อกาส (O) : Opportunities 
  1)  มงีานวจิยัในพืน้ที ่ทีไ่ดร้บัความรว่มมอืจากองคก์รภายนอก 
  2 )   มี อ ง ค์ ก ร เ อ ก ช น  ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ เ อ ก ช น 
เ ข้ า ม า ใ ห้ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ น ด้ า น ต่ า ง ๆ  เ ช่ น  ก า ร จ้ า ง แ ร ง ง า น ท้ อ ง ถิ่ น 
ดงึนกัท่องเทีย่วเขา้มาเทีย่วในพืน้ที ่
  3)  ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
  4)  มนีโยบายภาครฐัสนบัสนุนในการพฒันาแหล่งท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ 
 

 4.  การวิเคราะหอ์ปุสรรค( T) : Threat  
  1)  ขอ้จ ากดัของระเบยีบ กฎหมาย มผีลกระทบต่อการพฒันาทอ้งถิน่ 
  2)  ขัน้ตอนการปฏบิตังิานของระบบราชการทีเ่ป็นอุปสรรค 
  3)  การวางแผนพฒันาจากภาครฐัไมส่นองความตอ้งการของแต่ละทอ้งถิน่ 
  4 )   ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  เ ช่ น 
ก า รจัด ส รร งบ ป ระม าณ ที่ ไ ด้ ร ับ ไม่ เพี ย งพ อ ใน ก ารบ ริห า ร งาน  อั ต ร าก าร เก็ บ ภ าษ ี
มผีลต่องบประมาณทีไ่ดร้บัการอุดหนุนจากภาครฐั 
  5 )   ก า ร ข ย า ย ตั ว ข อ ง เ ข ต เ มื อ ง เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว 
การจดัหาบรกิารพืน้ฐานไมเ่พยีงพอกบัความตอ้งการ 
 

/6. ภารกจิหลกั... 
                 
 
 
 
 

เ ท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า  มี ห น้ า ที่ ส า คั ญ ใ น ก า ร บ า บั ด ทุ ก ข ์
บ ารงุสุขของประชาชนในทอ้งถิน่รว่มสรา้งสรรคป์ระชาสงัคมใหเ้ขม้แขง็ และพฒันางาน ดา้นเศรษฐกจิ 
สังคม การเมือง  การปกครองในพื้นที่  เพื่ อสนองความต้องการของประชาชนและท้องถิ่น 
แ ล ะ เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น พั ฒ น า เ มื อ ง  ต า ม แ ผ น พั ฒ น า จั ง ห วั ด 
แ ผ น พั ฒ น า ร ะ ดั บ ภ า ค แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า ร ะ ดั บ ช า ติ  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด สั ม ฤ ท ธิ ์ผ ล 
เทศบาลจึงได้ก าหนดภารกิจหลัก ภารกิจรอง ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ .ศ . 2496 
และพระราชบญัญัติ ก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ดงันี้ 

 

ภารกิจหลกั 
1. รกัษาความสงบเรยีบรอ้ยของประชาชน 
2. ใหม้แีละบ ารงุทางบก ทางน ้า 

6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง 
ท่ีองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
 
 



 
 

3. รั ก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ข อ ง ถ น น 
หรอืทางเดนิและทีส่าธารณะรวมทัง้การก าจดัมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล 

4. ป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ 
5. ใหม้เีครือ่งใชใ้นการดบัเพลงิ 
6. ใหร้าษฎรไดร้บัการศกึษาอบรม 
7. ส่งเสรมิการพฒันาสตร ีเดก็ เยาวชน ผูส้งูอาย ุและผูพ้กิาร 
8. บ ารงุศลิปะ จารตีประเพณ ีภมูปัิญญาทอ้งถิน่ และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่ 
9. ใหม้โีรงฆา่สตัว ์
10. ใหม้แีละบ ารงุสถานทีท่ าการพทิกัษ์และรกัษาคนเจบ็ไข้ 
11. ใหม้แีละบ ารงุทางระบายน ้า 
12. ใหม้แีละบ ารงุสว้มสาธารณะ 
13. ใหม้แีละบ ารงุการไฟฟ้า หรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น 
14. ใหม้กีารด าเนินกจิการโรงรบัจ าน า 
15. ใหม้แีละบ ารงุการสงเคราะหม์ารดาและเดก็ 
16. กจิการอยา่งอื่นซึง่จ าเป็นเพื่อการสาธารณสุข 
17. การควบคุมสุขลกัษณะและอนามยัในรา้นจ าหน่ายอาหาร โรงมหรสพ และสถานบรกิารอื่น 
18. จดัการเกีย่วกบัทีอ่ยูอ่าศยัและการปรบัปรงุแหล่งเสื่อมโทรม 
19. จดัใหม้แีละควบคุมตลาด และทีจ่อดรถ 
20. การวางผงัเมอืงและการควบคุมการก่อสรา้ง 
21. การส่งเสรมิกจิการท่องเทีย่ว 
 

ภารกิจรอง 

1. การบ ารงุส่งเสรมิการท ามาหากนิของราษฎร 
2. เทศพาณชิย ์
3. การสาธารณูปการ 

 
/4. ใหม้แีละบ ารงุสถานที.่.. 

 
 
 
 

4. ใหม้แีละบ ารงุสถานทีส่ าหรบัการกฬีาและพลศกึษา 
5. ใหม้แีละบ ารงุสวนสาธารณะ สวนสตัวแ์ละสถานทีพ่กัผ่อนหยอ่นใจ 
6. ปรบัปรงุแหล่งเสื่อมโทรม และรกัษาความสะอาดเรยีบรอ้ยของทอ้งถิน่ 
7. การเพิม่ศกัยภาพการบรกิารใหป้ระชาชน ชุมชน และการส่งเสรมิสทิธชิุมชน 
8. ส่งเสรมิความร่วมมอืกบัองคก์รปกครองทอ้งถิน่ และการมสี่วนร่วมของประชาชน 

และ 



 
 

ภาคเอกชนในการพฒันาเมอืง 
9. การพฒันาศกัยภาพขององคก์ารและบุคลากร 
10. การส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนในทอ้งถิน่อยา่งเท่าเทยีมกนั 
11. ก า ร จั ด ใ ห้ มี ค ว า ม ส ม ดุ ล ใ น ก า ร ใ ช ้

การป้องกนัรกัษาและฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาตแิละ 
สิง่แวดลอ้ม 

12. การจดัใหม้สี่งเสรมิและพฒันาสวนสาธารณะ แหล่งท่องเทีย่ว และกจิกรรม 
นนัทนาการ 

13. ส่งเสรมิการใชม้าตรการของผงัเมอืงเพื่อการพฒันาและควบคุมการขยายตวัของชุมชน
เมอืง 
 

 
  
 

  ในการปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561-2563 ) ในครัง้ที่ 1/2562  
เทศบาลนครสงขลา โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการยังคงแบ่งออกเป็น 7 ส่วนราชการ และ 1 
หน่วยงาน ไดแ้ก่  

1) ส านกัปลดัเทศบาล  
2) ส านกัการคลงั  
3) ส านกัการช่าง  
4) ส านกัการศกึษา  
5) กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  
6) กองสวสัดกิารสงัคม 
7) กองวชิาการและแผนงาน 
และ 8)  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
แต่ในการปรบัปรงุแผนอตัราก าลงั 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561-2563 ) ในครัง้ที ่1/2562  

นี้  เทศบาลนครสงขลา ไดก้ าหนดกรอบอตัราไว ้2 ประเภท และปรบัปรงุกรอบอตัราใหม ่ไดแ้ก่ 
1. ก าหนดกรอบอัต ราก าลังพนั ก งาน เทศบาล  จากงบประมาณ ท้ อ งถิ่ น 

ซึ่ ง เดิม ป ระกอบด้ วย  ข้ าราชการ จ าน วน  206 อัต รา ลู ก จ้า งป ระจ า  จ าน วน  31 อัต รา 
พนักงานจา้งตามภารกจิ (แยกตามประเภท) จ านวน 9 อตัรา พนักงานจา้งทัว่ไป จ านวน 395 อตัรา 
รวมก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ทัง้สิน้ จ านวน 641 อตัรา แต่ในการปรบัปรงุแผนอตัราก าลงั 3 
ปี (ปีงบประมาณ 2561-2563) 
ในครัง้ที ่1/2562 เทศบาลนครสงขลา ไดข้อก าหนดต าแหน่งพนกังานจา้ง จ านวน 2 อตัรา ดงันี้ 
 

/ก าหนดต าแหน่ง… 

7. 
สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก า
ลงั 

 
 



 
 

 
    ก าหนดต าแหน่งพนกังานจา้ง  ประกอบดว้ย 
 

     พนกังานจา้งตามภารกจิ ต าแหน่ง ผูช้่วยเจา้พนกังานพสัด ุจ านวน 2 อตัรา สงักดังาน 
การจดัซื้อจดัจา้ง ฝ่ายพสัดแุละทรพัยส์นิ สว่นบรหิารงานคลงั ส านกัการคลงั 

 

  ดงันัน้ ในการปรบัปรุงอตัราก าลงั 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 -2563 ) ครัง้ที่ 1/2562 
กรอบอตัราก าลงัใหม่ จากงบประมาณท้องถิ่น จึงประกอบไปด้วย ข้าราชการ จ านวน 206 อัตรา 
ลูกจา้งประจ า จ านวน 31 อตัรา พนักงานจ้างตามภารกิจ (แยกตามประเภท) จ านวน 11 อตัรา พนักงานจา้งทัว่ไป      
จ านวน 395 อตัรา รวมก าหนดต าแหน่งพนกังานเทศบาล ทัง้สิน้ จ านวน 643 อตัรา  
 

  2. ก า ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ซึ่ ง ไ ด้ ร ั บ เ งิ น เ ดื อ น  ค่ า ต อ บ แ ท น 
จากงบประมาณเงนิอุดหนุน     กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ ประกอบด้วย พนักงานครเูทศบาล 
จ านวน 305 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 13 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 22 อัตรา 
และพนกังานจา้งทัว่ไป จ านวน 8 อตัรา      รวมจ านวนทัง้สิน้ 348 อตัรา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

จากสภาพ ปัญหาของเทศบาลนครสงขลา  เทศบาลนครสงขลามีภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนิ นการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน 
พ.ร.บ.อบจ.,เทศบาลและ อบต.และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 
โดยมกีารก าหนดโครงสรา้งส่วนราชการ ดงันี้ 
  8.1 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

8. 
โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 



 
 

 
 

 

 

 1. ส านักปลดัเทศบาล 
1.1  งานธรุการ 

 

1.2  ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
          - งานการเจา้หน้าที ่

- งานควบคุมเทศพาณชิย ์
- งานพฒันาและส่งเสรมิการ   
  ท่องเทีย่ว 
- งานกจิการขนส่ง 
 

1.3  ฝ่ายปกครอง 
- งานทะเบยีนราษฎร 
- งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยฯ 
 

1.4  
ฝ่ายป้องกนัและบรรเทาสาธารณ
ภยั 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
- งานวทิยสุื่อสาร  
- งานธุรการ   
 

 2. ส านักการคลงั 
1.5  ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป   

- งานธุรการ 
 

1.6  ส่วนบริหารงานคลงั 
 ฝ่ายพสัดแุละทรพัยสิ์น 
- งานการจดัซือ้จดัจา้ง 
- งานจดัท าทะเบยีนพสัดุ 
- งานการซ่อมบ ารงุและ  
  บ ารงุรกัษา 

 

 1. ส านักปลดัเทศบาล 
1.1 งานธรุการ 

 

     1.2 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
           - งานการเจา้หน้าที ่

 - งานควบคุมเทศพาณิชย ์
 - งานพฒันาและส่งเสรมิการ 
   ท่องเทีย่ว 
 - งานกจิการขนส่ง  
 

     1.3 ฝ่ายปกครอง 
 - งานทะเบยีนราษฎร 
 - งานรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยฯ 
 

         1.4   ฝ่ายป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
 -  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
 - งานวทิยสุื่อสาร  
 - งานธุรการ   
 

 2. ส านักการคลงั 
     2.1 ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป   

      - งานธุรการ 
 

     2.2 ส่วนบริหารงานคลงั 
ฝ่ายพสัดแุละทรพัยสิ์น 
- งานการจดัซือ้จดัจา้ง 
- งานจดัท าทะเบยีนพสัดุ 
- งานการซ่อมบ ารงุและ  
  บ ารงุรกัษา        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุ ั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 



 
 

 

น 

2.  ส านักการคลงั  (ต่อ) 

  ฝ่ายการเงินและบญัชี 
        - งานการเงนิและบญัช ี
        - งานควบคุมจดัท าทะเบยีน 

    งบประมาณ 
        - งานจดัท าเชค็ 
        - งานการจ่ายเงนิและตรวจสอบ 

หลกัฐาน 
        - งานการจดัท ารายงานทางการ  

เงนิและบญัช ี
        - งานสถติกิารคลงั 

 

       2.3 ส่วนพฒันารายได้ 
 

  ฝ่ายพฒันารายได้ 
        - งานพฒันารายได ้
        - งานผลประโยชน์และกจิการ 

พาณชิย ์
        - งานเรง่รดัรายได ้
        - งานจดัหาผลประโยชน์จาก 
          ทรพัยส์นิ 

 

  ฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
  ทรพัยสิ์น 
  - งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนฯ 
  - งานบรกิารขอ้มลู 

3  ส านักการช่าง 

3.1 งานธรุการ 
 

3.2 ส่วนควบคมุการก่อสร้าง 
      อาคารและผงัเมือง 

  - งานธุรการ 

2.  ส านักการคลงั  (ต่อ) 

   ฝ่ายการเงินและบญัชี 
         - งานการเงนิและบญัช ี
         - งานควบคุมจดัท าทะเบยีน 

     งบประมาณ 
         - งานจดัท าเชค็ 
         - งานการจ่ายเงนิและตรวจสอบ 

 หลกัฐาน 
         - งานการจดัท ารายงานทางการ  

 เงนิและบญัช ี
         - งานสถติกิารคลงั 

 

       2.3 ส่วนพฒันารายได้ 
 

   ฝ่ายพฒันารายได้ 
         - งานพฒันารายได ้
         - งานผลประโยชน์และกจิการ 

 พาณชิย ์
         - งานเรง่รดัรายได ้
         - งานจดัหาผลประโยชน์จาก 

 ทรพัยส์นิ 
 

   ฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
   ทรพัยสิ์น 
   - งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนฯ 
   - งานบรกิารขอ้มลู 

3  ส านักการช่าง 

3.1 งานธรุการ 
 

3.2 ส่วนควบคมุการก่อสร้าง 
      อาคารและผงัเมือง 

  - งานธุรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุ ั
น 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

 

3.2 ส่วนควบคมุการก่อสร้าง 
      อาคารและผงัเมือง 

 - งานธุรการ 
 

ฝ่ายควบคมุการก่อสร้าง 
 - งานวศิวกรรม 
 - งานสถาปัตยกรรม 
 

ฝ่ายควบคมุอาคารและผงัเมือ
ง 
 - งานควบคุมอาคาร 
 - งานผงัเมอืง 
 

3.3 ส่วนการโยธา 
 ฝ่ายสาธารณูปโภค 
 - งานสาธารณูปโภค 
 - งานสวนสาธารณะ 
 - งานสถานทีแ่ละไฟฟ้าสาธารณะ 
 

ฝ่ายศนูยเ์ครื่องจกัรกลและระ
บบการจราจร 
 - งานศูนยเ์ครือ่งจกัรกล 
 - งานวศิวกรรมจราจร 
 

3.4 ส่วนช่างสขุาภิบาล 
 - งานธุรการ 
 

ฝ่ายจดัการสภาพแวดล้อมวสั
ดใุช้แล้ว 
 - งานก าจดัขยะมลูฝอยและ 
   สิง่ปฎกิูล 
 - งานเครือ่งจกัรกลและซ่อม 

 

3.2 ส่วนควบคมุการก่อสร้าง 
      อาคารและผงัเมือง 

  - งานธุรการ 
 

 ฝ่ายควบคมุการก่อสร้าง 
  - งานวศิวกรรม 
  - งานสถาปัตยกรรม 
 

 
ฝ่ายควบคมุอาคารและผงัเมือ
ง 
  - งานควบคุมอาคาร 
  - งานผงัเมอืง 
 

3.3 ส่วนการโยธา 
 ฝ่ายสาธารณูปโภค 
  - งานสาธารณูปโภค 
  - งานสวนสาธารณะ 
  - งานสถานทีแ่ละไฟฟ้าสาธารณะ 
 

ฝ่ายศนูยเ์ครื่องจกัรกลและระ
บบการจราจร 
  - งานศูนยเ์ครือ่งจกัรกล 
  - งานวศิวกรรมจราจร 
 

3.4 ส่วนช่างสขุาภิบาล 
  - งานธุรการ 
 

ฝ่ายจดัการสภาพแวดล้อมวสั
ดใุช้แล้ว 
  - งานก าจดัขยะมลูฝอยและ 
    สิง่ปฎกิูล 

 



 
 

 
 
 
 
 

   บ ารงุ 
 - งานโรงงานก าจดัขยะมลูฝอย 
   และสิง่ปฎกิูล 

 

  - งานเครือ่งจกัรกลและซ่อม 
    บ ารงุ 
  - งานโรงงานก าจดัขยะมลูฝอย 
    และสิง่ปฎกิูล 

 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุ ั
น 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

   
   ฝ่ายจดัการคณุภาพน ้า 

      - งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
      - งานควบคุมและตรวจสอบ 
        การบ าบดัน ้าเสยี 
      - งานบ ารงุรกัษาและซ่อมแซม 
      - งานวเิคราะหค์ุณภาพน ้า 
 

4. กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม 
4.1  งานธรุการ 
 

4.2  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
- งานสุขาภบิาลและอนามยั  
  สิง่แวดลอ้ม 

       - งานวางแผนงานสาธารณสุข 
 - งานรกัษาความสะอาด 
 

4.3  ฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
    - งานศูนยบ์รกิารสาธารณสุข 
 - งานป้องกนัและควบคุม 
   โรคตดิต่อ 

     - งานทนัตสาธารณสุข 
 - งานสตัวแพทย ์
 

 

   ฝ่ายจดัการคณุภาพน ้า 
       - งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
       - งานควบคุมและตรวจสอบ 
         การบ าบดัน ้าเสยี 
       - งานบ ารุงรกัษาและซ่อมแซม 
       - งานวเิคราะหค์ุณภาพน ้า 
 

4. กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม 
4.1  งานธรุการ 

 

4.2  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
- งานสุขาภบิาลและอนามยั    

          สิง่แวดลอ้ม 
  - งานวางแผนงานสาธารณสุข 
  - งานรกัษาความสะอาด 
 

4.3  ฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
- งานศูนยบ์รกิารสาธารณสุข 

  - งานป้องกนัและควบคุม 
     โรคตดิต่อ 

      - งานทนัตสาธารณสุข 
  - งานสตัวแพทย ์
 

 



 
 

 
 
 

4.4  ฝ่ายส่งเสริมสขุภาพ   
    - งานส่งเสรมิสุขภาพ 
     - งานเผยแพรแ่ละฝึกอบรม 
 

5. ส านักการศึกษา 
5.1 ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
    - งานแผนและโครงการ 
    - งานระบบสารสนเทศ 
    - งานงบประมาณ 
     - งานธุรการ 
 
 

4.4  ฝ่ายส่งเสริมสขุภาพ   
- งานส่งเสรมิสุขภาพ 

      - งานเผยแพรแ่ละฝึกอบรม 
 

5. ส านักการศึกษา 
5.1 ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
     - งานแผนและโครงการ 
     - งานระบบสารสนเทศ 
     - งานงบประมาณ 
      - งานธุรการ 
 
 

 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุ ั
น 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 



 
 

 

5.2 ส่วนบริหารการศึกษา 
      ฝ่ายการเจ้าหน้าท่ี 
      - งานการเจา้หน้าที ่
      - งานวางแผนบุคคลและ 
        ทะเบยีนประวตั ิ
 

     
ฝ่ายกิจการโรงเรียนและนักเรียน 
     - งานโรงเรยีน 
     - งานการศกึษาปฐมวยั 
     - งานกจิการนกัเรยีน 
 

     ฝ่ายวิชาการ 
     - งานส่งเสรมิคุณภาพและ 
       มาตรฐานหลกัสตูร 
     - งานพฒันาสื่อเทคโนโลย ี 
       และนวตักรรมทางการศกึษา 
 

5.3 ส่วนส่งเสริมการศึกษา   
     ศาสนา และวฒันธรรม 
 

     ฝ่ายการศึกษานอกระบบและ 
     ตามอธัยาศยั 
     - งานการศกึษานอกระบบและ 
       ตามอธัยาศยั 
     - งานหอ้งสมดุพพิธิภณัฑแ์ละ 
       เครอืขา่ยทางการศกึษา 
     - งานฝึกและส่งเสรมิอาชพี 
 

     ฝ่ายกิจกรรมเดก็และเยาวชน 
     - งานกจิกรรมเดก็และเยาวชน 
     - งานกฬีาและนนัทนาการ 
     ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
     และวฒันธรรม 
     - งานกจิการศาสนา 
     - งานส่งเสรมิประเพณศีลิปะ 

 

5.2 ส่วนบริหารการศึกษา 
      ฝ่ายการเจ้าหน้าท่ี 
      - งานการเจา้หน้าที ่
      - งานวางแผนบุคคลและ 
        ทะเบยีนประวตั ิ
 

     
ฝ่ายกิจการโรงเรียนและนักเรียน 
      - งานโรงเรยีน 
      - งานการศกึษาปฐมวยั 
      - งานกจิการนกัเรยีน 
 

     ฝ่ายวิชาการ 
      - งานส่งเสรมิคุณภาพและ 
        มาตรฐานหลกัสตูร 
      - งานพฒันาสื่อเทคโนโลย ี 
        และนวตักรรมทางการศกึษา 
 

5.3 ส่วนส่งเสริมการศึกษา   
      ศาสนา และวฒันธรรม 
 

      ฝ่ายการศึกษานอกระบบและ 
      ตามอธัยาศยั 
      - งานการศกึษานอกระบบและ 
        ตามอธัยาศยั 
      - งานหอ้งสมดุพพิธิภณัฑแ์ละ 
        เครอืขา่ยทางการศกึษา 
      - งานฝึกและส่งเสรมิอาชพี 
 

      ฝ่ายกิจกรรมเดก็และเยาวชน 
      - งานกจิกรรมเดก็และเยาวชน 
      - งานกฬีาและนันทนาการ 
      ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
      และวฒันธรรม 
      - งานกจิการศาสนา 
      - งานส่งเสรมิประเพณศีลิปะ 

 



 
 

 
 
 

       และวฒันธรรม 
    หน่วยศึกษานิเทศก ์

        และวฒันธรรม 
       หน่วยศึกษานิเทศก ์



 
 

8.2 การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุ ั
น 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 

 

6. กองวิชาการและแผนงาน 
6.1 งานธรุการ 
 

6.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
- 

งานวเิคราะหน์โยบายและแผน 
- งานจดัท างบประมาณ 
- งานวจิยัและประเมนิผล 
- งานประชาสมัพนัธ ์
 

6.3 ฝ่ายนิติการ 
- งานรบัเรือ่งราวรอ้งทุกข ์
- 
งานตราเทศบญัญตัทิีไ่มใ่ช่เรือ่ง 
  งบประมาณประจ าปี 
- งานนิตกิรรมสญัญา 
 

7.  กองสวสัดิการสงัคม 
7.1 งานธรุการ 
 

7.2 ฝ่ายสงัคมสงเคราะห์ 
- งานสงัคมสงเคราะห ์
- งานกจิการสตรแีละคนชรา 
 

7.3 ฝ่ายพฒันาชุมชน 
- งานพฒันาชุมชน 
- งานชุมชนเมอืง 
 

7.4 
ฝ่ายส่งเสริมและสวสัดิการสงัคม 

 

8. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  

       
6. กองวิชาการและแผนงาน 

6.1 งานธรุการ 
 

6.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
- 

งานวเิคราะหน์โยบายและแผน 
- งานจดัท างบประมาณ 
- งานวจิยัและประเมนิผล 
- งานประชาสมัพนัธ ์
 

6.3 ฝ่ายนิติการ 
- งานรบัเรือ่งราวรอ้งทุกข ์
- 
งานตราเทศบญัญตัทิีไ่มใ่ช่เรือ่ง 
  งบประมาณประจ าปี 
- งานนิตกิรรมสญัญา 
 

7.  กองสวสัดิการสงัคม 
7.1 งานธรุการ 
 

7.2 ฝ่ายสงัคมสงเคราะห์ 
- งานสงัคมสงเคราะห ์
- งานกจิการสตรแีละคนชรา 
 

7.3 ฝ่ายพฒันาชุมชน 
- งานพฒันาชุมชน 
- งานชุมชนเมอืง 
 

7.4 
ฝ่ายส่งเสริมและสวสัดิการสงัคม 

 

8. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 



 
 

        เ ท ศ บ า ล น ค ร ส ง ข ล า  วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง  
จ า ก ภ า ร กิ จ ที่ จ ะ ด า เ นิ น ก า ร ใ น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ น อ น า ค ต  3 ปี 
ซึ่ ง เ ป็ น ตั ว ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ป ริ ม า ณ ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร มี เ ท่ า ใ ด 
เพื่อน ามาวเิคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณ งาน  และเพื่ อ ให้คุ้มค่ าต่ อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
และเพื่อให้การบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมากรอกขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงั 3 ปี ดงันี้ 


