
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

............................ 
 
1. งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2564 จ ำนวน 10  โครงกำร 32 กิจกรรม    งบประมำณ 210,120,200  บำท 
 - งบรำยจ่ำยด ำเนินงำน     งบประมำณ   36,757,647.31       บำท 
 - งบรำยจ่ำยเพ่ือกำรลงทุน       งบประมำณ 173,362,552.69 บำท 
 

2. ผลการจัดซื้อจัดจ้าง/ผลการด าเนินโครงการ  (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย.64) 
 - ด ำเนินกำรเสร็จ/เบิกจ่ำยครบ 100 %    จ ำนวน 16 กิจกรรม 
 - ด ำเนินกำรเสร็จ/เบิกจ่ำยได้ 80 – 99 %   จ ำนวน  1  กิจกรรม 
 - ด ำเนินกำรเสร็จ/เบิกจ่ำยน้อยกว่ำ 80 %   จ ำนวน 13 กิจกรรม 
 - ยกเลิกโครงกำร /โอนเปลี่ยนแปลง   จ ำนวน  2  กิจกรรม 
 

3. สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย.64) 
รายการ ได้รับจัดสรร เบิกจ่ายแล้ว คงเหลือ ร้อยละการเบิกจ่าย 

ภำพรวม 210,120,200 172,894,198.47 37,226,001.53 82.28 
งบลงทุน 173,362,552.69 156,627,526.34 16,735,026.35 90.35 
งบด ำเนินงำน 36,757,647.31 16,266,672.13 20,490,975.18 44.25 
หมายเหตุ สรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและผลกำรเบิกจ่ำยเป็นรำยโครงกำร ปรำกฏตำมตำรำงแนบท้ำย 
 

4. ปัญหาอุปสรรค/ข้อก าจัดจากการด าเนินโครงการ 
 จำกกำรติดตำมวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรคในกำรบริหำรงบประมำณของจังหวัด พบว่ำ สำเหตุที่ท ำให้
จังหวัดไม่สำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณตำมเป้ำหมำย ได้แก่ 
 4.1 ขำดควำมพร้อมของพ้ืนที่ด ำเนินกำร ต้องขออนุมัติใช้พ้ืนที่จำกหน่วยงำนที่รับผิดชอบ ท ำให้เกิด
ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินกำร 
 4.2 มีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหลำยครั้ง เนื่องจำกประมำณรำคำกลำงสูงกว่ำงบประมำณที่ได้รับอนุมัติ 
หรือไม่มีผู้ยื่นเสนอรำคำ  
 4.3 กำรปรับปรุงรูปแบบรำยกำร/รำยละเอียดโครงกำรให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนในพ้ืนที่ 
ต้องใช้ระเบียบ ขั้นต้อน และระยะเวลำนำน 
 4.4 ครุภัณฑ์/งำน ไม่ตรงตำมแบบที่ได้ขอรับอนุมัติตั้งแต่ต้น 
 4.5 ปัญหำภัยธรรมชำติ/ฤดูกำลในกำรด ำเนินงำน เช่น อุทกภัย ดินถล่ม หรือหยุดด ำเนินบำงโครงกำร
ในช่วงน้ ำหลำก เป็นต้น 
 

/4.6 หน่วยงำน... 
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-2- 
 

 4.6 หน่วยงำนด ำเนินโครงกำร มีกำรโอนเปลี่ยนแปลงรำยกำรค่ำใช้จ่ำย/สถำนที่ด ำเนินกำร กรณี
กระทบต่อเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ของโครงกำร ต้องรอกำรพิจำณำกำรประชุม อ.ก.บ.ภ. จึงท ำให้กำร
ด ำเนินโครงกำรและกำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินโครงกำรและเกิดควำมล่ำช้ำ 
 4.7 บุคลำกรขำดประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบพัสดุใหม่ ท ำให้ด ำเนินกำร
ผิดพลำด หรือต้องศึกษำรำยละเอียดก่อนด ำเนินกำรเป็นเวลำนำน เนื่องจำกอยู่ในช่วงระหว่ำงกำรปรับเปลี่ยน
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง คือ ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 2535         
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เป็นพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560  เจ้ำหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติงำนจัดซื้อจัดจ้ำงเกิดควำมสับสนหรือไม่เข้ำใจในวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมขั้นตอนของกฎหมำยใหม่ ท ำ
ให้กำรด ำเนินโครงกำรเกิดควำมล่ำช้ำกว่ำแผนที่วำงไว้ 
 4.8 โครงกำรมีกิจกรรมย่อย/วัตถุประสงค์ เยอะเกินไป ไม่สำมำรถวัดได้ 
 4.9 หน่วยงำนไม่มีมำตรกำรหรือแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรที่ดี  
 4.10 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้การจัดกิจกรรม
บางกิจกรรมล่ำช้ำ ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 

5. แนวทางการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงพัฒนาการด าเนนิโครงการในปีต่อไป 
 จำกกำรวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรค และวิธีกำรแก้ไขปัญหำ โดยศึกษำจำกโครงกำรที่มีผลกำร
ด ำเนินงำนดีและเบิกจ่ำยงบประมำณได้สูงตำมเป้ำหมำย มีข้อค้นพบ ดังนี้ 
ที ่ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการด าเนินงานที่ดี 

1 ควำมพร้อมด้ำนพื้นที ่ - หน่วยงำนต้องตรวจสอบควำมพร้อมของพ้ืนที่ด ำเนินกำร   
ในแต่ละปีล่วงหน้ำก่อน แล้วจึงน ำมำพิจำรณำเรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญของโครงกำร และขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณ 

2 ควำมพร้อมของรูปแบบรำยกำร - หน่วยงำนควรส่งรำยละเอียดโครงกำรให้หน่วยงำนที่มีควำม
ช ำนำญเฉพำะตรวจสอบก่อน เช่น ส ำนักงำนโยธำธิกำรและ 
ผังเมือง หรือส ำนักงำนคลังจังหวัด เพ่ือปรึกษำหำรือควำม
ถูกต้องก่อนด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงล่ำช้ำ/ผิดพลำด - จัดประชุมชี้แจง ฝึกอบรม เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงสม่ ำเสมอ  
- ให้ยึดถือปฏิบัติตำมระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เกี่ยวข้อง   
โดยเคร่งครัด 
- จัดท ำปฏิทินและแผนกำรด ำเนินกำรล่วงหน้ำ เพ่ือก ำหนด
กรอบระยะเวลำจัดซื้อจัดจ้ำงให้แล้วเสร็จตำมระยะเวลำ       
ที่ก ำหนด 



4 กำรบริหำรโครงกำรไม่ดี - หน่วยงำนต้องมีกำรมอบหมำยเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบโดยตรง
และแต่งตั้งคณะท ำงำน เพ่ือก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำ       
ในกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ และรำยงำนผลให้
ผู้บังคับบัญชำทรำบ 

5 ก ำ ร ติ ด ต ำ ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ไ ม่ มี
ประสิทธิภำพ 

- จั งหวัดตั้ งแต่งตั้ งคณะท ำงำนเ พ่ือติดตำมประเมินผล
แผนงำน/โครงกำร อย่ำงต่อเนื่อง 
- หน่วยงำนที่รับผิดชอบโครงกำร ต้องมีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน ปัญหำ อุปสรรค ให้ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดทรำบ 
อย่ำงต่อเนื่อง 
- หลังด ำเนินโครงกำรแล้วเสร็จ ต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ว่ำเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ผลสัมฤทธิ์ และเกิด
ควำมคุ้มค่ำหรือไม่ พร้อมภำพถ่ำย เพ่ือให้จังหวัดใช้เป็นข้อมูล
ประกอบกำรประเมินผลในภำพรวมต่อไป 

 
  
  


