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แผนปฏิบติัการ ประจ าปี 2562 (ฉบบับทบทวนครัง้ท่ี 3) ด้านเป้าหมายองคก์ร
สายงานการไฟฟ้า ภาค 2    กฟอ.สมเดจ็ (Goal)  
1. วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์  2. กลยทุธร์ะดบัองคก์ร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดบัองคก์ร4. เป้าหมาย

(Strategic Objective)              - - อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ  6.18

 5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน  - การบรหิารค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน CPI-X- ไม่มากกวา่ 31,316 ลา้นบาท

 - ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานส่วนภมูภิาค - ไม่มากกวา่ ................ ลา้นบาท 

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 11 12

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงาน

หลกั กฟข. กฟฟ.ชัน้ 1-3 กฟส.

1. แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพส่วนแบง่การตลาด 1.1 จดัท าแผนการตลาดเชิงรกุงาน C02.2 ให้สอดคล้องกบัระเบียบธรุกิจเสริม กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1 กบล.ฝวบ. กบล P P

งานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผูใ้ช้ไฟฟ้า CO2.2 ตามอนุมติั ผวก. ลงวนัท่ี 4 ก.ค. 2561 ฝวธ.(ภ2) กฟอ.สดจ.

ส าหรบัหม้อแปลงขนาดน้อยกวา่ 250 KVA กฟส.กฉ.

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน KE2 : Smart Service) กฟฉ.2 อยา่งน้อย   1    แผนงาน          แลว้เสรจ็ภายในไตรมาส 1 แล้วเสรจ็

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

1. แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพส่วนแบง่การตลาด 1.2 ด าเนินการตลาดเชิงรกุกบักลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  เช่น กลุ่มราชการ, กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1 กบล.ฝวบ.

งานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผูใ้ช้ไฟฟ้า CO2.2 องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน, กลุ่มลกูค้าหม้อแปลงเฉพาะราย ฝวธ.(ภ2) กฟอ.สดจ.

ส าหรบัหม้อแปลงขนาดน้อยกวา่ 250 KVA (ต่อ) 1.2.1 แต่งตัง้ พนักงานขาย ครบทกุ กฟฟ. ชัน้ 1-3, กฟส. และ กฟข. ละ 1คน กฟส.

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน KE2 : Smart Service) กบล

กฟฉ.2 42 แหง่                ภายในไตรมาส 1 แล้วเสรจ็

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

1.2.2 จดัอบรม/ประชมุช้ีแจงให้ความรูด้้านการตลาด แก่พนักงานขาย กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล.ฝวบ.

ฝวธ.(ภ2) กบล

กฟฉ.2 1 ครัง้                  ภายในไตรมาส 2 จดั  13 มี.ค.62 รร.กรีนปารค์

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

9. แผนปฏิบติั

(ระบกิุจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

(Activities / Action Steps)

ผู้รบัผิดชอบ



ด้านเป้าหมายองคก์ร (GOAL) เอกสารแนบ 5 (2/6)

2. แผนงานเพ่ิมรายได้และพฒันาประสิทธิภาพในการ กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล.ฝวบ.

บนัทึกต้นทนุรายได้จากการให้บริการธรุกิจเสริม ฝวธ.(ภ2) กบญ.ฝบพ กบล

และการปิดใบสัง่งาน กฟฉ.2 1 ครัง้                  ภายในไตรมาส 2 กบญ

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน KE 3 : Smart Operation) กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

3. แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคมุต้นทนุและ 3.1 สร้างมาตรการควบคมุต้นทนุค่าใช้จา่ยหน้างาน CO2.2 และค่าพสัดใุห้สอดคล้อง กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล.ฝวบ.

บนัทึกต้นทนุให้ได้ระดบัก าไรท่ีเหมาะสมส าหรบังาน กบัราคาปัจจบุนั กบล.

ให้บริการธรุกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบั

ผูใ้ช้ไฟฟ้า CO2.2 กฟฉ.2 รายงานภายในไตรมาส 2 แล้วเสรจ็

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน KE 3 : Smart Operation) กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

3. แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคมุต้นทนุและ 3.1.1 ตรวจสอบราคาพสัดใุนโปรแกรมประมาณการให้สอดคล้องกบัราคามาตรฐาน กฟฉ.1-2-3 ทกุ 6 เดือน กบล.ฝวบ. กบล.

บนัทึกต้นทนุให้ได้ระดบัก าไรท่ีเหมาะสมส าหรบังาน ทกุ 6 เดือน

ให้บริการธรุกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบั

ผูใ้ช้ไฟฟ้า CO2.2 (ต่อ) กฟฉ.2 รายงานผลการตรวจสอบแจง้ กฟฟ. หน้างาน ปีละ 2 ครัง้ เป็นระบบ online แลว้

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน KE 3 : Smart Operation) กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 2 กบล.ฝวบ. กบล.

ฝวธ.(ภ2) กบญ.ฝบพ กบญ

กฟฉ.2 ภายในไตรมาส 2

3.1.2 จดัประชมุทบทวนวิธีปฏิบติังานด้านบญัชีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างน้อยปีละครัง้

2.1 จดัประชมุทบทวนวิธีปฏิบติังานด้านบญัชีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างน้อยปีละครัง้
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กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

4.แผนงานบริหารค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ 4.1 แผนงานเพ่ิมรายได้

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน KE2 : Smart Service 4.1.1 ตรวจสอบการละเมิดพาดสายส่ือสารด้วยโปรแกรม Telecom Line Rental

และ  KE 3 : Smart Operation) และระบบ TAMS ในส่วนท่ีเหลือจากปี 2561 ด าเนินการตรวจสอบผูป้ระกอบการทกุราย 

ทกุ กฟฟ.ชัน้ 1-3  รวม กฟฟ.ในสงักดั กบล P P

4.1.1.1 ตรวจสอบมิเตอรแ์ละเส้นทางการพาดสายส่ือสารระหวา่งมิเตอร ์ กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบล.ฝวบ.

ของผูป้ระกอบการด้านส่ือสาร ฝวธ.(ภ2) กฟอ.สดจ.

กฟส.กฉ.

กฟฉ.2 100%

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2100%

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2100%

4.1.1.2 ตัง้หน้ีและจดัส่งใบแจง้หน้ีให้ครบถว้น ทกุ operater กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบล.ฝวบ. กบล. P P

ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.2 100%

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

4.แผนงานบริหารค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(ต่อ) 4.1.2 เร่งรดั TECO สถานะ d2 งาน C02.2 กรณีท่ีเบิกค่าใช้จา่ยครบถว้น กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กกค.ฝวบ. กกค.

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน KE2 : Smart Service ฝวธ.(ภ2)

และ  KE 3 : Smart Operation) กฟฉ.2 100%

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2100%

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2100%

4.2 แผนงานลดค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน
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4.2.1 มีการจดัประชมุฯระหวา่ง กฟข. และ กฟฟ.ในสงักดั ผา่น VDO Conference  กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กอก. กอก.

เพ่ือลดค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน

กฟฉ.2           ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ  60 ของการจดัประชมุชีแ้จงในแผนทัง้หมด

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

5.อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรพัยร์วม 5.1 แผนงานบริหารจดัการสินทรพัย์

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน KE 3 : Smart Operation) 5.1.1 การปิดงานก่อสร้าง (สถานะ Closed F4 และ Close E2 (ยกเลิกงาน)) กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบญ.ฝบพ. กบญ. P P

ทกุงบ (C,P,I) งานโครงการ เฉพาะ คฟม.2,คขก.2 ในส่วน ท่ีเกิดขึน้ ก่อนปี 2561ให้ได้ 100% ฝวธ.(ภ2) กกค.ฝวบ. กกค.

(ยกเวน้งานทีด่นิ-หมูบ่า้นจดัสรร และงานกอ่สรา้งทีส่ว่นกลางด าเนนิงาน) ผกส.สดจ.

ผกป.กฉ.

กฟฉ.2 100%

กฟอ.สดจ. 100%

กฟส.กฉ. 100%

5.1.2 การปิดงานก่อสร้าง (สถานะ Closed F4 และ Close E2 (ยกเลิกงาน)) กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กบญ.ฝบพ. กบญ. P P

ทกุงบ (C,P,I) งานโครงการ เฉพาะ คฟม.2,คขก.2 ในส่วน ท่ีเกิดขึน้ ในปี 2561 ให้ได้ 80% ฝวธ.(ภ2) กกค.ฝวบ. กกค.

(ยกเวน้งานทีด่นิ-หมูบ่า้นจดัสรร และงานกอ่สรา้งทีส่ว่นกลางด าเนนิงาน) ผกส.สดจ.

ผกป.กฉ.

กฟฉ.2 80%

กฟอ.สดจ. 80%

กฟส.กฉ. 80%

6.  แผนแม่บท CSR ระยะยาว ปี 2560 - 2564 และ 6.1 ด าเนินงานตามกิจกรรมของแผนงาน CSR ตามท่ี กฟภ. ก าหนด กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กอก. ผสส.กอก.

 แผนปฏิบติัการด้าน CSR ประจ าปี 2562   1. โครงการ PEA รกัษ์น ้า สร้างฝาย ฝวธ.(ภ2) กบว.(ภ2) ผบต.กฉ.

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน NH 4 : Smart CSV.)   2. โครงการ PEA LED

  3. โครงการชมุชนปลอดภยัใช้ไฟ PEA
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  4. โครงการ  1 ต าบล 1 ช่างไฟฟ้า

  5. โครงการ PEA ส่งเสริมพลงังานทดแทนเพ่ือวิสาหกิจชมุชน

  6. โครงการ ปันย้ิม อ่ิมบญุ คืนความสขุสู่สงัคม

  7. โครงการ PEA ท านุบ ารงุศาสนา

  8. โครงการ PEA หน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี

  9. โครงการ PEA วนัเดก็แห่งชาติ

 10. โครงการ "Save Your Life ใส่ใจเลือดสมอง" 

 11. โครงการ PEA ใส่ใจทกุชีวิต บริจาคโลหิต ผบค.สดจ.

กอก

กฟฉ.2 8 โครงการ  (1,2,3,4,5,8,9,11)             จดัสง่รายงานให ้ฝวธ.(ภ2)

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

6.  แผนแม่บท CSR ระยะยาว ปี 2560 - 2564 และ 6.2 ด าเนินงานตามแผนปรบัภมิูทศัน์ระบบจ าหน่ายแบบบรูณาการ กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-3 กอก. ผสส. กอก.

แผนปฏิบติัการด้าน CSR ประจ าปี 2562 (ต่อ) (Integrated Distribution System Townescape) (IDST) ฝวธ.(ภ2) กบว.(ภ2) ผตบ.กบษ.

(นโยบาย KEEN 14 ด้าน NH 4 : Smart CSV.) ประกอบด้วย จดัระเบียบสายส่ือสาร ให้เป็นระเบียบ พร้อมบริหารจดัการ ผธท.กบล.

ริดรอนก่ิงไม้ใกล้แนวระบบจ าหน่ายตามหลกัรกุขกรรม

กฟฉ.2 55 วงจร.- กม.         จดัสง่รายงานให ้ฝวธ.(ภ2)

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

6.3 ด าเนินงานตามแผนงานพฒันาและเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนส าคญั ปี 2562 กฟฉ.1-2-3 ไตรมาส 1-4 กอก. ผสส. กอก.

ฝวธ.(ภ2) รายงานผล ทกุวนัที ่5 หลงัสิน้ไตรมาส 
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ฝวธ.(ภ2) กบว.(ภ2)

กฟฉ.2 100%

กฟอ.สดจ. ตามแผนงาน กฟฉ.2

กฟส.กฉ.ตามแผนงาน กฟฉ.2

ฝวธ.(ภ2) รายงานผล ทกุวนัที ่25 กอ่นสิน้ไตรมาส 


