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รายงานการควบคุมภายใน 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ประจ าปี ๒๕๖๑ 
 

 

 

 

กองประสานงานระบบการควบคุมภายใน 

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัย 





















                                                                           การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค                                                                   แบบ ปค. 5  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561  
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรืองานอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

1. งานบร ิหารจ ัดการงบลงท ุน ให้
เป็นไปตามแผน 

วัตถุประสงค์ 
เพื ่อให้การเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไป
ตามแผนที ่ก าหนดและเป็นไปตาม
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน 

การเบิกจ่ายงบลงทุน
ล ่า ช ้า และ ไม ่เ ป ็น ไป
ตามเป้าหมาย 

ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
กระบวนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน 
1. งานจัดหาที่ดิน 
2. งานจัดท าข้อก าหนด

ทางด้านเทคนิค (spec) 
3. งานออกแบบและ

ประมาณการ 
4. งานจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ง า น เ บ ิก จ ่า ย ง บ 

ลงทุน 

กา รควบค ุมภ าย ใน 
ยังไม่เพียงพอ 

การเบิกจ่ายงบลงทุน
ล่าช้าและไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 5 งาน ดังนี้ 
1. งานจัดหาที่ดิน 
1.1  จัดหา จัดซื้อที่ดิน 
และก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 
1.2 จัดซื้อที่ดินก่อสร้าง
ส านักงาน 

2.งานจัดท าข้อก าหนด
ทางเทคนิค Spec 
2.1 งานก่อสร้างสถานี 
และสายส่งเพื่อจ้างเหมา 
2.2 งานก่อสร้างสถานี 
และสายส่งเพื่อด าเนิน 
การเอง 
2.3 งานพัสดุ และอื่นๆ 

- สายงานวิศวกรรม 
- สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 
- สายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักษา 
-  สายงานการไฟฟ้าภาค1 ภาค 2   

ภาค 3 ภาค 4 
- สายงานสารสนเทศและสื่อสาร 
- สายงานวางแผนและพัฒนาระบบ

ไฟฟ้า 
- สายงานอ านวยการ 
- สายงานทรัพยากรบุคคล 
- สายงานบัญชีและการเงิน 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ม.ค. – ธ.ค. 2562 



                                                                           การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค                                                                   แบบ ปค. 5  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561  
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรืองานอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

1. ง านบร ิห า ร จ ัดก า ร งบลงท ุน ใ ห้
เป็นไปตามแผน 
             (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    3. งานส ารวจ ออกแบบ 
ประมาณการ 
3.1 งานก่อสร้างสถานี 

และ สายส่งเพื่อจ้างเหมา 
3.2 งานก่อสร้างสถานี 

และสายส่งเพื่อด าเนินการ
เอง 
3.3 งานก่อสร้างระบบ

จ าหน่าย 
3.4 งานอาคารส านักงาน

และอื่นๆ 
4. งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
4.1 งานจ้างเหมาก่อสร้าง 

สถานี สายส่ง และระบบ
จ าหน่าย 
4.2 งานจัดซื้อ จัดจ้าง เช่า 

 
 
 
 
 

 



                                                                           การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค                                                                   แบบ ปค. 5  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561  
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรืองานอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

1 .  งานบร ิหารจ ัดการงบลงท ุนให้
เป็นไปตามแผน 
                (ต่อ) 

5. งานเบิกจ่ายงบลงทุน 
5.1 งานจ้างเหมาก่อสรา้ง
สถานี สายส่ง ระบบ
จ าหน่าย 
5.2 งานจัดซื้อ จัดจ้าง เช่า 
5.3 งานก่อสร้างที่ กฟภ.
ด าเนินการก่อสร้างเอง 

6. งานติดตามการเบิกจ่าย
งบลงทุน 

7. จัดท าข้อตกลงระดับ
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร  ( SLA) 
ระหว่างสายงาน 

8. วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
และเสนอแนวทางแก้ไข 

 
 



                                                                           การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค                                                                   แบบ ปค. 5  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561  
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรืองานอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

2. การบริหารจัดการค่าดัชนีความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงานและ

ให้ดัชนีค่าประสบอุบัติภัย (√DI ) 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ไม่ปฏิบัติตามระเบียบวธิี
ปฏิบัติในการท างานที่
ปลอดภัย 

ด าเนินการตามกฎหมาย 
และระเบียบด้านความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

กา รควบค ุมภ าย ใน 
ยังไม่เพียงพอ 

ค่าดัชนีความปลอดภัย
ในกา รปฏ ิบ ัต ิง า น 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 1 .  ก า กั บดู แ ล ให้ มี ก า ร
ปฏิบัติตามระเบียบ วิ ธี
ปฏิ บั ติ ในการท า ง านที่
ปลอดภัยพร้อมสร้างความ
ตระหนักด้านความปลอดภัย 
และใช้ระบบเทคโนโลยีเพือ่
การติดตามการปฏิบัติงาน 
2. ฝึกอบรมให้กับพนักงาน
และลูกจ้างใหม่ ทบทวน
ความรู้และวิธีปฏิบัติงาน 
3. ควบคุมให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบยานพาหนะของ 
กฟภ. 
 

- สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 
- สายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักษา 
-  สายงานการไฟฟ้าภาค1 ภาค 2  
ภาค 3 ภาค 4 

- สายงานอ านวยการ 
- สายงานทรัพยากรบุคคล 
- ส านักผู้ว่าการ 
 
ระยะเวลาด าเนินการ ม.ค.-ธ.ค. 2562 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ  
หรืองานอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

3. งานบริหารจัดการการวางแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
ผู้บริหารและพนักงานรองรับ
ยุทธศาสตร์องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความพร้อมของผู้บริหาร 
และในการขึ้นสู่ต าแหน่ง
บริ หารระดั บสู งยั งไม่
เพียงพอ 

- จัดตั้งคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ 
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
- จัดประเมินผู้บริหารที่เป็น 
Successor และ  Talent 
เพื่ อจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล 

กา รควบค ุมภ าย ใน 
ยังไม่เพียงพอ 

ความพร้อมของผู้บริหาร 
ในการขึ้ นสู่ ต าแหน่ ง
บริหารระดับสูง และ
เตรียมพนักงานรองรับ
ทิศทางและยุทธศาสตร์
ขององค์กรอาจจะไม่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาและพัฒนาเครื่องมือ
ส าหรับประเมินคุณภาพ 
Successor ในแต่ละสาย
งาน 
2. วิเคราะห์ความพร้อมของ
ผู้สืบทอดต าแหน่งและกลุ่ม
บุคลากรที่มีความสามารถสูง
ในแต่ละสายงาน 
3. จัดท ากิจกรรมสร้างความ
ตระหนักด้ านวัฒนธรรม
องค์กร 
4. จัดท าแผนพัฒนากลุ่ม 
Successor และ Talent 
5.  ต ิด ต ามประส ิทธ ิผล
ของผู้สืบทอดต าหน่งและ
บุคลากรที่มีความสามารถ
สูง ตามกลุ่มเป้าหมายเมื่อ
ได้รับการแต่งตั้งขึ้นด ารง
ต าแหน่ง 
 

สายงานทรัพยากรบุคคล 
 

ระยะเวลาด าเนินการ ม.ค.-ธ.ค.2562 
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