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สรุปผลการด าเนินงานด้านงบประมาณในรอบปีที่ผ่านมา 

ผลเกณฑ์ชี้วัดทางการเงินปี 2565 ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัดที่ 1.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน น้ าหนักร้อยละ 5 แบ่งเป็น  

- ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี  น้ าหนักร้อยละ 2.5 
  ผลการด าเนินงานจริง ร้อยละ 100 ได้เท่ากับ 2.5 คะแนน 

- ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน น้ าหนักร้อยละ 2.5                     
 ผลการด าเนินงานจริง ร้อยละ 100 ได้เท่ากับ 2.5 คะแนน 

2. ตัวชี้วัดที่ 2.5 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) น้ าหนักร้อยละ 4.0 
  ผลการด าเนินงานจริง 31,387 ล ้านบาท ได้เท่ากับ 5 คะแนน 

เป้าหมายเกณฑ์ชี้วัดทางการเงินปี 2566 ประกอบด้วย 
1. ตัวชี้วัดที่ 1.5 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน น้ าหนักร้อยละ 5 แบ่งเป็น  

-  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปี  น้ าหนักร้อยละ 2.5  
-   ร้อยละของความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน น้ าหนักร้อยละ 2.5  

2. ตัวชี้วัดที่ 2.5 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) น้ าหนักร้อยละ 5.0 
   ผลการด าเนินงานจริง (ม.ค.-มิ.ย. 65) 15,965 ล ้านบาท ได้เท่ากับ 5 คะแนน 

งบประมาณประจ าปี 2566 
ปัจจุบัน สศช. มีมติเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 30 พ.ค. 2566 

โดยแบ่งเป็นงบลงทุน และงบท าการ ดังนี้ 

- งบลงทุน วงเงินด าเนินการ 124,412 ล้านบาท เป้าหมายการเบิกจ่าย 42,727 ล้านบาท แยกเป็น 
เงินรายได้ กฟภ. 15,704 ล้านบาท เงินกู้ในประเทศ 27,023 ล้านบาท 

- งบท าการ รายได้รวม 782,113 ล้านบาท รายจ่ายรวม 773,240 ล้านบาท และ มีก าไรสุทธิ 
8,873 ล้านบาท 

งบประมาณประจ าปี 2567 
คณะกรรมการ กฟภ. ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 17 ก.พ. 2566 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง สศช.     

น าเสนอส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพื่อน าเสนอ ครม. โดยแบ่งเป็นงบลงทุนและงบท าการ ดังนี้ 

- งบลงทุน วงเงินด าเนินการ 138,443 ล้านบาท เป้าหมายการเบิกจ่าย 39,155 ล้านบาท แยกเป็น 
เงินรายได้ 14,357 ล้านบาท เงินกู้ในประเทศ 24,798 ล้านบาท 

  - งบท าการ รายได้รวม 811,259 ล้านบาท รายจ่ายรวม 796,737 ล้านบาท และ มีก าไรสุทธิ 
14,522 ล้านบาท 

  ภาระการช าระหนี้ของ กฟภ. ณ 31 ก.ค. 2566 

  - เงินต้นคงเหลือ 151,712 ล้านบาท 

  - ช าระต้นเงินเฉลี่ย 7,585 ล้านบาท ต่อปี 

  - อายุหนี้เฉลี่ย 8.39 ปี 

  - อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยร้อยละ 3.053 
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    เปรียบเทียบงบลงทุนประจ าป ี2565-2567         (หน่วย: ล้านบาท) 

แผนงาน/งาน/
โครงการ 

2565 2566 2567 

วงเงิน
ด าเนินการ 

เป้าหมาย
การเบิกจ่าย 

จ่ายจรงิ
(ม.ค. - ธ.ค.) 

% เทียบ
เป้าหมายท้ังปี 

วงเงิน
ด าเนินการ 

เป้าหมายการ
เบิกจ่าย 

จ่ายจรงิ 
(ม.ค.-ก.ค.) 

% เทียบ
เป้าหมายท้ังปี 

วงเงิน
ด าเนินการ 

เป้าหมายการ
เบิกจ่าย 

งบลงทุนเพื่อการ
ด าเนินงานปกติ 

71,415.643 25,721.314 20,731.785 80.6 74,522.415 24,117.601 9,699.550 
 

40.2 76,998.095 25,085.393 

งบลงทุนที่ท าเป็น
โครงการ 

64,192.370 20,316.516 24,000.606 118.1 49,889.371 18,608.998 7,539.289 40.5 61,445.285 14,069.880 

รวม 135,608.013 46,037.830 44,732.391 97.2 124,411.786 42,726.599 17,238.839 40.3 138,443.880 39,155.273 

 การเบิกจ่ายจริงในปี 2566 ตลอดช่วง 7 เดือนแรกของปีอยู่ที่ประมาณร้อยละ 40 ของเป้าหมาย 
การเบิกจ่าย โดยมีเวลา 5 เดือนที่เหลือในการเบิกจ่ายส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 60 จากเป้าหมายการเบิกจ่าย   
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายในปี 2566 และใกล้เคียงกับร้อยละการจ่ายจริงของปีก่อนหน้า 

 มาตรการเพื่อให้ผ่านเกณฑ์ชี้วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 2566 และพิจารณา

งบประมาณประจ าปี 2567 โดยมี ผวก. เป็นประธาน 
2. ผวก. เร่งรัดติดตามผลการเบิกจ่ายงบลงทุนในคราวประชุมผู้บริหารระดับสูงทุกเดือน 
3. เข้าร่วมเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีกับหน่วยงานต่างๆ 
4. ให้แต่ละสายงาน แต่งตั้งผู้ประสานงานเพ่ือรวบรวมข้อมูลการคาดการเบิกจ่ายงบลงทุน

สถานะการด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาอุปสรรค 
5. รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ประกอบการค านวณปรับลดเป้าหมาย                

การเบิกจ่ายงบลงทุนปี 2566 (Cost Saving) 

 เปรียบเทียบฐานะการเงินปี 2565-2566 
 ผลการด าเนินงานจริงปี 2565 มีก าไรสุทธิ 11,568 ล้านบาท ส าหรับปี 2566 ประมาณการ 
ก าไรสุทธิเท่ากับ 7,772 ล้านบาท ลดลงน้อยกว่าปีก่อนหน้าร้อยละ 32.81 เนื่องจาก 

1. การปรับลดค่าบริการรายเดือนตามโครงสร้างใหม่ ส่งผลให้ปี 2566 รายได้ของ กฟภ. ลดลง
ประมาณ 1,750 ล้านบาท 

2. มติ กกพ. ก าหนดให้ กฟภ. ได้รับเงินชดเชยรายได้ปี 2566 เดือนละ 1,000 ล้านบาท 
3. ค่า Ft ของ VSPP ท าให้เกิดต้นทุนที่ กฟภ. ไม่สามารถส่งผ่านได้และต้องรับภาระไปก่อน 

อย่างไรก็ตาม กกพ. ได้มีค าวินิจฉัยเห็นชอบการปรับสูตรค่า Ft ของ VSPP โดยการส่งผ่านค่า Ft ของ VSPP 
ในโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าปี  2558-2560 โดยเริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 2566 เป็นต้นไป ส่งผลให้ กฟภ.        
ไม่ต้องรับภาระต้นทุนการรับซื้อไฟฟ้า VSPP ในปี 2566 ประมาณ 12,900 ล้านบาท และส่งผลให้ก าไรสุทธิ
สะสมในปี 2566 ณ เดือนมีนาคม ก่อนมีการปรับสูตรค่า Ft ขาดทุนเท่ากับ 4,929 ล้านบาท หลังปรับสูตรค่า Ft 
กลับมาท าก าไรในเดือนมิถุนายน 935 ล้านบาท และคาดการณ์มีก าไรสุทธิสิ้นปี 7,772 ล้านบาท 

 มาตรการ เริ่ม เร่ง ลด ของ ผวก. ที่ ฝงป. ด าเนินการ 

1. ออกมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงานที่ควบคุมได้ 7 ประเภท 
2. ออกมาตรการปรับลดค่าใช้จ่ายตามค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน กฟภ. 
3. ก าหนดให้ตั้งงบประมาณธุรกิจของ กฟภ. ประจ าปี 2568 
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มาตรการเพื่อให้ผ่านเกณฑ์ชี้วัด การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (CPI-X) 
1. ผวก. ลงนามในหนังสือมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงานที่ควบคุมได้ 7 ประเภท เมื่อวันที่ 

24 มกราคม 2566 (หนังสือ กปง.(ก.) 82/2566 ลงวันที่ 24 มกราคม 2566) ดังนี้ 
- ค่าล่วงเวลาพนักงาน 
- ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยงเดินทาง 
- ค่าใช้จ่ายในการประชุม อบรม สัมมนา            
- ค่าประชาสัมพันธ์ 
- ค่าวัสดุใช้ไป 
- ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
- ค่าใช้จ่ายควบคุมได้อ่ืนๆ นอกเหนือจากข้อ 1-6 
2. จัดท า KPI ควบคุมค่าใช้จ่ายให้หน่วยงานบริหารและควบคุม 
1. การรณรงค์ประหยัดพลังงานภายใน กฟภ. ประชุมชี้แจงนโยบาย และการบริหารค่าใช้จ่ายใน

การด าเนินงาน (CPI-X) ผ่านระบบ VDO Conference และลดปริมาณการใช้กระดาษในหน่วยงาน 

 มาตรการปรับลดค่าใช้จ่าย 
 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

1. รผก.(บ) แจ้งมาตรการปรับลดค่าใช้จ่ายตามค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน 
กฟภ. ปี 2566 ในที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง (บส.) ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 3 มี.ค. 2566 

2. รายงานผลการบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน กฟภ. น าเสนอในที่
ประชุมผู้บริหารระดับสูง (บส.) เป็นประจ าทุกเดือน 

 ผลการบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานตามค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภายในของ กฟภ. 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงานปี 2566 วงเงินคงเหลือหลังปรับลดเท่ากับ 13,497 ล้านบาท ณ วันที่      
31 ก.ค. 2566 ใช้ไปแล้ว 8,199 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.7 คงเหลือใช้ได้อีก 5 เดือน 5,298 ล้านบาท   
คิดเป็นร้อยละ 39.3 หากเทียบกับวงเงินประมาณการกับค่าใช้จ่ายจริง 7 เดือน (ม.ค.-ก.ค. 2566) วงเงิน 
8,499 ล้านบาท และ 8,199 ล้านบาท ตามล าดับ ค่าใช้จ่ายจริงต่างจากประมาณการเพียง 300 ล้านบาท 
เท่านั้น 

งบประมาณธุรกิจของ กฟภ. เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงอุตสาหกรรมไฟฟ้า 

     ก าหนดให้มีการตั้งงบประมาณประจ าปี 2568 ในส่วนของงบประมาณธุรกิจของ กฟภ.       
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมไฟฟ้าซึ่งผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด (ผชก.(ธต)) เป็นประธาน
คณะท างานย่อยงบประมาณธุรกิจของ กฟภ. และ เป็นผู้บริหารจัดการในภาพรวม โดยจัดล าดับความส าคัญ
ตามกรอบงบประมาณที่ ฝงป. ก าหนดในแต่ละปี 
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หลักเกณฑ์และแนวทางในการเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 2567 และจัดท างบประมาณ
ประจ าปี 2568 
 ตาม พ.ร.บ.การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2503 มาตรา 43 บัญญัติว่า งบลงทุนให้น าเสนอ ครม. 
เพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบ ส่วนงบท าการให้น าเสนอ ครม. เพ่ือทราบ และตามระเบียบส านั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2550 ก าหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจเสนองบลงทุนประจ าปีต่อ 
สศช. ภายในเดือนกุมภาพันธ์ของปีงบประมาณก่อน 

 แนวทางการจัดท างบประมาณประจ าปี 2568 ดังนี้ 
1. การจัดท างบประมาณต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับระบบงบประมาณ         

ที่จัดท างบประมาณเป็นแบบมุ่ งเน้นผลงานเพ่ือให้ งบประมาณเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากร                  
ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของ
ภารกิจพร้อมพิจารณาถึงความจ าเป็น ความเร่งด่วนความคุ้มค่า ศักยภาพของหน่วยงานและความพร้อมในการ
ด าเนินงาน พร้อมปรับปรุงวิธีการจัดท างบประมาณโดยก าหนดกลยุทธ์แผนงาน เป้าหมาย และการประเมินผล 
เป็นเกณฑ์พร้อมกับการจัดท าประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 3 ปี 

2. พิจารณาตามความพร้อมและความสามารถในการเบิกจ่ายงบลงทุน ให้ได้ผลการ
ด าเนินงานไม่น้อยกว่า ร้อยละ 95 ของเป้าหมายการเบิกจ่าย ทั้งนี้ สคร. มีการก าหนดเป็นตัวชี้วัดและเกณฑ์
ประเมินผลเป็นรายไตรมาส 

3. บริหารจัดการเงินสดด้วยความระมัดระวัง เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลักในช่วงที่มีค่าใช้จ่ายสูงจากการด าเนินงานตามนโยบายภาครัฐในการรักษาความมั่นคง
ด้านพลังงานและการช่วยเหลือภาระค่าครองชีพของประชาชน รวมทั้งให้ความส าคัญกับการ จัดล าดับ      
ความจ าเป็นเร่งด่วนของรายการที่จะขอลงทุนใหม่ในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจยังไม่ฟ้ืนตัวตามปกติโดยเฉพาะรายการ
ลงทุนที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อรายได้และประสิทธิภาพการให้บริการตามภารกิจหลักโดยตรง 

4. เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้สามารถเบิกจ่ายเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ ด าเนินการ
โครงการที่วางแผนไว้แล้วอย่างเคร่งครัด โดยให้ก่อหนี้โดยเร็ว และเข้มงวดในการปรับลดการลงทุนระหว่างปี 
พิจารณาการเบิกจ่ายไม่ให้มีการกระจุกตัวในไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที ่4 มากเกินไป 

5. กระทรวงการคลัง ก าหนดให้รัฐวิสาหกิจน าระบบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
State Enterprise Assessment Model: SE-AM) มาใช้ในการบริหารเพ่ือส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

6. สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ.2566-2570 
7. สอดคล้องกับแนวทางการบริหารและพัฒนา กฟภ. ของ ผวก. ด้วยนโยบาย PEA Digital 

Transformation “เติบโตพร้อมพันธมิตร สานต่อภารกิจหลัก ผลักดันด้วยเทคโนโลยี” 

การอนุมัติเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 2567 
 ในการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ให้หน่วยงานน าเสนอเฉพาะงานหรือแผนงานระยะยาว ที่มีความจ าเป็น

เร่งด่วน ตามนโยบายของรัฐบาล นโยบาย กฟภ. มีความพร้อมและความสามารถในการเบิกจ่าย งานรายปี
ให้หน่วยงานน าเสนอขออนุมัติหลักการจาก ผวก. ส่วนแผนงานระยะยาว ให้หน่วยงานน าเสนอ    
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฟภ. เช่นเดียวกับงบประมาณประจ าปี และจัดส่งให้ ฝงป.  
พร้อมแผนการเบิกจ่าย ภายใน 27 ตุลาคม 2566 โดย กงป. จะรวบรวมน าเสนอคณะอนุกรรมการ
พิจารณาเปลี ่ยนแปลงงบประมาณปี 2567 และพิจารณางบประมาณประจ าปี 2568 เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาฯ และขอความเห็นชอบต่อ คณะกรรมการบริหาร กฟภ. และคณะกรรมการ กฟภ.  
จากนั้นจึงจัดส่งให้กระทรวงมหาดไทย เพ่ือจัดส่งในนามกระทรวงมหาดไทยให้ สศช. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  
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 การจัดท าข้อมูลเสนอขอตั้งงบประมาณประจ าปี 2568 

 ทุกหน่วยงานจะต้องส่งค าขอตั้งงบประมาณขออนุมัติตามสายงานบังคับบัญชา ให้  กงป.      
จ าแนกตามยุทธศาสตร์และเกณฑ์ชี้วัดของ กฟภ. หากงานใดไม่สามารถระบุความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และ 
BSC ได้ จะไม่ได้รับการพิจารณา ยกเว้นงานประจ าในงบท าการจัดส่งให้ กงป. วันที่ 15 กันยายน 2566      
เพ่ือรวบรวมค าขอตั้งงบประมาณฯ น าเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 
2567 และพิจารณางบประมาณประจ าปี 2568 กลั่นกรอง เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาฯ และ          
ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหาร กฟภ. และคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป หลังจากนั้นจัดส่งงบประมาณ
ประจ าปี 2568 ให้กระทรวงมหาดไทย เพ่ือจัดส่งในนามกระทรวงมหาดไทยให้ สศช. และ ครม. พิจารณา
ตามล าดับ 

 งบลงทุน 
จัดท าข้อมูลตามหลักเกณฑ์การเสนอขอตั้งงบลงทุนปี 2568 ดังนี้ 
1. ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และงานตามภาระหน้าที่ของ

หน่วยงาน ส่งแบบฟอร์มค าขอตั้งงบประมาณภายในวันที่ 15 กันยายน 2566 
2. ค านึงถึงความพร้อม ขีดความสามารถในการด าเนินการ และผลการเบิกจ่ายในรอบปีที่ผ่านมา 

ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายไม่ให้กระจุกตัวในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 โดยค านึงถึงการเบิกจ่ายให้เป็น         
แบบ Front-Loaded 

3. การลงทุนที่มีลักษณะงานเดียวกัน ให้ตั้งงบประมาณภายใต้งาน/แผนงานระยะยาวเดียวกัน 
เพ่ือมิให้เป็นการเพ่ิมภาระให้กับงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนที่มีอย่างจ ากัด 

4. แผนงานระยะยาวใหม่ ให้ผู้รับผิดชอบเสนอขอความเห็นชอบ แผนงานระยะยาวตามข้ันตอน 
จนได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฟภ. และจัดส่งให้ กงป. ก่อนการประชุมพิจารณางบประมาณ
ประจ าปีแล้วเสร็จ 

5. ให้จัดท าแผนการใช้เงิน โดยพิจารณาตามความสามารถในการด าเนินงานและเบิกจ่ายจริง
 - งานรายปี การเบิกจ่ายควรจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี ทั้งนี้ อนุโลมให้ผูกพันสัญญา
และเบิกจ่ายเงินได้เสร็จสิ้นในปีถัดไป 

 - แผนงาน/โครงการที่มีเงินลงทุนทั้งแผนงาน/โครงการให้ท าแผนการใช้เงินรายปีจนสิ้นสุด
แผนงาน/โครงการ 

6. การขอตั้งงบประมาณแผนงานระยะยาวใหม่ ต้องวิเคราะห์ความเหมาะสมของแผนงาน เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาน าเสนองบประมาณประจ าปี หากแผนงานดังกล่าวไม่สามารถวิเคราะห์หาผลตอบแทน
การลงทุนที่ชัดเจนได้ ก็ให้น าเสนอข้อมูลสาระส าคัญ เช่น ความจ าเป็นในการลงทุน ผลผลิต ผลลัพธ์ หรือ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน และให้ผู้รับผิดชอบเสนอขอความเห็นชอบจนได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าปีตามแบบฟอร์มและระยะเวลาที่ก าหนดด้วย 
หากมิได้รับความเห็นชอบจะไม่บรรจุอยู่ในการพิจารณางบประมาณประจ าปี 

7. แผนงานที่อยู่ภายใต้แผนยุทธศาสตร์/แผนแม่บท (Master Plan)/แผนปฏิบัติ ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ กฟภ. แล้ว ให้จัดท ารายละเอียดแผนงาน เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
กฟภ. ตามขั้นตอนอีกครั้งเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี 

8. จัดท า Work Flow และแผนการเบิกจ่ายเงิน 
9. รายการที่ให้ใช้จากงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
- เครื่องมือเครื่องใช้ ราคาต่อหน่วย ไม่ถึง 100,000 บาท 
- ครุภัณฑ์ส านักงานฯ, คลังพัสดุ, เบ็ดเตล็ด ไม่ว่าราคาต่อหน่วยเท่าใดตามความเหมาะสม 
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10. หมวดที่ดิน สิ่งก่อสร้าง เป็นรายการที่บรรจุอยู่ในแผนงานสนับสนุนการด า เนินงานแล้ว 

ฉะนั้นหน่วยงานจึงไม่ต้องขอตั้งงบประมาณ 
11. ให้หน่วยงานจัดท ารายละเอียดสัญญาเช่าที่ดิน-อาคาร ที่เข้าเงื่อนไขเป็นสินทรัพย์สิทธิการ

ใช้ (งบลงทุน) ลงในแบบฟอร์มค าขอตั้งงบประมาณสัญญาเช่า ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากกิจกรรมหลัก 
12. การเพ่ิมทุนให้บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บริษัทฯ ต้องน าเสนอผ่าน 

รผก.(ย) และ รผก.(ย) เห็นชอบน าเสนอขออนุมัติหลักการจาก ผวก. แล้วจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าปี
ตามแบบฟอร์มและจัดส่งให้ กงป. ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

งบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ 
 ให้ผู้อ านวยการแผนงาน/หน่วยงาน  ที่รับผิดชอบจัดท าข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ก าหนด สรุป
งานที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

1. งานรายปี ให้ผู้รับผิดชอบเสนอขออนุมัติหลักการจาก ผวก. และจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ
ประจ าปีตามแบบฟอร์มและระยะเวลาที่ก าหนดด้วย จัดส่งให้ กงป. ก่อนการประชุมพิจารณางบประมาณ
ประจ าปีแล้วเสร็จ 

2. แผนงานระยะยาว งานต่อเนื่องที่มีภาระผูกพันอยู่แล้ว น าเสนอผ่านตามสายงานเพ่ือ     
ขออนุมัติ รผก. 

3. แผนงานระยะยาวใหม่ ต้องวิเคราะห์ความเหมาะสมของแผนงาน (Feasibility Study) 
เพ่ือประกอบการพิจารณาน าเสนองบประมาณประจ าปี  หากแผนงานดังกล่าวไม่สามารถวิเคราะห์             
หาผลตอบแทนการลงทุนที่ชัดเจนได้ให้น าเสนอข้อมูลสาระส าคัญ เช่น ความจ าเป็นในการลงทุน ผลผลิต 
ผลลัพธ์ หรือผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุน เป็นต้น รวมถึง แผนงาน ที่อยู่ภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์/แผนแม่บท (Master Plan)/แผนปฏิบัติ ที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้จัดท ารายละเอียดแผนงาน
เสนอขอความเห็นชอบตามขั้นตอน จนได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฟภ. แล้วจัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณประจ าปีตามแบบฟอร์มจัดส่งให้ กงป. ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งนี้ หากมิได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. จะไม่ได้รับการบรรจุอยู่ในการพิจารณางบประมาณประจ าปี  

สรุปแบบฟอร์มแบบฟอร์มในการเปลี่ยนแปลงงบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ ประจ าปี 2567 

งป.003 สรุปวงเงินงบประมาณลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติที่ขอตั้งประจ าปี 2567 
งป.004/1 -5 แบบข้อมูลพ้ืนฐานของงาน 
งป.005 รายงานความก้าวหน้าของแผนจัดซื้อ/จัดจ้างตามงบลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติ 
งป.006 เป้าหมายการเบิกจ่ายรายเดือน ปี 2567 แยกรายภาคและส านักงานใหญ่ 
งป.007 ประมาณการวัสดุอุปกรณ์น าเข้าจากต่างประเทศ (Import Content) ปี 2567 

สรุปแบบฟอร์มขอตั้งงบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ ประจ าปี 2568 

งป.003 สรุปวงเงินงบประมาณลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติที่ขอตั้งประจ าป ี2568 
งป.004/1-5 แสดงข้อมูลพื้นฐานของงาน 
งป.005 รายละเอียดงานในหมวดที่ดิน 
งป.006 รายละเอียดงานในหมวดสิ่งก่อสร้างงานโยธา 
งป.007 รายละเอียดงานในหมวดสิ่งก่อสร้าง ค่าวัสดุอุปกรณ์ ของงานระบบไฟฟ้า 
งป.008 รายละเอียดงานในหมวดเครื่องจักรอุปกรณ์/หมวดยานพาหนะ/หมวดเครื่องมือเครื่องใช้

ขนาดเล็ก/หมวดวิจัยและพัฒนา/หมวดอ่ืนๆ 
งป.009 รายงานความก้าวหน้าของแผนจัดซื้อ/จัดจ้าง ตามงบลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติ 
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งป.010/1 แสดงแผนการลงทุนรายปี 
งป.010/2 แผนการจ่ายเงินตามงบผูกพันปี 2568 (กรณีแผนระยะยาว/งานต่อเนื่อง) 
งป.010/3 เป้าหมายการเบิกจ่ายรายเดือน ปี 2568 แยกรายภาคและส านักงานใหญ่ 
งป.011 ประมาณการวัสดุอุปกรณ์น าเข้าจากต่างประเทศ (Import Content) ปี 2568 
งป.012/1 การจัดท างบประมาณสัญญาเช่าที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากกิจกรรมหลัก ปี 2567 
งป.012/2 การจัดท างบประมาณสัญญาเช่าที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากกิจกรรมหลัก ปี 2568 
งป.012/3 การจัดท างบประมาณสัญญาเช่าที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากกิจกรรมหลัก ปี 2569 
งป.012/4 การจัดท างบประมาณสัญญาเช่าที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากกิจกรรมหลัก ปี 2570 
งป.012/5 การจัดท างบประมาณสัญญาเช่าที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากกิจกรรมหลัก ปี 2571 

การเพ่ิมทุนให้บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บริษัทฯ ต้องน าเสนอผ่าน     
รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (รผก.(ย)) และ รผก.(ย) เห็นชอบน าเสนอขออนุมัติหลักการจาก ผวก. แล้วจัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณประจ าปีตามแบบฟอร์มและจัดส่งให้ กงป. ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือประกอบการ
พิจารณาน าเสนองบประมาณประจ าปีต่อไป 

สรุปแบบฟอร์มขอตั้งงบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ (ENCOM) ประจ าปี 2568 

ENCOM 1 สรุปวงเงินงบประมาณลงทุนเพ่ือการด าเนินงานปกติที่ขอตั้งประจ าปี 2568 
ENCOM 2/1-3 แบบข้อมูลพ้ืนฐานของงาน 
ENCOM 3 แผนการเบิกจ่ายเงินตามงบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ 
ENCOM 4/1 แผนการลงทุนรายปี 
ENCOM 4/2  แผนการจ่ายเงินตามงบผูกพันปี 2568 

 งบลงทุนที่ท าเป็นโครงการ 
โครงการใหม่ด้านระบบไฟฟ้าที่ยังอยู่ระหว่างเสนอ ขอความเห็นชอบโครงการจาก ครม. ให้ 

ฝวร. เป็นผู้รับผิดชอบในการขอตั้งงบประมาณประจ าปี โครงการต่อเนื่องและโครงการที่มีผู้อ านวยการ
โครงการแล้ว ให้ผู้อ านวยการโครงการเป็นผู้รับผิดชอบขอตั้งงบประมาณประจ าปี ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
และจัดส่งให้ กงป.  

สรุปแบบฟอร์มขอตั้งงบลงทุนที่ท าเป็นโครงการ ประจ าปี 2568 

งป.013 สรุปวงเงินงบประมาณลงทุนที่ท าเป็นโครงการที่ขอตั้งประจ าปี 2568 
งป.014/1-5 แสดงข้อมูลพื้นฐานของโครงการ 
งป.015 แสดงรายการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ประจ าปี 2568 
งป.016/1 แสดงแผนการด าเนินงานที่ขอตั้งงบประมาณประจ าปี 2568 
งป.016/2 รายงานความก้าวหน้าของแผนจัดซื้อ/จัดจ้างตามโครงการที่ขอตั้งงบประมาณประจ าปี 

2568 
งป.016/3 ประมาณการเบิกจ่ายค่าวัสดุอุปกรณ์ ประจ าปี 2568 – 2570 
งป.016/4 เป้าหมายการเบิกจ่ายรายเดือน ปี 2568 แยกรายภาคและส านักงานใหญ่ 
งป.017 แผนการลงทุนรายปี 
งป.018 ประมาณการวัสดุอุปกรณ์น าเข้าจากต่างประเทศ (Import Content) ประจ าปี 2568 
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งบท าการ 
หน่วยงานในส านักงานใหญ่ น าเสนอผ่านตามสายงานเพ่ือขออนุมัติ รผก. ส่วนหน่วยงานที่ขึ้น

ตรงกับ ผวก. ให้น าเสนอขออนุมัติ ผวก. 

หน่วยงานในส่วนภูมิภาค ให้ ฝอภ.(ภ1-4) เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบและก าหนดแนว
ทางการจัดท างบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของสายงานพร้อมรวบรวมตรวจสอบ
ข้อมูลของการไฟฟ้าเขตก่อนน าเสนอขออนุมัติ รผก.(ภ1-4) 

พิจารณาขอตั้งงบประมาณท าการตามภาระหน้าที่ประจ า และงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
และค านึงถึงความพร้อมในการด าเนินการ ไม่ขอตั้งวงเงินให้สูงเกินความจ าเป็น ห รือต่ าจนไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ และในการประมาณการทุกรายการต้องมีค าชี้แจงประกอบ ทั้งงานประจ าและงานตาม
แผนปฏิบัติการตามแบบฟอร์มต่างๆ ดังนี้ 

สรุปแบบฟอร์มขอตั้งงบประมาณท าการ ประจ าปี 2568 

งป.001 ประมาณการรายได้ 
งป.002 ประมาณการรายจ่าย งบประมาณท าการประจ าปี ค่าใช้ จ่ายประจ า ค่าใช้จ่ายตาม

แผนปฏิบัติ และค่าใช้จ่ายธุรกิจเสริม 
งป.(ท)_1   ค าชี้แจงประกอบงบประมาณท าการประจ าปี งานประจ าของหน่วยงาน 
งป.(ท)_1/1 ค าชี้แจงประกอบงบประมาณท าการประจ าปีงานประจ าของหน่วยงาน (งานตัดต้นไม้, 

ค่าป้องกนัระบบไฟฟ้าและระบบควบคุม) 
งป.(ท)_2 งบประมาณท าการประจ าปี สรุปงานตามแผนปฏิบัติแยกตามยุทธศาสตร์ 
งป.(ท)_2/1 ค าชี้แจงประกอบงบประมาณท าการประจ าปี (งานตามแผนปฏิบัติ) 
งป.(ท)_2/2 ค าชี้แจงประกอบงบประมาณท าการประจ าปี (ค่าใช้จ่ายในการประชุมชี้แจง (งานประจ าและ

งานตามแผนปฏิบัติ) 
งป.(ท)_2/3 ค าชี้แจงประกอบงบประมาณท าการประจ าปี งานประชาสัมพันธ์ (งานประจ าและงาน

ตามแผนปฏิบัติ) 
งป.(ท)_2/4 ค าชี้แจงประกอบงบประมาณท าการประจ าปี งาน CSR (งานประจ าและงานตามแผนปฏิบัติ) 
งป.(ท)_2/5 ค าชี้แจงประกอบงบประมาณท าการประจ าปี งานวิจัยและงานจ้างที่ปรึกษา  

(งานประจ าและงานตามแผนปฏิบัติ) 

งบประมาณธุรกิจของ กฟภ. เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
งานธุรกิจที่เป็นงานสร้างรายได้ให้กับ กฟภ. เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าที่เปลี่ยนแปลงไป    

ทั้งงานต่อเนื่องและงานใหม่ ให้ทุกหน่วยงานตั้งงบประมาณโดยค านึงถึงความพร้อมในการด าเนินการ และ
ผลประโยชน์ที่ กฟภ. จะได้รับ น าเสนอผ่านตามสายงานเพ่ือขออนุมัติ รผก. ส่วนหน่วยงานที่ขึ้นตรงกับ ผวก. 
ให้น าเสนอขออนุมัติ ผวก. โดยมีผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด (ผชก.(ธต)) เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม
เพ่ือให้อยู่ในกรอบงบประมาณธุรกิจของ กฟภ. ประจ าปี 

กงป. เป็นผู้ ประสานงานด้านข้อมูลและรวบรวมค าขอตั้ งงบประมาณ เพ่ือน าเสนอ
คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับงบประมาณท าการและงบประมาณธุรกิจเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมไฟฟ้า
ประจ าปี โดยจัดท ารายละเอียดของแต่ละธุรกิจและวงเงินให้ชัดเจนตามแบบฟอร์มที่ กงป. ก าหนด ดังนี้ 
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สรุปแบบฟอร์มงบประมาณธุรกิจของ กฟภ. เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมไฟฟ้า 

งป.ธม. 1 ชื่อธุรกิจพร้อมระบุยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 
งป.ธม.001/1-5 รายละเอียดของธุรกิจ 

งบผู้ใช้ไฟ 
กฟภ. จัดท ากรอบงบผู้ใช้ไฟ ส าหรับรองรับงานก่อสร้างและธุรกิจเสริมของ กฟภ. ในส่วนของงาน

ขยายเขตระบบจ าหน่าย หรืองานจ้างเหมาก่อสร้างให้กับผู้ใช้ไฟ 

กฟข. ประมาณการค่าพัสดุอุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายหน้างาน ส าหรับงานก่อสร้างงบผู้ใช้ไฟ 
กสผ. ประมาณการค่าพัสดุอุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายหน้างานของผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) 
กคพ.1-4 ประมาณการความต้องการใช้มิเตอร์และอุปกรณ์ประกอบของแต่ละเขต 
ฝบว. ประมาณการค่าจ้างเหมาและค่าด าเนินการงบผู้ใช้ไฟที่เป็นธุรกิจเสริม 
ผวก. แต่งตั้งรองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด (รผก.(ธต)) เป็นผู้ควบคุมดูแลงานงบผู้ใช้ไฟ และมี

หน้าที่จัดท าค าขอตั้งประมาณการกรอบวงเงินงบผู้ใช้ไฟประจ าปีพร้อมรายละเอียดประกอบ จัดส่ งให้ กงป.     
เพ่ือขออนุมัติงบผู้ใช้ไฟประจ าปี 
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ถาม-ตอบ 

การประชุมหลักเกณฑ์และแนวทางในการจัดท างบประมาณปี 2568 (ส านักงานใหญ่) 

ค าถามจาก Google Form 

1. ค าถาม: ปี 2566 มีการประหยัดงบประมาณท าให้หน่วยงานระงับการเบิกจ่ายบางบัญชี และในปี 
2567 ไม่ได้ตั้งงบประมาณบัญชีดังกล่าวไว้ หากมีความจ าเป็นที่ต้องด าเนินงานและใช้
งบประมาณดังกล่าว สามารถของบประมาณเพิ่มเติมในปี 2567 ได้หรือไม่ 

 ค าตอบ:  ให้พิจารณาจากงบประมาณในภาพรวมที่หน่วยงานได้รับจัดสรรก่อน ส าหรับงานตามแผน       
ให้พิจารณาปรับแผนตามงบประมาณที่ได้รับ โดยพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของงาน         
แต่ละงาน และประสานงานกับ กงป. ต่อไป   

2. ค าถาม: ช่วยช้ีแจงแนวทางส าหรับหน่วยงานที่จะปรับโครงสร้างเดือน ต.ค. 2566  

 ค าตอบ:  กงป. จะออกหนังสือแจ้งเวียนบันทึกชี้แจงแนวทางให้ทราบภายหลังจากที่จัดส่งงบประมาณ
ท าการที่จัดสรร ปี 2567 ให้ทุกหน่วยงานแล้ว กรณีท่ีหน่วยงานมีการเปลี่ยนชื่อใหม่ ในการขอ
ตั้งงบประมาณปี 2568 ให้ระบุชื่อใหม่ในแบบฟอร์มตั้งงบประมาณท าการ ส่วนกรณีที่
หน่วยงาน ยุบ/ย้ายงาน/โอนงาน ให้ขอตั้งงบประมาณท าการตามโครงสร้างปัจจุบัน 

3. ค าถาม: แบบฟอร์มของ สนญ ใช้ตัวไหน - from ho หรือ - from ho all account 

 ค าตอบ: ใช้ได้ทั้ง 2 แบบฟอร์ม โดยไฟล์แบบฟอร์ม – from ho all account เพ่ิมช่องส าหรับกรอก
ข้อมูลให้ครบทุกรหัสบัญชีแล้ว ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถกดปุ่มเพ่ิมรหัสบัญชีในไฟล์แบบฟอร์ม   
– from ho ได ้

4. ค าถาม: การตั้งงบประมาณค่าเล่าเรียนบุตร ระดับปริญญาตรี ถ้าบุตรอายุ 20 ปีข้ึนไป ยังสามารถ
ตั้งงบประมาณได้หรือไม่คะ  

 ค าตอบ: ส าหรับบุตรอายุไม่เกิน 25 ปี ในหลักสูตรระดับปริญญาตรี สามารถตั้งงบประมาณค่าเล่าเรียนบุตรได้ 

5. ค าถาม: ค่าตอบแทนกรรมการจัดซื้อจัดจ้างต้องตั้งหรือไม่ ถ้าตั้งจะต้องท าอย่างไร 

 ค าตอบ: ไม่ต้องตั้งงบประมาณ เนื่องจาก กงป. ส ารองงบประมาณไว้ให้ในภาพรวมของ กฟภ. 

6. ค าถาม: การตั้งงบท าการปี 2568 และงบท าการปี 2567 ที่ได้ขอตั้งไปแล้ว ในกรณีที่ รรช. มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้าง รรช. ในวันที่ 1 ต.ค. 2566 มีแผนกเพิ่มขึ้นมา 2 แผนก (จะมีกรอบ
อัตราก าลังเพิ่มขึ้นจากเดิม 14 คน) แต่ปัจจุบันยังไม่มีการอนุมัติกรอบอัตราก าลังและยังไม่
มีค าสั่งให้คนย้ายมาที่ 2 แผนกนี้ จะต้องตั้งงบประมาณปี 2568 อย่างไร  

 ค าตอบ: ให้หน่วยงานตั้งงบประมาณตามโครงสร้างปัจจุบันไปก่อน 
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7. ค าถาม: ถ้าเลือกแบบฟอร์มแบบมีทุกบัญชี ต้องลบบัญชีที่ไม่ใช้หรือไม่ 

 ค าตอบ: สามารถลบหรือซ่อนบัญชีที่ไม่ใช้ได ้

8. ค าถาม: หน่วยงานที่ปรับโครงสร้าง ตั้งงบประมาณตามปกติใช่หรือไม่ 

 ค าตอบ: ให้หน่วยงานตั้งงบประมาณตามโครงสร้างเดิมไปก่อน หากหน่วยงานเปลี่ยนชื่อใหม่ สามารถ
ระบุชื่อใหม่ในแบบฟอร์มงบประมาณท าการ  

9. ค าถาม: ปี 2568 เปลี่ยนสายงาน ต้องเปลี่ยนชื่อสายงานเลยหรือไม่ (ในแบบฟอร์มการขอตั้งงบ) 

 ค าตอบ: หากหน่วยงานทราบสายงานที่จะย้ายแล้ว สามารถระบุสายงานใหม่ และชื่อหน่วยงานใน
แบบฟอร์มค าขอตั้งงบประมาณท าการ 

10. ค าถาม: กมต. มีรถ EV ที่จะต้องตั้งงบประมาณส าหรับค่าอัดประจุไฟฟ้าส าหรับไปปฏิบัติงาน        
มีหลักเกณฑ์ในการตั้งงบประมาณอย่างไร 

 ค าตอบ: ก าหนดให้จ านวนหน่วยที่ใช้ = 0.15 ต่อ 1 km ค่าอัดประจุ 7 บาท/หน่วย ดังที่แสดงตาม
ตัวอย่างต่อไปนี้ 

 
 

ถาม-ตอบ 
การประชุมหลักเกณฑ์และแนวทางในการจัดท างบประมาณปี 2568 (ส่วนภูมิภาค) 

 ค าถาม: งบประมาณธุรกิจของ กฟภ. เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมไฟฟ้า ในส่วนของ 
กฟข. ต้องตั้งงบประมาณเองหรือไม่ 

 ค าตอบ: หน่วยงานเขตต้องตั้งงบประมาณธุรกิจฯ เช่น SOLAR , PUPAPLUG เป็นต้น ให้ตั้งงบประมาณ
ในแบบฟอร์มงบธุรกิจฯ กงป. จะรวบรวมค าขอตั้งงบประมาณธุรกิจฯ ส่งคณะท างานย่อย
งบประมาณธุรกิจฯ โดยมี ผชก.(ธต) เป็นประธานคณะท างานย่อยในการบริหารจัดการใน
ภาพรวมภายในกรอบงบประมาณที่ ฝงป. ก าหนดให้ในแต่ละปี โดยจะต้องจัดล าดับความส าคัญ
ของงานและความคุ้มค่าที่จะลงทุนในธุรกิจประเภทต่าง ๆ 
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