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ในป 2552 ที่ผานมา การไฟฟาสวนภูมิภาค ไดประกาศใชคูมือการกำกับ
ดูแลกิจการทีดี่ เมือ่วันที่ 24 กรกฎาคม 2552 สำหรับเปนแนวทางในการ 
สงเสริมใหเกิดระบบการบริหารจัดการทีดี่ในองคกรมาจนถึงปจจุบัน ซึ่ง

สอดคลองกับหลักเกณฑและแนวทาง การกำกับดูแลกิจการทีด่ี หรือธรรมรัฐใน
รัฐวิสาหกิจ (Good Corporate Governance) ทีค่ณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบ 

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2544  
กระทรวงการคลัง โดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดดำเนินการ

ปรับปรุงหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการทีดี่ในรัฐวิสาหกิจ โดยเทียบเคียงกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจของ OECD (Organization for Economic 
Cooperation and Development) ป 2548 (OECD Guidelines on Corporate 

Governance of State-Owned Enterprises 2005) และหลักการกำกับดูแลกิจการทีดี่
สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหหลักการและ
แนวทางการกำกับดูแลกิจการทีด่ีในรัฐวิสาหกิจ มีความเปนสากลและรัฐวิสาหกิจสามารถนำไป
ใชในทางปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น จากความสำคัญดังกลาว คณะรัฐมนตรีจึงให
ความเห็นชอบ “หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจป 2552” เมื่อ
วันที ่ 3 มิถุนายน 2552 ตามทีค่ณะกรรมการกำกับนโยบายดานรัฐวิสาหกิจเสนอ เพื่อให
รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติตอไป 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการทีดี่และความรับผิดชอบตอสังคม ของการไฟฟาสวน
ภูมิภาค จึงไดทบทวนและจัดทำ “คูม่ือการกำกับดูแลกิจการที ่ดี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
พ.ศ.2553” ใหสอดคลองกับ “หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
ป 2552” ท่ีคณะรฐัมนตรใีหความเหน็ชอบ เน้ือหาประกอบไปดวย นโยบายและหลกัการกำกบั
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณการไฟฟาสวนภูมิภาค และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ทัง้นีค้ณะกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของการไฟฟาสวนภูมิภาค สามารถใชคูมือ 
การกำกับดูแลกิจการทีด่ี พ.ศ. 2553vเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตอไป เพื่อสงเสริมให 
การไฟฟาสวนภูมิภาคเปนองคกรรัฐวิสาหกิจชั้นนำทางดานการกำกับดูแลกิจการทีดี่ และมี 
การบริหารจัดการองคกรทีเ่ปนเลิศ มีคุณธรรมในการดำเนินงาน มีความโปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได สรางมูลคาเพิ่มแกกิจการในระยะยาว คุมครองผลประโยชนของผูเกี่ยวของและผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝาย จึงหวังเปนอยางยิง่วา คูมือฉบับนี้จะชวยในการพัฒนากระบวนการ
กำกับดูแลกิจการทีด่ีของการไฟฟาสวนภูมิภาคอยางเปนรูปธรรม และนำไปสูการเปนองคกร
รัฐวิสาหกิจที่มีความโปรงใส นาเชื่อถือมากที่สุดแหงหนึ่งของประเทศ 

 
 

                                         พลเอก

 (วิทวัส  รชตะนันทน) 
 ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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ประกาศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 1 
บททั่วไป   2 
นโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 4 
 - นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 4 
 -   หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี   6 
  1. หลักสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 6 
   ของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
  2. องคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ  6 
   และการแตงตั้งคณะกรรมการ การไฟฟาสวนภูมิภาค   
  3. ความเปนอิสระของคณะกรรมการ 7 
  4. บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 7 
  5. การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 8 
  6. การประชุมคณะกรรมการการไฟฟาสวนภูมิภาค  11 
   และการไดรับเอกสารขอมูลตางๆ 
  7.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 11 
  8. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร  12 
   และพนักงานการไฟฟาสวนภูมิภาค 
  9.  การเปดเผยขอมูลสารสนเทศและความโปรงใส 12 
  10. บทบาทตอผูมีสวนไดสวนเสีย 13 
  11. การสืบทอดตำแหนง 13 
  12. การกำหนดคาตอบแทน 13 

สารบัญ 
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 1. จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 14 
 2. จรรยาบรรณของกรรมการการไฟฟาสวนภูมิภาค 15 
 3. จรรยาบรรณของผูบริหาร  17 
 4. จรรยาบรรณของพนักงาน 18 
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี 20 
 1. แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการการไฟฟาสวนภูมิภาค 21 
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 9. แนวปฏิบัติที่ดีดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย  31 
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้กำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการทีด่ี ให้สอดคล้องกับ   
“หลกัการและแนวทางการกำกบัดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกจิป ี 2552” ซึ่งคณะรฐัมนตรไีดใ้หค้วามเหน็ชอบ
แล้วเมือ่วันที่ 3 มถิุนายน 2552 เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค   
เป็นองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน มีการกำกับดูแลกิจการและการบริหารจัดการทีเ่ป็นเลิศ 
มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

จากเจตนารมณ์ดังกล่าว การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจึงขอประกาศนโยบายและหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดขีองการไฟฟา้ส่วนภมิูภาค โดยไดจ้ดัทำเป็นคู่มือสำหรบัคณะกรรมการ ผู้บรหิารและพนกังาน
ของการไฟฟา้ส่วนภมิูภาคทุกระดบั นำมาใชเ้ป็นหลักในการปฏบัิตงิาน ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบ
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศในการบริหารจัดการภายในองค์กร   
ซึ่งคู่มือการกำกบัดแูลกจิการท่ีด ี ประกอบดว้ย นโยบาย หลักการ จรรยาบรรณ และแนวปฏบิตัท่ีิดใีน
ดา้นตา่งๆ ในการกำกบัดแูลกจิการท่ีด ีของการไฟฟา้ส่วนภมิูภาค ท้ังนี้ เพื่อสรา้งความมั่นใจวา่การไฟฟา้
ส่วนภูมิภาค จะพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความเหมาะสม เน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชน ตลอดจนคำนึงถงึผู้มีส่วนไดส่้วนเสียและมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

ดงัน้ัน จงึขอใหค้ณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัของการไฟฟา้สว่นภมูภิาค ยึดถอืเปน็
หลักในการปฏบัิตงิานอย่างจริงจงั เพ่ือดำรงไวซ่ึ้งการกำกับดูแลกิจการท่ีดขีองการไฟฟา้สว่นภมิูภาค ตอ่ไป 

 
 

 ประกาศ ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 

  

 (นายวิชัย ศรีขวัญ) 
 ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 

ประกาศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เร่ือง
คู่มอืการกำกบัดูแลกจิการที่ดี
พ.ศ.
2553
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หลักการและเหตุผล 
 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีเจตนารมณ์และให้ความสำคัญกับการบริหารและปฏิบัติ
งานภายใต้การกำกับดูแลกิจการทีด่ี มีคุณธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งจะทำให้
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้น อีกทัง้ถือเป็นปัจจัยหนึ่งในการขับเคลื่อนการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค ให้บรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรชั้นนำในระดับสากล ในธุรกิจพลังงาน 
ธุรกิจบริการ และธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่อง โดยมีเป้าหมายสูงสุดของการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 
คือ การสร้างประโยชน์และความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
ตั้งแต่เจ้าของกิจการ (รัฐบาล) คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค รวมทัง้ลูกค้า (ประชาชน) จึงได้กำหนดนโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการ
ทีด่ีขึ ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ สำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีควรเริ่มจาก ผู้มีหน้าที่กำหนดนโยบายในองค์กร คือ  คณะ
กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ดังนั้นองค์ประกอบ ลักษณะทีดี่ และบทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการ จึงเป็นกระบวนการหนึ่งทีท่ำให้เกิดการกำกับดูแลกิจการทีด่ี อันจะ
ชว่ยสรา้งประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค โดยมีฝา่ยบรหิาร เปน็ผู้บรหิารจดัการ
ดำเนินกจิการตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการการไฟฟา้สว่นภมิูภาค 

 

บททั่วไป
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การที่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จัดให้มีการกำกับดูแลกิจการทีด่ี และมีการติดตาม 
ประเมินผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทำให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิดในองค์กร และ
เกิดประโยชน์ต่อผู้ทีเ่กี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของกิจการ 
(รัฐบาล) องค์กร และลูกค้า (ประชาชน) ดังนี้ 

1. สร้างความโปร่งใส ในการบริหารจัดการและมีมาตรฐานการปฏิบัติที่เป็นสากล 
2. เป็นการเพิ่มความน่าเชื่อถือ และความมัน่ใจแก่สาธารณชน เจ้าของกิจการ/

รัฐบาล 
3. ทำให้เกิดการสร้างพันธะผูกพัน รวมถึงการสร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะ

ผู้บริหารและคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมส่วนรวม
ทำให้เกิดระบบความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการต่อ
เจ้าของกิจการ/รัฐบาล เป็นลำดับชั้นไป 

4. เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
เพื่อเป็นแนวทางเสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะให้กับองค์กร ในการปรับปรุงแก้ไขการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

ประโยชน์ของการมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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นโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
1. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้ความสำคัญ

และมุ่งมั่นการดำเนินงาน โดยยึดหลักสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 6 ประการ คือ 
  1.1 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 
  1.2 ความสำนึกในหน้าทีด่้วยขีดความสามารถ และประสิทธิภาพ 

ที่เพียงพอ (Responsibility)        
  1.3 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม 

(Equitable Treatment)    
  1.4 ความโปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และการเปิด

เผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Transparency) 
  1.5 การมีวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์กรในระยะยาว (Vision 

to Create Long Term Value) 
  1.6 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินงาน (Ethics) 

นโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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2. ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคปฏิบัติ
งานด้วยความทุ่มเท และรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย และถือปฏิบัติตาม   
พระราชบัญญัติการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2503 กฎหมายข้อบังคับ ระเบียบ และ  
หลักเกณฑ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

3. กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานทีส่ำคัญ ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและวัตถุประสงค์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและ  
วางแนวทางการบริหารจัดการทีเ่หมาะสม รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ ทัง้ใน
ระยะสั้นและระยะยาวโดยการเปลี่ยนแปลงหรือ เพิ่มมูลค่าใดๆ นั้น จะต้องเป็นการเพิ่ม  
ความสามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน (Value Creation) 

4. คณะกรรมการ ผูบ้ริหารทุกระดับของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จะต้องเป็นผู้นำ
และต้นแบบที่ดีทางด้านจริยธรรมและคุณธรรม 

5. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ด้วย  
ความโปร่งใส เพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้  
รับข้อมูลสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่
ประชาชน ให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับการดำเนินการใดๆ ทีอ่าจมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของประชาชน
หรือท้องถิ่น (Participation) 

6. ดำเนินธุรกิจและบริหารจัดการด้วยหลักคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสีย ต่อสังคมและสิง่แวดล้อม สอดคล้องกับความสามารถ และทรัพยากร
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

7. คัดสรรบุคลากรทีเ่ข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งบริหารทีส่ำคัญ ทุกระดับอย่าง
เหมาะสม มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
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หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 



1. หลักสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
การกำกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสร้าง และกลไกการบริหารจัดการ

ภายในองคก์ร เพื่อเชื่อมโยงความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งการจัดโครงสร้าง และกลไกการบริหารจัดการดังกล่าว จะ
ต้องสะท้อนถึงหลักในการกำกับดูแลกิจการทีดี่สำคัญ 6 ประการ โดยคณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นผู้ควบคุมกำหนดนโยบายและปฏิบัติงานด้วยความสุจริตและ
ระมัดระวัง โดยมอบให้ผู้บริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นตัวแทนปฏิบัติงานตาม
นโยบาย ด้วยทักษะ ความสุจริตและระมัดระวังด้วยเช่นกัน 

 
2. องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ และการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย 
มีหลักเกณฑ์การแต่งตั ้งทีโ่ปร่งใส โดยประธานกรรมการ และกรรมการทีม่ ี

คณุสมบัตเิป็นไปตามพระราชบัญญัตกิารไฟฟ้าส่วนภมูภิาค พ.ศ. 2503 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ 
และพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2518 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งประธานกรรมการ และกรรมการการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค จะต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย (Conflict of Interest) กับ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมถึงมีคุณสมบัติทีม่ ีส่วนในการเพิ่มมูลค่า และมีทักษะที ่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคน   
ผูว้่าการเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง และกรรมการอืน่อีกไม่น้อยกว่าห้าคน แต่ไม่เกิน  
สิบสามคน ทัง้นีก้รรมการอืน่จะต้องแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ ที ่
กระทรวงการคลังจัดทำขึ ้นไม่น ้อยกว่าหนึง่ในสามของจำนวนกรรมการอืน่ของ
รัฐวิสาหกิจ โดยไม่นับรวมกรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง จะต้องเป็นกรรมการใน
รฐัวิสาหกจิไม่เกนิ 3 แหง่ โดยนับรวมการเป็นกรรมการโดยตำแหนง่ และการไดร้บัมอบหมาย
ให้ปฏิบัติราชการแทนในตำแหน่งกรรมการ และไม่ควรดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ
กำกบักจิการ (Regulator) ในรฐัวสิาหกจิสาขาน้ันๆ ท้ังนี ้ หากแตง่ตั้งอดตีผู้บรหิารสงูสดุ
ของรฐัวิสาหกจิน้ันเป็นกรรมการรฐัวสิาหกจิ ควรพน้จากตำแหนง่แลว้อย่างนอ้ย 1 ป ี

 
3. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ควรมีกรรมการทีเ่ป็นอิสระจากภายนอก   

เช่นผูท้รงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาและจากภาคเอกชน เป็นต้น เพื่อให้มีความเป็น
อิสระในการตัดสินใจได้อย่างแท้จริง และควรแต่งตั้งกรรมการอิสระให้มีจำนวนเพียงพอ 
ทีจ่ะส่งผลต่อการรับฟังความคิดเห็นของทีป่ระชุม และควรระบุรายชื่อกรรมการอิสระ
ในรายงานประจำปี 

 
4. บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
มีบทบาทในเชิงกลยุทธ์ในการเพิ่มมูลค่าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยการช่วย

ดำรงรักษา และสร้างประโยชน์สูงสุดในระยะยาวให้แก่ประชาชน ด้วยการติดตามให้
องค์กรมีการปฏิบัติงานตามแผนงานทีก่ำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ มีรายงานทางการเงิน
และการสอบบัญชีทีม่ีความน่าเชื่อถือรวมถึงการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงทีอ่าจเกิด
ขึ้น และกำหนดแนวทางการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในอย่างเหมาะสม โดย
สามารถแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อรับผิดชอบกำกับ
ดูแลงานเฉพาะด้าน แต่คณะกรรมการยังคงความรับผิดชอบต่องานในภาพรวม 



8
p a g e 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2553 

5. การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
เพื ่อให้มีการพิจารณากลัน่กรองการดำเนินงานทีส่ำคัญอย่างรอบคอบ และมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จึงให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องขึ้น 6 คณะ ดังนี้ 

5.1 คณะกรรมการบริหาร 
เพื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการดำเนินงาน และป้องกันความเสียหายอันอาจจะ

เกิดจากการดำเนินงานไม่ทนัแก่เหตุการณ์ คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดย
ความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง (เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมือ่วันที ่ 15 
กรกฎาคม 2518 และวันที่ 30 มกราคม 2539) จึงแต่งตั้งกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติ
หน้าทีแ่ทนในบางเรื ่อง เช่นพิจารณาและอนุมัติแทนคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ในอำนาจตามข้อบังคับว่าด้วยการซื้อและการจ้าง ยกเว้นการอนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง
ในวงเงินเกิน กว่าทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อนุมัติ
กรณีการเปลีย่นแปลงรายละเอียดในงบลงทุนทีม่ิใช่สาระสำคัญ การพิจารณากลั่นกรอง
เรื่องต่างๆ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เช่นกลั่นกรองเรื่องการ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง ที่ต้องนำเสนอคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอนุมัติ กลั่นกรอง
การจัดทำ/ปรับปรุงระเบียบ-ข้อบังคับงบประมาณประจำปี หรือแผนการดำเนินงาน
ต่างๆ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลื่อนอันดับเงินเดือนพนักงาน
ที่ดำรงตำแหน่งระดับผู้อำนวยการฝ่าย หรือเทียบเท่าขึ้นไป เป็นต้น 
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5.2   คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ จะกำกบัดแูลเกี่ยวกบั

ความเพียงพอของระบบการควบคุม การบริหาร
ความเสีย่ง ความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางด้าน
การเงิน และการดำเนินงานรวมทั้งการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
และรับผิดชอบในการรายงานประเด็น
สำคญัท่ีพบ (ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ข้อสงสัย ข้อสันนิษฐาน การทุจริต การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติที่เกี่ยวข้อง
และประเด็นอืน่ๆ ทีเ่ห็นควร) ซึ่งมีผลกระทบทีม่ีนัยสำคัญต่อรายงานทางการเงิน หรือ
การดำเนินงานต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ดูแลการปฏิบัติงานของสำนัก
ตรวจสอบภายใน ในระดับนโยบาย และความเป็นอิสระของสำนักตรวจสอบภายใน 
ประสานงาน และจัดให้มีระบบทีเ่ป็นทางการและโปร่งใส ในการรักษาความสัมพันธ์
ระหว่างฝ่ายบริหารกับสำนักตรวจสอบภายใน สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน และ  
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เชื่อมโยง 

5.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการกำกับดูแล

ให้การบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นไปตาม
นโยบายการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จะติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อให้เกิด
ความมัน่ใจว่าการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน จะสามารถขับเคลื ่อนให ้ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ ตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ รวมทัง้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ  
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทราบด้วย 
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5.4  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการทีดี่และความรับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบใน

การเสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการทีด่ีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต่อ  
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เสนอแนะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและฝ่ายบริหาร เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ี 
ทบทวนแนวทางการกำกับดูแลกิจการทีดี่ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยเปรียบเทียบ
กับแนวสากลปฏิบัติ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มอบ
นโยบายให้คณะทำงานกำกับดูแลกิจการทีด่ีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และติดตามผล
การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ รวมท้ังมอบนโยบาย เปา้หมาย กลยุทธ ์ดา้นความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้คณะกรรมการกำกับดูแลด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของ  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พิจารณาแผนแม่บท และ/หรือแผนการดำเนินงานประจำปี ด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตลอดจนติดตาม
และประเมินผลความสำเร็จของการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามแผนงานทีก่ำหนดไว้ รวมทัง้กำกับดูแลให้มีการบูรณาการ
ระหว่างการกำกับดูแลกิจการทีดี่ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามระเบียบ 
(Corporate Governance – Risk Management-Compliance : GRC) ในส่วนที่
เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนให้การดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคบรรลุผลสำเร็จได้ 

5.5  คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้

ดำเนินการสรรหาผูท้ีม่ ีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ เหมาะสมทีจ่ะเป็น  
ผูว่้าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ ่งต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตาม  
พระราชบัญญัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ประกาศรับสมัครเพื่อเชิญชวนผู้ทีส่นใจให้มาสมัครเป็นผู้ว่าการ  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยใช้วิธีประกาศรับสมัครอย่างเปิดเผยตามสื่อต่างๆ อย่างน้อย   
2 ประเภท และอาจใช้วิธีการเสาะหา (Search) จากบุคคลทีม่ีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมด้วยก็ได้ และในการสรรหาผู้ว่าการจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหา ที่มีการ
พิจารณาบุคคลทัง้จากภายในและภายนอกการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และให้เสนอรายชื่อ
ต่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทัง้นี ้คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
จะต้องดำเนินการอย่างช้าไม่เกิน 1 ปี นับแต่ผู้บริหารเดิมได้พ้นตำแหน่ง 
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5.6 คณะกรรมการพิจารณากำหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน มี

อำนาจหนา้ทีใ่นการพิจารณากำหนดผลตอบแทน 
สำหรับผูท้ีจ่ะดำรงตำแหน่งผูว้่าการการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เจรจาต่อรองผลตอบแทนกับ
บุคคลทีไ่ด้รับการคัดเลือก จัดทำร่างสัญญา
จ้างบริหารในตำแหน่งผูว้่าการการไฟฟ้า
ส่วนภมิูภาค และรายงานผลการดำเนินงาน
ให้คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ทราบ 

 
6. การประชุมคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการได้รับ

เอกสารข้อมูลต่างๆ 
มีการจัดประชุมคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อย่างสม่ำเสมออย่างน้อย

เดือนละ 1 ครั้ง และจัดเวลาให้เพียงพอ สำหรับการอภิปรายในวาระการประชุมที่
สำคัญต่างๆ โดยฝ่ายบริหารต้องจัดเตรียมข้อมูลทีเ่หมาะสม ทันเวลา และตรงประเด็น
ให้แก่คณะกรรมการก่อนการประชุม โดยให้คณะกรรมการมีเวลาเพียงพอทีจ่ะศึกษา 
พิจารณาและตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 

 

7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมกีารประเมินตนเอง โดยคณะกรรมการ

การไฟฟา้ส่วนภมูภิาคจะประเมนิตนเองท้ังรายบคุคล และ
การประเมินรายคณะ ปลีะ 2 ครั้ง สำหรบัคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องทีค่ณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแต่งตั้ง 
จะประเมินเป็นรายคณะทุกไตรมาส โดยยึดหลกับรรทัดฐาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ ์ และคณะกรรมการ 
การไฟฟา้ส่วนภมูภิาคจะพจิารณาทบทวนความเหมาะสม
ของแบบประเมินตนเองทุกป ี
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8. จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานการไฟฟ้า
สว่นภมูภิาค 

จัดให้ม ีแนวทางปฏิบัติงานทีเ่กี ่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื ่อให้  
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานได้ทราบถึงมาตรฐาน และเป็นแนวทางใน  
การปฏิบัติงาน ซึ่งฝ่ายบริหารควรให้การสนับสนุนและแจ้งให้พนักงานทราบอย่างทัว่ถึง 
โดยมีหลักจรรยาบรรณการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้ 

 8.1 คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และต้องบริหารงานโดยคำนึงถึง 
ผลประโยชน์ของรัฐ องค์กร และพนักงาน ทัง้ในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนรักษา
ภาพลักษณ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

 8.2 ผู้บรหิาร ควรปฏบิตัหินา้ท่ีใหไ้ดผ้ลสมความคาดหวงัของคณะกรรมการ และ
เจา้ของกจิการ (รัฐบาล) ซ่ึงการปฏบิตัหิน้าท่ีย่อมสง่ผลกระทบไปยังผู้มีสว่นไดเ้สยีหลายกลุ่ม 
ไดแ้ก ่รฐับาล พนักงาน ประชาชน คู่คา้และเจา้หน้ี คู่แขง่ทางการคา้ และสงัคมสว่นรวม 

 8.3 พนักงานควรปฏิบัติหน้าที่ ตามแนวทางทีไ่ด้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหาร
อย่างเต็มความสามารถ 

9. การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปรง่ใส 
รายงานประจำปีและงบการเงิน ถือเป็นเอกสารในการสื่อสารระหว่างการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาคกับเจ้าของกิจการ (รัฐบาล) พนักงาน ลูกค้า (ประชาชน) เจ้าหนี้ และสังคม
ส่วนรวม จึงจำเป็นต้องมีการจัดทำอย่างโปร่งใส เชื ่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐาน   
และสม่ำเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบคุณภาพของระบบการจัดทำรายงานต่างๆ ของ  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ด้วยดังนี้ 

9.1 คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค มหีน้าทีส่่งเสริมการเปิดเผยสารสนเทศ 
ทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงิน และทีไ่ม่ใช่ทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และ  
ทันเวลา เพื่อให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้รับสารสนเทศอย่าง  
เท่าเทียมกนั ตามท่ีกำหนดโดยกฎหมายขอ้บงัคบัของการไฟฟา้สว่นภมิูภาคและหนว่ยงาน
ของรัฐทีเ่กี่ยวข้อง รวมทัง้ควรจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานสื่อสารกับบุคคล
ภายนอก เพื่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
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9.2 คณะกรรมการการไฟฟ้าส ่วนภูมิภาค 
มีหน้าทีใ่นการเสนอรายงานการประเมินฐานะและ
แนวโน้มของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโดยสรุป ใน
ลักษณะทีเ่ข้าใจง่ายไว้ในรายงานประจำปขีอง
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

9.3 คณะกรรมการการไฟฟ้าสว่น
ภูม ิภาคต้องจัดให้ม ีการทำงบการเงิน 
รายงานการตรวจสอบบัญชีของผูส้อบ
บัญชี และรายงานประจำปีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ผ ูส้อบบัญชีม ีส ิทธิท ีจ่ะสอบทานรายงาน หรือรายงานทางการเงินอ ืน่ ท ี ่  
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคออกควบคู่กับงบการเงินทีต่นได้ตรวจสอบแล้ว 
และมีสิทธิทีจ่ะรายงานความผิดปกติ ในรายงานซึ่งไม่สอดคล้องกับงบการเงินทีต่นได้
ตรวจสอบแล้ว 

 
10.  บทบาทต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
10.1  คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ควรกำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส ่วนเสียของการไฟฟ้าส่วนภูม ิภาคอย่างครบถ้วน และกำกับดูแลให้ม ี 
ช่องทางการสื่อสาร กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม 

10.2  คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ควรรายงานข้อมูลทีแ่สดง 
ให้เห็นว่า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้คำนึงถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเป็นอย่างดี ใน 
การตัดสินใจดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 
11.  การสบืทอดตำแหน่ง 
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ต้องดำเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาคมีระบบการคัดสรรบุคลากร ทีจ่ะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหาร
ทุกระดับอย่างเหมาะสม 

 
12.  การกำหนดค่าตอบแทน 
กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้เป็น

ไปอย่างเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง โดยดำเนินการด้วยความ
โปร่งใสและเปิดเผย อีกทัง้ในรายงานประจำปีควรเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทน และ
รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไว้ด้วย 
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1. จรรยาบรรณในการดำเนินธรุกจิ 
 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นองค์กรธุรกิจของรัฐขนาดใหญ่ ทีก่ารดำเนินงานมีส่วน
สำคัญยิง่ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีการบริหารงานเพื่อให้เกิด
ความผาสุกและความเป็นอยูท่ีด่ีของประชาชนผู้ใช้ไฟฟ้า ตลอดจนประโยชน์สูงสุดของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งได้ดำเนินกิจการมาเป็นระยะเวลายาวนาน ด้วยความมั่นคง 
และความมีชื่อเสียงในการบริหารกิจการที่ดี ได้รับการยกย่องและเชื่อถือสืบเนื่องมาจาก
การประพฤติปฏิบัติทีด่ีงามของพนักงานทุกระดับ จึงได้มาซึ่งจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ ดังนี้ 

 
1.1  ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและประชาชน 
จัดหาและให้บริการไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ มัน่คง ปลอดภัย และเชื่อถือได้  

โดยคำนึงถึงประโยชน์ของลูกค้าและประชาชนเป็นหลัก 
1.2  ความรับผิดชอบต่อผู้เป็นเจ้าของกิจการ 
บริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คำนึงถึงความคุ้มค่าของ

ภารกิจ สนองนโยบายของรัฐอย่างเป็นรูปธรรม ทำรายได้และกำไรให้การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค เจ้าของกิจการ และพนักงานอย่างเป็นธรรม 

จรรยาบรรณ





การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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1.3  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
ให้ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 

และมาตรฐานการครองชีพพร้อมด้วยสวัสดิการที่
ดี ฝ ึกอบรมและพัฒนาพนักงานให้มีความรู ้ 
ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง หน้าที่ 
และศักยภาพ พิจารณาให้คุณและโทษด้วย
ความเสมอภาค โปร่งใส และยุติธรรม 

1.4  ความรับผิดชอบต่อรัฐ 
ให้ความร่วมมือกับรัฐในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของราชการ 
1.5  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ให้บริการอย่างทั่วถึงตามมาตรฐานที่กำหนด สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์  

อนุรักษ์สภาวะแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนผู้ใช้ไฟฟ้า และสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืนต่อสังคม 

1.6 ความรับผิดชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
มีการบริหารจัดการทีด่ีให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน เพื่อนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 
 

2. จรรยาบรรณของกรรมการการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
 
2.1 กรรมการต้องปฏิบัติหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล  

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2.2 กรรมการต้องบริหารงานโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของรัฐ การไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาคและพนักงาน ทัง้ในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

2.3 กรรมการต้องบริหารงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มี
ความอิสระในการตัดสินใจ ไม่ฝักใฝ่การเมือง และวางตัวเป็นกลาง เพื่อผลประโยชน์
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและพนักงาน 

2.4 กรรมการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญา หรือในกิจการทีก่ระทำกับการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือในกิจการทีม่ีลักษณะเป็นการแข่งขันกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ทั้งนี้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม 
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2.5 กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนตน กับ
ผลประโยชน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างเต็มทีแ่ละมี
ประสิทธิภาพ 

2.6 กรรมการต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง และไม่สร้างข้อผูกมัดทีอ่าจ  
ขัดแย้งกับหน้าที่ของตนในภายหลัง 

2.7 กรรมการต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันมิชอบจากการทำงานไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม 

2.8 กรรมการต้องไม่กระทำการใด อันมีลักษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการ
ใดๆ ในองค์กรอืน่ ในลักษณะทีม่ีผลบัน่ทอนผลประโยชน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
หรือเอือ้ประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
ของผู้อื่น 

2.9 กรรมการต้องไม่นำข้อมูลของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ไปใช้ในทางที่ผิด รวมทั้ง
ไม่เปิดเผยข้อมูลลับ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคต่อบุคคลภายนอก 

2.10 กรรมการต้องตระหนักและมีความเข้าใจถึงความเสี่ยงทีอ่าจมีผลกระทบต่อ
การบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร และตอ้งใหค้วามม่ันใจวา่ มีการดำเนนิการท่ีเหมาะสม 
เพื่อจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ 
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3.  จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
 
3.1 ปฏิบัติหน้าทีแ่ละให้ความร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย นโยบายของรัฐ วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค 

3.2 มีการบริหารจัดการทีด่ีตามนโยบายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยการใช้
ความรู ้ความสามารถและทักษะ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รอบคอบ โดยคำนึงถึง  
ผลประโยชน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

3.3 เป็นผูน้ำและแบบอย่างทีด่ี มีวิสัยทัศน์ทีก่ว้างไกล มีวิจารณญาณทีถู่กต้อง 
เทีย่งธรรมลดความขัดแย้ง เน้นความสามัคคี และการมีส่วนร่วม มีเมตตาธรรม รับฟัง
ปัญหา และข้อเสนอแนะของพนักงานทุกระดับ อย่างเท่าเทียมและมีเหตุผล 

3.4 บริหารทรัพยากรบุคคลด้วยการให้ผลตอบแทนตามผลงานความรู้ความ
สามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานให้ความสำคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้  
และความสามารถของพนักงานอย่างทั่วถึง สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

3.5 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า ประชาชน และผู้ร่วมงาน 
3.6 ดูแลพนักงานให้มีสวัสดิภาพ และสวัสดิการในการทำงานที่เพียงพอ 
3.7 จัดให้มีระบบบริการลูกค้าที่ดี มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส ยุติธรรม และ

ตรวจสอบความพึงพอใจได้ 
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3.8 ปลูกฝังให้พนักงานมีความเข้าใจ เกี่ยวกับจรรยาบรรณ และบทบาทหน้าที่
พนักงานต้องปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

3.9 ปลูกฝังให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้จัดให้
มีกิจกรรมที่สร้างสรรค์สังคมอย่างสม่ำเสมอ 

3.10 ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าทีแ่สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือพวกพ้อง และไม่ทำ
การใดๆ ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

3.11 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี ่ยง และระบบการควบคุม
ภายใน ภายในองค์กร โดยการส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง และทำให้มั่นใจ
ว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

 

4.  จรรยาบรรณของพนักงาน 
 

4.1 มีทัศนคติทีดี่ต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และปฏิบัติหน้าทีด่้วยความรับผิดชอบ  
ซื่อสัตย์ สุจริต มุง่มัน่ ทุม่เท และปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบายของการไฟฟ้า  
ส่วนภูมิภาค โดยถือประโยชน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นสำคัญ 

4.2 รักษาระเบียบ วินัย ยึดมัน่ในคุณธรรม ละเว้นจากอบายมุขทัง้ปวง ไม่
ประพฤติตนไปในทางเสื่อมเสียทั้งต่อตนเอง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และสังคม 

4.3 ปฏิบัติงานตรงต่อเวลา 
4.4 ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและประหยัด เพื่อประโยชน์สูงสุดของการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค 
4.5 มุ่งมั่นพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ใฝ่หาความรู้และประสบการณ์ เพื่อพัฒนาตนเอง

ทั้งงานในหน้าที่ และความรู้ทั่วไป ติดตามข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา 
4.6 พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่ปิดบัง

ข้อมูลทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน เคารพในสิทธิส่วนบุคคล และให้เกียรต ิ 
ผู้ร่วมงาน 
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4.7 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคี และช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและ
กันในทางที่ชอบ เพื่อประโยชน์ต่อกิจการงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

4.8 มีจติสำนึกในการใหบ้รกิารท้ังแกลู่กคา้ภายในและภายนอกอย่างมีประสทิธภิาพ 
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ อำนวยความสะดวกอย่างเป็นธรรม ทัว่ถึงด้วยความรวดเร็ว 
และอัธยาศัยอันดี ตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและ
ประชาชน 

4.9 รักษาความลับและข้อมูลข่าวสารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค คู่ค้าและลูกค้า
อย่างเคร่งครัด ไม่นำไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ อันอาจเป็นเหตุให้เกิด
ความเสียหายแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

4.10 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือพวกพ้อง และไม่ทำการใดๆ ทีจ่ะก่อให้
เกิดความเสียหายแก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

4.11 มีจิตสำนึกทีด่ีในการปฏิบัติงาน มีทักษะ ในการวิเคราะห์และประเมิน 
ความเสีย่ง/ปัจจัยเสีย่ง ทีอ่าจเกิดขึ ้นและทำให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ นำเสนอ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้กำหนดแนวปฏิบัติทีด่ีในเรื ่องต่างๆ ทีเ่กี ่ยวข้องกับ 
หลักการกำกับดูแลกิจการทีดี่ไว้ เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีเนื ้อหา
ครอบคลุม ดังนี้ 

1. แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2. แนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหาร และพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับรายงานทางการบัญชีและการเงิน 
5. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
6. แนวปฏิบัติท ีด่ี เกี ่ยวกับการขัดแย ้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 

 ผลประโยชน์ส่วนรวม 
7. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
8. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ  
9. แนวปฏิบัติที่ดีด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
10.  แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี




คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2553 2�
p a g e 

1. แนวปฏบิติัที่ดีของคณะกรรมการการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
 

1.1 ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค สังคมและสิง่แวดล้อม โดยให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และข้อบังคับของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

1.2 บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยไม่ฝักใฝ่การเมือง และวางตัวเป็น  
กลางอย่าง เคร่งครัด รวมทัง้มีความเป็นอิสระทัง้ในด้านการตัดสินใจและการกระทำ 
โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทำงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
กระทำการใดๆ ทีอ่าจมีผลให้เกิดการบัน่ทอนผลประโยชน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 
หรือเป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลอื่น 

1.3 ให้อำนาจผูบ้ริหารในการดำเนินงานประจำวันของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
อย่างเต็มที่ โดยไม่เข้าแทรกแซงหรือชี้นำการดำเนินงานดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผลสมควร 

1.4 หลีกเลีย่งความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ 

1.5 มุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดการกระทำที่ส่อไปในทางทุจริต โดยถือเป็นเรื่องที่
ต้องดำเนินการอย่างรวดเร็วและเด็ดขาด เพื่อสร้างค่านิยมและภาพลักษณ์ทีด่ีของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

1.6 มีการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ 
1.7 มีการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน

การปรับปรุงการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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2.  แนวปฏบิติัที่ดีของผู้บริหาร 
และพนักงานการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
 

2.1 ปฏิบัติหน้าทีด้่วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุง่มัน่ ทุม่เท ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ นโยบายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และวัฒนธรรมองค์กร โดยถือประโยชน์
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นสำคัญ 

2.2 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอย่างเคร่งครัด  
โดยดูแล และระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาครั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง 

2.3 หลีกเลี่ยงการดำเนินการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมซึ่งอาจคุกคาม และสร้างความ
กดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน หลีกเลี่ยง
การนำข้อมูล หรือเรื่องราวของพนักงานอืน่ ทัง้เรื่องทีเ่กี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่อง
ส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะทีจ่ะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ 
พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยรวมของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

2.4 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ให้เกิดความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ในหมู่
พนักงาน ช่วยเหลือเกื ้อกูลซึ ่งกันและกันในทางทีช่อบ เพื่อประโยชน์ต่อการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคโดยรวม และไม่กล่าวร้ายหรือกระทำการใดๆ อันจะนำไปสู่ความแตกแยก 
หรือความเสียหายภายในการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือต่อบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค 

2.5 พึงปฏิบัติต่อผู ้ร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่
ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน และปรับตนให้สามารถทำงานร่วม
กับบุคคลอืน่ได้ รวมทัง้ให้เกียรติผู้อืน่ โดยไม่นำผลงานของผู้อืน่มาแอบอ้างเป็นผลงาน
ของตน 
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2.6  มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี คนเก่ง โดยการ
พัฒนาตนเองไปในทางทีเ่ป็นประโยชน์ ต่อตนเอง
และการไฟฟ้าส่วนภูม ิภาคอยูเ่สมอ ด้วยการ
ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสรมิสรา้ง
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

2.7  ยึดมัน่ในคุณธรรม มีจริยธรรม 
ละเว้นจากอบายมุขท้ังปวง โดยไม่ประพฤตติน
ในทางทีอ่าจทำให้เสือ่มเสียชื่อเสียงของ
ตนเองและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และหลีกเลี ่ยงการให้ หรือรับสิ่งของทีม่ีมูลค่าสูง   
การเลีย้งรับรอง หรือประโยชน์ใดๆ จากคู ่ค้า หรือผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องกับธุรกิจของ  
การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค เวน้แตเ่พื่อประโยชน์ในการดำเนนิธรุกจิปกต ิหรอืในเทศกาล หรอื
ประเพณีนิยมในมูลค่าทีเ่หมาะสม หากของขวัญทีไ่ด้รับอยูใ่นรูปของเงิน หรือสิ่งของทีม่ี
มูลค่าสูง ให้รีบแจ้งผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นทราบและส่งคืนโดยเร็ว 

2.8  แจ้งผูบ้ังคับบัญชาตามลำดับชั้นหรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเห็น
การกระทำใดๆ ที่ส่อว่าเป็นการทุจริต หรือประพฤติมิชอบภายในการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

2.9  ให้ความเอาใจใส่และช่วยดำเนินการใดๆ ทีจ่ะรักษาสภาพแวดล้อม และ
บรรยากาศในการทำงาน รวมทั้งการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ 

2.10 ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับต้องร่วมกันมุ่งมั่นพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการท่ีด ี โดยปลูกจติสำนึกใหผู้้บรหิารและพนักงานมคีณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ
และธรรมาภิบาล ตลอดจนการป้องกันการประพฤติมิชอบในการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื ่อสร้างความเชื่อมัน่แก่องค์กรและหน่วยงาน
ภายนอก 

 

3.  แนวปฏบิติัที่ดีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบคุคล 
 

3.1  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจะต้องสอดคล้อง และสนับสนุนกลยุทธ์ 
และเป้าหมายทางธุรกิจของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จัดวางระบบและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เทียบเคียงได้กับธุรกิจชั้นนำ และมีกระบวนการบริหารทีม่ี
ความชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 

3.2  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นเรื่องขององค์กร ผู้บังคับบัญชาและพนักงาน
ทุกระดับ โดย 

	 ™	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะพัฒนาพนักงาน ให้มีความรู้ความสามารถ มี
ประสิทธิภาพ ในการทำงานในหน้าทีท่ีรั่บผิดชอบอย่างต่อเนื่อง สร้างคนดี คนเก่ง ทีม่ี
พฤติกรรมในการทำงานอย่างมืออาชีพ โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ 
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	 ™	ผู้บังคับบัญชามีหน้าที ่ ในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงาน
ของตน ตามระบบ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

	 ™	พนักงานต้องเป็นผูท้ีใ่ฝ่รู ้โดยมุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  
ปฏิบัติงานด้วยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุ่งมั่น ทุ่มเท ให้เกิดผลสำเร็จของงาน 
โดยยึดหลัก จริยธรรมและวัฒนธรรมขององค์กร 

3.3  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะบริหารค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรมเทียบ
เคียงกับธุรกิจพลังงานและธุรกิจชั้นนำทีม่ีลักษณะใกล้เคียงกัน โดยความก้าวหน้าใน
อาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจต่างๆ ขึ้นอยูก่ับคุณภาพผลสำเร็จของงาน ทัศนคติ 
และศักยภาพของพนักงานอย่างเป็นธรรม 

3.4  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จะส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำงาน มี
ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี 

 
4.  แนวปฏบิติัที่ดีเกี่ยวกบัรายงานทางการบญัชีและการเงิน 

 
4.1  ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 

	 ™	การบันทึกรายการทางบัญชีของการไฟฟา้สว่นภมูภิาค จะตอ้งถกูตอ้งตาม 
มาตรฐานการบญัชท่ีีออกโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์และสามารถตรวจสอบได ้

	 ™	พนักงานทุกระดับ ต้องดำเนินงานให้สอดคล้อง และเป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกำหนดต่างๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมทัง้มีเอกสารหลักฐาน 
ประกอบการลงรายการทางธุรกิจทีค่รบถ้วน และให้ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์อย่าง 
เพียงพอ และทันเวลา เพื ่อให้ผู ้ทีม่ ีหน้าทีเ่กี ่ยวข้องกับการบันทึก การจัดทำ และ 
การประเมินรายงานทางการบัญชีและการเงิน สามารถบันทึกและจัดทำรายการ
ทางการบัญชีและการเงินทุกประเภทของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ลงในระบบบัญชีของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยมีรายละเอียดที่ถูกต้องและครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชี
ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

4.2  รายการทางการบัญชีและการเงิน 

	 ™	พนักงานทุกระดบั มีหน้าท่ีรบัผดิชอบในการดำเนนิการ จดัเตรยีมและ/
หรอืให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจ และต้องไม่กระทำการบิดเบือนข้อมูล หรือสร้างรายการ
เท็จ ไม่ว่าจะเป็น ข้อมูลรายการทางธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน หรือ
ข้อมูลรายการทางด้านปฏิบัติการ 

	 ™	พนักงานทุกระดับ ควรตระหนักว่า ความถูกต้องของรายงานทาง 
การบัญชีและการเงิน เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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4.3  การปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 ™	พนักงานทุกระดับ จะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อกำหนดตาม
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดทำบัญชีและบันทึกทางการเงินของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค เป็นไปอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ 

	 ™	พนักงานทุกระดับ จะต้องยึดหลัก ความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติ และมี
ความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล โดยความซื่อตรงดังกล่าว หมายรวมถึงการไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมด้วย 

 

5. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
5.1  คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
กำหนดนโยบาย และกำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในทีดี่ มีการบริหาร

ความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม และมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  
รวมท้ังกำกบัใหมี้การบูรณาการ ระหวา่งการกำกบัดแูลกจิการท่ีด ี การบรหิารความเสี่ยง 
และการปฏิบัติตามระเบียบ (Corporate Governance - Risk Management - 
Compliance: GRC) 
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5.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ™	กำกับดูแล เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ว่าความเสี่ยงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้รับการจัดการ
อย่างมีประสิทธิผล และการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิผลและคุ้มค่า 

	 ™	ประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน พจิารณาจากรายงาน
ของฝ่ายบรหิาร เกี่ยวกบัประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน รายงานการสอบทาน
การควบคมุของสำนักตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัช ี รวมท้ังมีการตดิตามการดำเนนิการ
ตามแผนการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในจากฝ่ายบริหาร 

5.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
กำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในจะ
สามารถขับเคลื่อนให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ ตามยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ 

 5.4 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

	 ™	ปลูกฝังให้การบริหารความเสีย่ง เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม ทีน่ำไปสู่
การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร (Value Creation) ได้แก่ นำกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง เป็นกิจกรรมประจำวันของทุกหน่วยงาน และสัมพันธ์กับค่าตอบแทน มีการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการทีด่ี และสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อสร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation) 

	 ™	ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ให้เป็นไป
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อฝ่ายบริหารให้เกิดความมัน่ใจอย่าง 
สมเหตุสมผล ว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ ่งรวมถึงดูแลรักษาทรัพย์สิน ป้องกันหรือลดความ 
ผิดพลาด ความเสียหาย การรั ่วไหล การสิ ้นเปลือง หรือการทุจริตภายในองค์กร 
กำหนดหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรี 

5.5  สำนักตรวจสอบภายใน 

	 ™	รบัผิดชอบโดยตรงในฐานะผู้ประเมินอสิระ (Independent Assessment)  
ในเรื่องการสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติงาน ประเมินความเพียงพอของนโยบาย 
ระเบียบวธีิปฏบิตัริวมท้ังการปฏบิติังานในการควบคมุภายใน และการกำกบัดแูลกจิการท่ีด ี
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	 ™	ใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรงุประสิทธิผล 
ของกระบวนการควบคุมและการกำกับดูแลกิจการ  
ท่ีด ี ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ส่ิงแวดล้อม และ
ปัจจัยความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 

6.  แนวปฏบิติัที่ดีเก่ียวกับ
การขัดแยง้ระหว่างผล
ประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม 
 

6.1 คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ผู้บริหาร และพนักงานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค 

ต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์ รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน อย่างรอบคอบ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมทีด่ี โดย
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในรายการ ดังนี้ 

	 ™	การรับสิง่ของเป็นของขวัญ/ผลประโยชน์ ทีน่ำมาซึ่งความสะดวกสบาย
เกินความเหมาะสม มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท และ/หรืออาจส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ เช่น การมอบตั๋วหนัง ตั๋วพาหนะเดินทาง การเลี้ยงอาหารอย่างฟุ่มเฟือย 
ตลอดจนให้ความบันเทิงในรูปแบบต่างๆ สิ่งเหล่านี้ จะมีผลต่อผู้รับให้ตัดสินใจเอนเอียง
ในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ให้ 

™	การทำธุ ร กิ จท ีเ่ ป็ น ก า รหา  
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง ครอบครัวหรือ
พวกพ้อง โดยอาศัยตำแหน่ง หน้าที่ของตน 
เ ป็นเหตุ ให้ เกิดความขัดแย ้งระหว่าง  
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

™	การทำงานพิเศษ ได้แก่ การ
เป็นทีป่รึกษา การจ้างงานให้แก่ตนเอง 

การใช้ตำแหน่ง หน้าที่ของตน เข้าไปเป็นนายจ้างภาคเอกชนหรือเป็นเจ้าของ ตลอดจน
การนำเครื่องมือเครื่องใช้ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไปทำงานพิเศษ 

	 ™	การนำข้อมูลลับของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ไปแสวงหาผลประโยชน์โดย  
มิชอบ ดังเช่น กรณีเจ้าหน้าทีข่องรัฐรู้เห็นในข้อมูลลับของทางการ และนำไปเปิดเผย
เพื่อรับสิ่งตอบแทนเป็นเงิน หรือประโยชน์อืน่ใด และ/หรือนำข้อมูลไปเปิดเผยแก่ญาติ   
พวกพ้อง เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
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	 ™	การกำหนดนโยบายหรือการอนุมัติใดๆ ทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ตนเองครอบครัวหรือพวกพ้องซึง่เป็นการเอาเปรียบ หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

6.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหน้าทีพิ่จารณาทบทวนรายการ ทีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รายการที่เกี ่ยวโยงกัน และรายงานประเด็นเกี ่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ทีพ่บ ซึ ่งมีผลกระทบทีม่ ีนัยสำคัญต่อรายงานทางการเงินหรือการดำเนินงาน ต่อ 
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

6.3  พนักงานทุกระดับ  
จะต้องจัดทำรายงานการเปิดเผยรายการทีส่งสัยว่า จะเป็นผลประโยชน์ทีข่ัดกัน

กับผลประโยชน์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 

 
7.  แนวปฏบิติัที่ดีเกี่ยวกบั 
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

 
7.1 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคกำหนดให้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื ่อสาร เป็นปัจจัยสำคัญทีช่่วย 
ส่งเสรมิการดำเนินธรุกจิ และเพิ่มประสทิธภิาพการทำงาน 

ฉะนัน้ จึงเป็นการรับผิดชอบร่วมกัน ของพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทุกระดับ ที่จะ
ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย คำสั ่ง 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และตามมาตรฐานที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคกำหนด 

7.2 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจัดให้มีการบริหารความมัน่คงปลอดภัย และการ 
ตรวจสอบ (IT Audit) ของระบบสารสนเทศ (Information Technology System) 
และการสือ่สารตามกรอบมาตรฐานสากลปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ซึ่งหมายถึง 
ระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลคอมพิวเตอร์ ตามมาตรฐานสากล 

7.3  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจัดให้มีการบริหารระบบสารสนเทศ และการสื่อสารใน
ด้านธรรมาภิบาล (Governance) การจัดการความเสี่ยง (Risk) และการปฏิบัติตาม 
ข้อกำหนด (Compliance) 



คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ.2553 2�
p a g e 

7.4 ผ ูบ้ ริหารและพน ักงานการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคทุกระดับ มีหน้าที่ และข้อปฏิบัติ ดังนี้ 

	 ™	มีหน้าทีรั่บผิดชอบในการป้องกัน 
และดูแลให้ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร
ของการไฟฟ้าส ่วนภูม ิภาคทีอ่ย ูใ่นความ
ครอบครอง หรือหน้าทีรั่บผิดชอบของตน 
ไม่ให้ถูกบุคคลทีไ่ม่ได้รับอนุญาตเข้าถึง
โดยมิชอบ รวมถึงรักษาความลับข้อมูลทีส่ำคัญขององค์กร และลูกค้าให้ปลอดภัยทีสุ่ด
ไม่ให้รั่วไหลสู่ผู้ไม่เกี่ยวข้อง และไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีความสำคัญต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง 

	 ™	มีวินัยในการใช้ระบบสารสนเทศ และอุปกรณ์สื่อสารของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ไม่ให้ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและผู้อื่น รวมถึงไม่ใช้ใน
เชิงธุรกิจส่วนตัวหรือกระทำผิดกฎหมาย 

	 ™	กรณีท่ี ผู้บรหิาร/พนักงานขออนุญาตใหผู้้ปฏบิตังิานสมทบ หรอืพนกังาน
ของผูร้ับจ้างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ใช้ระบบสารสนเทศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หากมี
ความเส ียหายเกิดขึ ้นกับการไฟฟ้าส ่วนภูมิภาค ผู ้บริหาร/พนักงานข้างต้นต้อง  
รบัผิดชอบรว่มกบัผู้ปฏบัิตงิานสมทบ หรอืพนักงานของผู้รบัจา้งการไฟฟา้สว่นภมิูภาคดว้ย 

	 ™	ปฏิบัติตามกฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น   
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 พระราชบัญญัติ
ลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 เป็นต้น โดยเคร่งครัด 

™	เข้ารับการอบรม การเรียนรู ้ 
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตามทีก่าร
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจัดขึ้น ให้มีความเข้าใจ 
ให้สามารถใช้งานระบบสารสนเทศและ
การสื่อสาร ให้มีความมั่นคงปลอดภัย 

7.5 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจัดให้มี
การเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม 
สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสาร
สนเทศของพนักงาน หากพบข้อสงสัยว่า 
พนักงานใช้งานในทางที่ไม่เหมาะสม หรือ
มีเหตุอันควร เพื ่อเป็นการรักษาความ
ปลอดภัยระบบสารสนเทศของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค 
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7.6 หากการ ไฟฟ้ าส ่วนภู ม ิภาค   
พบว่าพนักงานมีการละเมิด และผลการ
สอบสวนอย่างเป็นธรรม ปรากฏว่าเป็นจริง 
จะได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/
หรือกฎหมาย ตามความเหมาะสมแล้ว  
แต่กรณี 

 

8.  แนวปฏบิติัที่ดีเก่ียวกับ
การจัดหาพัสดุ 
 

8.1 จัดหาพัสดุ ให้ม ีผลดีต่อการ
ไฟฟ้าส ่วนภูม ิภาคมากทีสุ่ด โดยควร
กำหนดว่า ต้องได้รับพัสดุตรงตามความ
ต้องการทั้งคุณภาพ ราคา จำนวน เวลา 
การให้บริการ ความรวดเร็ว และคำนึงถึงนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย   
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคด้วย 

8.2 พนักงานผู้ดำเนินการจัดหา จะต้องมีการวางแผนจัดหาพัสดุล่วงหน้าที่ดี เพื่อ
หลีกเลี่ยงการจัดหาพัสดุอย่างเร่งด่วนโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

8.3 พนักงานจะต้องให้ข้อมูลทีถู่กต้อง ชัดเจน ครบถ้วน แก่ผู้ค้าด้วยวิธีการที ่ 
เปิดเผย และให้โอกาสแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียมกัน และต้องให้เกิดการแข่งขันทีเ่ป็นธรรม 
ในการเสนอราคากับผู้ค้าทุกราย 

8.4 พนักงานควรรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะใดๆ ทีผู่ ้ค้าร้องเรียน หรือ
แนะนำเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

8.5 พนักงานต้องรักษาข้อมูลต่างๆ ทีไ่ด้รับจากผู ้เสนอราคา หรือผู ้เข้าร่วม
ประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยให้รายอื่นทราบ 

8.6 รักษาความสัมพันธ์กับผูค้้า ในเชิงธุรกิจด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกร้อง  
รับทรัพย์สินหรือ ผลประโยชน์อื่นใดทั้งโดยตรงและโดยอ้อมจากผู้ค้า 

8.7 ผู้บรหิารตามอำนาจการจดัหา ตอ้งใชด้ลุยพนิจิในการใหค้ำปรกึษา คำแนะนำ 
และรับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน 

8.8 ผูบ้ริหารตามอำนาจการจัดหา จะควบคุม ตรวจสอบ ดูแล ให้มีการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณ ต้องดำเนินการ
สอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัยตามขั้นตอน 
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8.9 จัดหาพัสดุอย่างมีระบบตามข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคถูกต้องตาม
หลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุม  

 

9.  แนวปฏิบัติที่ดี 
ด้านความความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

9.1 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ต้องดำเนินงานโดยมีระบบบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นส่วนหนึ่งของ
งาน เพื่อช่วยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดคุณค่าสูงสุดแก่งาน 
และจะยึดถือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายข้อกำหนด และมาตรฐานทาง
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 9.2 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะดำเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุม และป้องกันความ
สูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจาก
การทำงาน การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่างๆ ทีเ่กิดขึ้น ตลอดจนรักษา
สภาพแวดล้อม ในการทำงานทีป่ลอดภัยต่อพนักงาน และพนักงานของผู้รับจ้าง ทัง้นี้ 
ถือเป็นหน้าทีร่ับผิดชอบของผูบ้ริหาร และพนักงานในการป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติการณ์
โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ 

9.3 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะจัดให้มีแผนควบคุม และป้องกันเหตุฉุกเฉินใน 
ทุกพื้นที่ปฏิบัติการ เพื่อเตรียมพร้อม ต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น 
เพลิงไหม้ และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤติอืน่ๆ ทีอ่าจทำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
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9.4 การไฟฟ้าส ่วนภูม ิภาคจะจัดให้ม ีการประชาสัมพันธ์เพื ่อสร้างความรู ้   
ความเข้าใจและเผยแพร่ นโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่างๆ 
ทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตลอดจนนำไป
ยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  

9.5 การไฟฟ้าส่วนภูม ิภาคมุง่ส ่งเสริม และปลูกฝังจิตสำนึกทางด้านความ
ปลอดภยั อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ใหเ้ปน็วถิดีำเนนิชวีติประจำวนั
ของพนักงาน 

 

10. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

 10.1 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องดำเนินงาน โดยมีระบบบริหารจัดการ
ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดมลภาวะที่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม 

 10.2 รณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการดำเนินธุรกิจอย่างรู้คุณค่า 
ประหยัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยความรับผิดชอบ โดยสนับสนุนการอนุรักษ์
พลังงาน และการใช้พลังงานหมุนเวียน 

 10.3 ส่งเสริมการดำเนินการประกอบธุรกิจทีเ่ป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์
อื่น ที่อาจได้มาไม่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 
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 10.4 มีความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ และรักษาผลประโยชน์ ต่อผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 10.5 สนับสนุนให้พนักงานและผูบ้ริหาร มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 10.6 เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม และเงื่อนไขในการทำงาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตทีด่ี และ
ได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับการฝึกอบรม ทักษะในการทำงาน 

 10.7 มีการจัดทำรายงาน, เผยแพร่นวัตกรรม จากการดำเนินงานด้านสังคมและ
สิง่แวดล้อม ดำเนินงานสือ่สารประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจในจรรยาบรรณ และ
บทบาทหน้าทีข่องผูบ้ริหาร พนักงาน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมทีดี่ให้เกิดขึ้นในองค์กร
อย่างสม่ำเสมอ  
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1.
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ
พ.ศ2518

™	พระราชบ ัญญัติคุณสมบ ัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับ
กรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2550 มาตรา 12/1 กำหนดวา่ “ใน
การแตง่ตั้งกรรมการอื่น ที่มิใช่กรรมการโดยตำแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใด ให้ผู้มีอำนาจ
พิจารณาแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจทีก่ระทรวงการคลังจัด
ทำขึ้นไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจำนวนกรรมการอืน่ของรัฐวิสาหกิจนั้น โดยการจัดทำ
บัญชีรายชื ่อกรรมการดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีค่ณะรัฐมนตรี
กำหนด” 

™	คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมือ่วันที่ 29 เมษายน 2551 เห็นชอบหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดทำบัญชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิและแตง่ตั้งคณะกรรมการจดัทำบญัชรีายชื่อ
กรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อพิจารณาคัดสรรบุคคลทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อขึ้นบัญชี 
รายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

™	กระทรวงการคลังโดยคณะกรรมการจัดทำบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ได้พิจารณาคัดสรรบุคคลทีม่ีความรู ้ ความสามารถ มีประสบการณ์และมีคุณสมบัติ 
เหมาะสม กับภารกิจและความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อขึ้นบัญชี
รายชี่อ กรรมการรัฐวิสาหกิจแล้วเสร็จ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังได้ลงนาม
ในประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ ประกาศ ณ วันที่ 
13 มิถุนายน 2551 แล้ว และกระทรวงการคลังได้นำประกาศบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ พร้อมจำแนกสาขาความเชี ่ยวชาญของบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ  

เพื ่อให้การแต่งตั ้งกรรมการจากบัญชีรายชื ่อกรรมการรัฐวิสาหกิจเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว 
ดังนี้ 

1. ผู้มีอำนาจแต่งตั้งกรรมการอื่นที่มิใช่กรรมการโดยตำแหน่งในรัฐวิสาหกิจจะต้อง
ดำเนินการ 

	™	แต่งตั้งกรรมการอืน่จากบัญชีรายชื่อฯ ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวน
กรรมการอืน่ของรัฐวิสาหกิจนัน้ๆ แทนกรรมการอื่นทีค่รบวาระการดำรงตำแหน่งหรือ
พ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ  

ภาคผนวก
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	 ™	ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งตามที่
กำหนดไว้ในกฎหมาย ว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ กฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  

	 ™	แต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึง่ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจได้
ไม่เกิน 3 แห่ง โดยนับรวมการเป็นกรรมการโดยตำแหน่งและการได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติราชการแทนในตำแหน่งกรรมการด้วย แต่ไม่รวมกรณีทีก่รรมการโดยตำแหน่งได้
มอบหมายให้ผู้อื่นปฏิบัติราชการแทน  

	 ™	ให้บุคคลผูซึ้่งได้รับการเสนอชื่อรับรองประวัติของตนเองและสำแดงว่า
ตนมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามในการดำรงตำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้นๆ  

	 ™	ขออนุญาตจากผูบ้ังคับบัญชาของหน่วยงานเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมี
เอกสารประกอบในกรณีทีบุ่คคลทีไ่ด้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการอืน่มีสถานะเป็น
ข้าราชการพนักงานรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ 

2. บุคคลทีไ่ด้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอืน่ในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจนั้นๆ เช่น การแสดง
บัญชีรายการทรัพย์สินและหนี้สินต่อสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ  

3. บุคคลทีไ่ด้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอืน่ในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
จะต้องเข้ารับการอบรมหรือร่วมกิจกรรมพัฒนากรรมการตามหลักสูตรและระยะเวลาที่
กระทรวงการคลังกำหนด 



2.
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามทุจริต
พ.ศ.2542


จากพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต 
พ.ศ.2542 มาตรา 100 ห้ามมิให้เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้ใดดำเนินกิจการดังต่อไปนี้  
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(1)  เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาทีท่ำกับหน่วยงานของรัฐทีเ่จ้าหน้าที่
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ ในฐานะที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่งมีอำนาจกำกับ ดูแล ควบคุม 
ตรวจสอบหรือดำเนินคดี  

(2)  เป็นหุ ้นส่วนหรือผูถ้ือหุ ้นในห้างหุ ้นส่วนหรือบริษัททีเ่ข้าเป็นคู ่สัญญากับ  
หน่วยงานของรัฐทีเ่จ้าหน้าที่ ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าทีใ่นฐานะทีเ่ป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่ง
มีอำนาจกำกับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบ หรือดำเนินคดี  

(3)  รับสัมปทานหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทานจากรัฐ หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจหรือราชการส่วนท้องถิ ่น หรือเข้าเป็นคู ่สัญญากับรัฐ หน่วยราชการ   
หน่วยงานของรัฐรัฐวิสาหกิจ หรือราชการส่วนท้องถิ่นอันมี ลักษณะเป็นการผูกขาด
ตัดตอน ทัง้นี ้  ไม ่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือเป็นหุ ้นส่วนหรือผู ้ถือหุ ้นใน  
ห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทที่รับสัมปทานหรือเข้าเป็นคู่สัญญาในลักษณะดังกล่าว  

(4) เข้าไปมีส่วนได้เสียในฐานะเป็นกรรมการ ทีป่รึกษา ตัวแทน พนักงานหรือ
ลูกจ้างในธุรกิจของเอกชน ซึ่งอยูภ่ายใต้การกำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของ
หน่วยงานของรัฐทีเ่จ้าหน้าทีข่องรัฐผู ้นั ้นสังกัดอยูห่รือ ปฏิบัติหน้าทีใ่นฐานะเป็น  
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชน์ของธุรกิจของเอกชน นั้นอาจขัดหรือ
แย้ง ต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทางราชการ หรือกระทบต่อความมีอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้น  

เจ้าหน้าทีข่องรัฐตำแหน่งใดทีต่้องห้ามมิให้ดำเนินกิจการตามวรรคหนึ่งให้เป็นไป
ตามที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กำหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

ให้นำบทบัญญัติในวรรคหนึ่งมาใช้บังคับกับคู ่สมรสของเจ้าหน้าทีข่องรัฐตาม  
วรรคสอง โดยให้ถือว่าการ ดำเนินกิจการของคู่สมรสดังกล่าว เป็นการดำเนินกิจการ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

มาตรา 103 ห้ามมิให้เจ้าหน้าทีข่องรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อืน่ใดจาก
บุคคล นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย หรือกฎ ข้อบังคับ
ทีอ่อกโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อืน่ใดโดยธรรมจรรยา ตามหลักเกณฑ์และจำนวนทีค่ณะกรรมการ ป.ป.ช. 
กำหนด  

บทบัญญัติในวรรคหนึ่งให้ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใดของผู้ซึ่ง
พ้นจากการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐมาแล้วยังไม่ถึงสองปีด้วยโดยอนุโลม  
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Teamwork ทำงานเปนทีม 

Rush to Service พรอมใหบริการดวยความเต็มใจ 

Under Good Governance Principles 
ทำงานภายใตหลักธรรมาภิบาล 

Specialist มีความเชี่ยวชาญในงานที่ทำ 

Technology Savvy  
ความรอบรูในเรื่องการใชเครื่องมือสมัยใหมรวมถึงวิธีหรือเทคนิคการจัดการองคกร 
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Core 
Competency 



การไฟฟาสวนภูมิภาค... 

มีเจตนารมณและใหความสำคัญกับการบริหารและ

ปฏิบัติงานภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม 

โปรงใสและตรวจสอบได ซึ่งจะทำใหสามารถ 

สรางมูลคาเพิ่มใหเกิดขึ้น อีกทั้งถือเปนปจจัยหนึ่ง 

ในการขับเคลื่อนการไฟฟาสวนภูมิภาค ใหบรรลุ 

วิสัยทัศนในการเปนองคกรชั้นนำในระดับสากล 
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