
แผนปฏบัิติการ ประจ าปี 2560 (ฉบับทบทวน) ด้านเป้าหมายองค์กร
1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดับองค์กร
(Strategic Objective)              - - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) - ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท
             - 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงานระดับสายงาน

 - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า…........  ล้านบาท
 - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87
 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนกลาง - ไม่มากกว่าร้อยละ 96
 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค - ไม่มากกว่า……..……ล้านบาท 

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 12

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) สถานท่ี หน่วยงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หลกั

1. แผนควบคมุค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน หน่วยงาน กซข.

KPIs ในสังกดั

กฟฉ.1         บาท กฟฉ.1 360.53 295.43 81.94% 0.00
กฟข.            196,739,376.35 "

กฟอ.นห. (ไม่รวมในสังกดั) 26,397,440.00 " 7,919,232.00   15,838,464.00    21,630,867.43   26,397,440.00   
กฟอ.บ้านดุง 11,102,240.00 " 3,330,672.00   6,661,344.00     9,097,514.06     11,102,240.00   
กฟอ.หนองหาน 37,499,680.00 " 11,249,904.00  22,499,808.00    30,728,381.49   37,499,680.00   

(ตามข้อตกลง ผวก.)

ทบทวนและปรึกษาค่าเป้าหมาย เร่ืองค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

1. แผนควบคมุค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ต่อ)  1.2 เร่งรดัการบนัทึกระยะเวลาปฏิบติังานจริง(TIME CONFIRM) ในระบบ หน่วยงาน กบญ.

SAP-PS และ WMS(ZW01และ ZW2) ในสังกดั

กฟฉ.1         134.057 ลา้นบาท (PS=50.904 ลบ. WMS=83.153 ลบ.) กฟฉ.1 25%

กฟฉ.1                                       134.057 ลา้นบาท 25% 23.24% 0.00
กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 4.894 " 25% 25.77% 1.00
กฟอ.บา้นดุง 1.841 " 25% 35.28% 1.00
กฟอ.หนองหาน 6.734 " 25% 28.37% 1.00

หมายเหตุ  เป้าหมายมากจากคณะท างานฯ กฟภ. โดยรายงานผลงานภาพรวม

(Activities / Action Steps)

 1.1 ควบคมุค่าใช้จ่ายด าเนินงานตามค่าเกณฑว์ดัของ กปง. ไม่เกิน 80 %

ของกรอบวงเงินท่ีได้รบัจดัสรร ปี 2560  (ระดบั 5)

9. แผนปฏิบติั

(ระบกิุจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

4. เป้าหมาย

7. เป้าหมาย

11

ช่วงเวลาด าเนินการ
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2. แผนบริหารจดัเกบ็หน้ี 2.1 จดัเกบ็หน้ีค่ากระแสไฟฟ้ารวมทกุประเภทให้มีอายหุน้ีไม่เกินท่ี กองรายได้ หน่วยงาน กซข.

 ก าหนด††† ในสังกดั

กฟฉ.1     27 วนั กฟฉ.1 27 26 1.00
กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 27 วนั 27 26 1.00
กฟอ.บา้นดุง 27 วนั 27 26 1.00
กฟอ.หนองหาน 27 วนั 27 26 1.00

หน่วยงาน กซข.

ในสังกดั

ออกจากบญัชี ยกเว้นลกูหน้ีท่ีอยู่ระหว่างการพิทกัษ์ทรพัย)์ กฟฉ.1

กฟฉ.1  ลดลง 1.770 ลา้นบาท 10% 10.77% 1.00

2. แผนบริหารจดัเกบ็หน้ี (ต่อ) 2.3 จดัเกบ็หน้ีการให้ใช้เสาไฟฟ้าพาดสายส่ือสารแรกเข้า ท่ีเกิดขึ้นในปี 2560 หน่วยงาน กซข.

ให้ครบถว้น 100% ในสังกดั

รหสับริการ S-4C-001   ค่าบริการพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม กฟฉ.1

รหสับริการ S-4C-002   ค่าด าเนินการกอ่นให้บริการพาดสายส่ือสาร

รหสับริการ  S-4C-003    ค่าสมทบฯพาดสายส่ือสารโทรคมนาคม

รหสับริการ S-4C-004    ค่าบริการพาดสายเคเบ้ิลทีวี

รหสับริการ S-4C-005    ค่าธรรมเนียมการขออนุญาตพาดสายเคเบิลทีวี

รหสับริการ  S-4C-006    ค่าสมทบฯพาดสายเคเบ้ิลทีวี

กฟฉ.1         100.00 % 100% 13.95% 0.00

กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 100.00 % 100%
กฟอ.บา้นดุง 100.00 % 100%
กฟอ.หนองหาน 100.00 % 100%

หมายเหตุ :ตดิตามหนี้ภายใน 45 วนัหลงัจากแจง้หนี้ในระบบ SAP หากช าระเงนิลา่ชา้

ระบบจะมกีารค านวณดอกเบีย้รอ้ยละ 15 ต่อปี

2.2  เร่งรดัลดลกูหน้ีค่ากระแสไฟฟ้าท่ีโอนหกัเงินประกนัแล้วให้ได้ 20% 

ของลกูหน้ีบญัชี 121 คงเหลือ ณ 31 ธ.ค.2559  (ถงึขัน้ตอนการตดัจ าหน่าย 
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หน่วยงาน กซข.

ในสังกดั

กฟฉ.1         #REF! ลา้นบาท กฟฉ.1 - 37.398 1.00
2,876,042.19                                                     กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 2.876 " -

-                                                                 กฟอ.บา้นดุง 0.000 " -
กฟอ.หนองหาน 2.876 " -

หน่วยงาน กซข.

ในสังกดั

กฟฉ.1         100% กฟฉ.1 - 12.40% 1.00

กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 100% -
กฟอ.บา้นดุง 100% -
กฟอ.หนองหาน 100% -

2. แผนบริหารจดัเกบ็หน้ี (ต่อ) 2.6 จดัเกบ็หน้ีค่าให้ใช้เสาไฟฟ้ารายปี รหสับริการ S-4G-001 (ค่าบริการพาด หน่วยงาน กซข.

สายส่ือสารโทรคมนาคมประจ าปี)  การส ารวจการใช้ประจ าปี 2560 ให้ได้ 100 % ในสังกดั

#REF! กฟฉ.1         #REF! ลา้นบาท กฟฉ.1 - 75.55 1.00

3,534,094.44                                                                                        กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 3.53                                   " -
1,413,791.00                                                                                        กฟอ.บา้นดุง 1.41                                   " -
4,947,885.44                                                                                        กฟอ.หนองหาน 4.95                                   " -

2.4 จดัเกบ็หน้ีพาดสายก่อนได้รบัอนุญาต บญัชี 41039130 (รหสับริการ S-WC-001,S-WC-002)

ก่อนปี 2560 ให้ครบถว้น 100 % ยกเว้นรายท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดีและรายท่ีขอผ่อนผนั

2.5 จดัเกบ็หน้ีพาดสายก่อนได้รบัอนุญาต บญัชี 41039130 (รหสับริการ S-WC-001,

S-WC-002) ปี 2560 ให้ครบถว้น 100 % ยกเว้นรายท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดี



8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 12

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) สถานท่ี หน่วยงาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 หลกั(Activities / Action Steps)

9. แผนปฏิบติั

(ระบกิุจกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

11

ช่วงเวลาด าเนินการ

3. แผนติดตามและสรปุรายงานผลการเบิกจา่ยงบลงทนุ หน่วยงาน กซข.

ของเป้าหมายปี 2560 ในสังกดั

กฟฉ.1           กฟฉ.1 10% 13.85% 1.00
กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 10%
กฟอ.บา้นดุง 10%
กฟอ.หนองหาน 10%
* เป้าหมายการเบกิจ่าย 100% ของงบที่ไดร้บัจดัสรร และ ผกูพนั จากปีก่อนหน้า

(ยอดเบกิจ่ายจรงิเท่านัน้)

 - งบลงทุนเพื่อการด าเนนิงานปกต ิ(I) ทุกงบ

 - งบโครงการ (P) วดัเฉพาะ คฟม.,คฟก.,คขก. 2 .,คพพ.1 , คพจ.1 

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.2   ติดตามผลการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีเร่งด่วน  (งบ 20 ล้านบาท)ให้ได้ 100% หน่วยงาน กซข.

กฟฉ.1           ในสังกดั 25% 17.86% 0.00

กฟฉ.1
กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 25%
กฟอ.บา้นดุง 25%
กฟอ.หนองหาน 25%

(ยอดเบกิจ่ายจรงิเท่านัน้)

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.1 ติดตามผลการเบิกจ่ายงบลงทนุ (งบลงทนุ I / งบโครงการ P) ให้ได้ 100% 
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3. แผนติดตามและสรปุรายงานผลการเบิกจา่ยงบลงทนุ 3.3   ติดตามผลการเบิกจา่ยงบส ารองกรณีเร่งด่วน ท่ีนอกเหนือจากงบ 20 ล้านบาท หน่วยงาน กซข.

(ต่อ) (ท่ีแต่ละเขตของบประมาณโดยตรงกบั กปง.) โดยเบิกจา่ยให้ได้ตามแผนงานท่ีเขต ในสังกดั

ก าหนดไว้ให้ได้ 100 % ของแผนงานเบิกจ่าย  (ยอดเบิกจ่ายจริงเท่านัน้) กฟฉ.1

กฟฉ.1           100.00 % - 17.98% 1.00

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.4 ติดตามผลการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีเร่งด่วนของ ภาค 2   วงเงิน 5 ล้านบาท หน่วยงาน กซข.

 (ท่ีแต่ละเขตของบประมาณโดยตรงกบั ภ.2) โดยเบิกจ่ายให้ได้ตามแผนงานท่ี ในสังกดั

เขตก าหนดไว้ให้ได้ 100 % ของแผนงานเบิกจ่าย   (ยอดเบิกจ่ายจริงเท่านัน้) กฟฉ.1

กฟฉ.1           100.00 % -

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.5 ติดตามผลการเบิกจ่ายแผนสนับสนุนการด าเนินงานระยะท่ี 4 (ส่ิงก่อสร้าง หน่วยงาน กซข.

ส านักงาน บา้นพกัพนักงาน  ท่ีดิน ) โดยเบิกจ่ายให้ได้ 100 % ภายในไตรมาส 4  ในสังกดั

ของวงเงินท่ีได้รบัอนุมติัด าเนินการปี 2560 กฟฉ.1

กฟฉ.1           100.00 % -

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

4. แผนพฒันาค่าก าไรทางเศรษฐศาสตรข์องศนูย ์EVM หน่วยงาน กบญ.

ภาค 2  ให้ได้เป้าหมายระดบั 5 ในสังกดั

กฟฉ.1        -2,498 ลา้นบาท กฟฉ.1 100%

4.1 บริหารจดัการค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร ์ของสายงานการไฟฟ้าภาค 2
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5 ความสามารถในการหารายได้และบนัทึกต้นทนุการ 5.1  เพ่ิมรายได้จากการให้บริการธรุกิจเสริมให้ได้ 5% จากผลการด าเนินงาน หน่วยงาน กบล.

ให้บริการธรุกิจเสริม ปี 2559 ในสังกดั

KPIs กฟฉ.1        372.00 ลา้นบาท กฟฉ.1 25%

ข้อตกลง อข.
กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 8.99 " 2.25              1.333 0.00
กฟอ.บา้นดุง 4.07 " 1.02              0.767 0.00
กฟอ.หนองหาน 13.06 " 3.27              2.100 0.00

5.2  การควบคมุต้นทุน และบนัทึกต้นทุนให้ได้ระดบัก าไรท่ีเหมาะสม กบล.

ส าหรบังาน บริการธรุกิจเสริม และงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้ผูใ้ช้ไฟ 02.2

 (เป้าหมายระดบั 5  ก าไร 32%) หน่วยงาน

กฟฉ.1        32 % ในสังกดั

กฟฉ.1

กฟฉ.1 32 % 32.00
กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 32 % 32.00 33.98 1.00
กฟอ.บา้นดุง 32 % 32.00 42.32 1.00
กฟอ.หนองหาน 32 % 32.00 36.71 1.00
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5 ความสามารถในการหารายได้และบนัทึกต้นทนุการ 5.3 ควบคมุประสิทธิภาพของการปิดใบสัง่งาน WMS งานธรุกิจเสริม กลุ่มงาน หน่วยงาน กบล.

ให้บริการธรุกิจเสริม (ต่อ) ตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารงุรกัษา (เป้าหมายระดบั 5 ปิดงานใบสัง่งานให้ได้ ในสงักดั

 90%) กฟฉ.1

KPIs
กฟฉ.1         

90 % 90% 96.74% 1.00

กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 90 % 90% 10000.00% 1.00

กฟอ.บา้นดุง 90 % 90% 10000.00% 1.00

กฟอ.หนองหาน 90 % 90% 100.00% 1.00

6. แผนเร่งรดัผู้ใช้ไฟฟ้าช าระเงินค่ากระแสไฟฟ้า 6.1 เพ่ิมจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าช าระเงินค่ากระแสไฟฟ้าผ่านธนาคารและบตัรเครดิต กซข.

ผ่านธนาคาร  (0.2% ของจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าทัง้หมดของปี 2559) 

กฟฉ.1 เพ่ิมขึ้น 4,200  ราย  2378 57% 1.00
รวม กฟฉ.1 #REF!  ราย
กฟอ.นห. (ไม่รวมในสงักดั) 125 " 0.00 0% 1.00
กฟอ.บา้นดุง 65 " 0.00 0% 1.00
กฟอ.หนองหาน 190 " 0.00 23 12% 1.00
วิธีการรายงานเสนอทัง้ 3 เขต ให้น าเอาจากประวติัผูใ้ช้ไฟฟ้าท่ีแจง้หกัผา่นธนาคาร 

ไม่ให้เอาจ านวนผูใ้ช้ไฟฟ้าหกัผา่นได้จริงๆ 


