
แผนปฏบิัติการประจ าปี 2559 ด้านเป้าหมาย
กฟน.3 (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เปา้หมาย

             - -

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เปา้หมาย

             -    - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของศูนย์ฯ

แผนงาน/โครงการ/งาน กิจกรรม/แผนปฏบิตัิ หน่วยงานหลัก

(Operating Strategies หรือ (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) หน่วยงานรอง

Strategic Initiatives) (Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอ่ืนๆ

1. งานประมวลผลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ 1.1 ค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) ผปช.กบญ.

        เปา้หมาย  4  ครัง้ (ไตรมาสละ 1 ครัง้) 1 1 1 1

2. งานประมวลผลค่าก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย 2.1 จัดท าค่าก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษ ีค่าเส่ือม ผปช.กบญ.

    ภาษีและค่าเสื่อมราคา      ราคา และค่าตัดจ าหน่ายทางบญัชี (EBITDA) 

      เปา้หมาย  4  ครัง้ (ไตรมาสละ 1 ครัง้) 1 1 1 1

เปา้หมาย งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

Goal หนา้ 1/6 (10)



แผนปฏบิัติการประจ าปี 2559 ด้านเป้าหมาย
กฟน.3 (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เปา้หมาย

             -    - ROA

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เปา้หมาย

             -    - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 3.67

แผนงาน/โครงการ/งาน กิจกรรม/แผนปฏบิตัิ หน่วยงานหลัก

(Operating Strategies หรือ (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) หน่วยงานรอง

Strategic Initiatives) (Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอ่ืนๆ

3. งานบรหิารอัตราผลตอบแทนจาก 3.1 ค านวณ วเิคราะห ์และบริหารจัดการ อัตราผล ผปช.กบญ.

    สินทรพัย์รวม (ROA)      ตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)

     เปา้หมาย  4  ครัง้  (ไตรมาสละ 1 ครัง้) 1 1 1 1

4. งานบรหิารผลรายได้รวมต่อจ านวน 4.1 ค านวณรายได้รวมต่อจ านวนพนักงาน ผปช.กบญ.

    พนักงาน      เปา้หมาย  4  ครัง้  (ไตรมาสละ 1 ครัง้) 1 1 1 1

เปา้หมาย งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

Goal หนา้ 2/6 (11)



แผนปฏบิัติการประจ าปี 2559 ด้านเป้าหมาย
กฟน.3 (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เปา้หมาย

             -    - ROA

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เปา้หมาย

             -    - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)

แผนงาน/โครงการ/งาน กิจกรรม/แผนปฏบิตัิ หน่วยงานหลัก

(Operating Strategies หรือ (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) หน่วยงานรอง

Strategic Initiatives) (Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอ่ืนๆ

5. แผนงานติดตามการช าระหน้ีค่าไฟฟ้า 5.1 ติดตามใหม้ีการช าระหนี้ค่าไฟฟา้ค้างช าระ (บญัชี 120) ผบน.กซข.

     ผู้ใช้ไฟฟา้เอกชนรายใหญ่และรายย่อย ก่อนป ี2558

หมายเหต ุ: กรณีที่สามารถขอยกเวน้ไม่น ามา      ใหเ้สร็จส้ิน ภายในไตรมาสที่ 2/2559

               คิดค่าเกณฑ์ฯ      เปา้หมาย  ไม่มีลูกหน้ีค่าไฟฟ้าฯ ก่อนป ี58 (จ านวนราย)

   1. ผู้ใช้ไฟฟา้ที่มีการปรับปรุงค่าไฟฟา้และ

ได้รับการอนุมัติใหผ่้อนช าระตามระเบยีบ 5.2 ติดตามใหม้ีการช าระหนี้ค่าไฟฟา้ค้างช าระ (บญัชี 120) ผบน.กซข.

หลักเกณฑ์ และวธิปีฏบิติัของ กฟภ.      ผู้ใช้ไฟฟา้เอกชนรายใหญ่และรายย่อย ป ี2558

   2. ผู้ใช้ไฟฟา้ค้างช าระที่ได้รับการอนุมัติให้      ใหเ้สร็จส้ินภายในไตรมาสที่ 3/2559

ผ่อนผันตามระเบยีบ หลักเกณฑ์ และวธิปีฏบิติั      เปา้หมาย  ไม่มีลูกหน้ีค่าไฟฟ้าฯ ป ี58 (จ านวนราย) 2,000 1,000 500 -

ของ กฟภ.

   3. ผู้ใช้ไฟฟา้ที่มีการฟอ้งร้องด าเนินคดี 5.3 ลดลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟา้หลังโอนหกัเงินประกันการ ผบน.กซข.

   4. กรณีอื่นที่มีเหตุผลและความจ าเปน็ ส่งผล      ใช้ไฟฟา้ (บญัชี 121) เอกชนรายย่อย ที่เกิดขึ้นก่อนปี

ใหม้ีหนี้ค้าง เช่น อยู่ระหวา่งการด าเนินการ      2559 ใหเ้สร็จส้ิน ภายในไตรมาสที่ 3/2559

ปรับปรุงค่าไฟฟา้ปรับปรุงเพิ่มกรณีต่างๆเปน็ต้น      เปา้หมาย  ลดลูกหน้ีค่าไฟฟ้าฯ ก่อนป ี59 ใหไ้ด้ 100% - - 100% -

เปา้หมาย งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)
ไตรมาส 4ไตรมาส 3

ไม่มีลูกหนี้ฯ ก่อนป ี58

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

Goal หนา้ 3/6 (12)



แผนปฏบิัติการประจ าปี 2559 ด้านเป้าหมาย
กฟน.3 (Goal)

แผนงาน/โครงการ/งาน กิจกรรม/แผนปฏบิตัิ หน่วยงานหลัก

(Operating Strategies หรือ (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) หน่วยงานรอง

Strategic Initiatives) (Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอ่ืนๆ

5. แผนงานติดตามการช าระหน้ีค่าไฟฟ้า (ต่อ) 5.4 ลดลูกหนี้ค่ากระแสไฟฟา้หลังโอนหกัเงินประกันการใช้ มีบลิ ผบน.กซข.

         ไฟฟา้ (บญัชี 121) เอกชนรายย่อย ที่เกิดขึ้นป ี2559 ค้างช าระ

     ใหเ้สร็จส้ิน ภายในไตรมาสที่ 4/2559 เกิน 3 บลิ

     เปา้หมาย  มีบลิค้างช าระเกิน 3 บลิเดือนขึ้นไป 1-5 % เดือนขึ้นไป

1-5%

6. งานเพ่ิมสภาพคล่องทางการเงนิ 6.1 เร่งรัดการโอนเงินเข้าส านักงานใหญ่ 93% 93% 93% 93% ผปช.กบญ.

     เปา้หมาย  รอ้ยละ 93 ของเงนิคงเหลือสุทธิ

7. งานประมวลความสามารถในการเบกิจ่าย 7.1 บริหารแผนลงทนุใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย ผงป.กซข.

    ตามแผน      เปา้หมาย  รอค่าเปา้หมายจากผู้รบัผิดชอบ

(หน่วย : ล้านบาท)

รอค่าเปา้หมายจากผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ เปา้หมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

Goal หนา้ 4/6 (13)



แผนปฏบิัติการประจ าปี 2559 ด้านเป้าหมาย
กฟน.3 (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เปา้หมาย

             -    - ค่าใช้จ่าย CPI-X

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เปา้หมาย

             -    - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานส่วนกลาง 100%

   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภมูิภาค

แผนงาน/โครงการ/งาน กิจกรรม/แผนปฏบิตัิ หน่วยงานหลัก

(Operating Strategies หรือ (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) หน่วยงานรอง

Strategic Initiatives) (Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอ่ืนๆ

8. แผนการบรหิารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 8.1 ติดตามและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ฝวธ.(ภ1)
   ของสายงานฯ      ส่วนกลาง ใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด   

     เปา้หมาย  *ฝวธ.(ภ1) 100% (ตามเกณฑ์ กฟภ.) - - - -

8.2 ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภมูิภาค ผงป.กซข.
     ใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด
     เปา้หมาย  4  ครัง้ (ไตรมาสละ 1 ครัง้) 1 1 1 1

(หน่วย : ล้านบาท)

เปา้หมาย งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

Goal หนา้ 5/6 (14)



แผนปฏบิัติการประจ าปี 2559 ด้านเป้าหมาย
กฟน.3 (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เปา้หมาย

-              - - -

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เปา้หมาย

             - - -

แผนงาน/โครงการ/งาน กิจกรรม/แผนปฏบิตัิ หน่วยงานหลัก

(Operating Strategies หรือ (ระบกุิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) หน่วยงานรอง

Strategic Initiatives) (Activities / Action Steps) งบท าการ งบลงทนุ งบอ่ืนๆ

9. งานตรวจสอบติดตามการปฏบิตัิงาน 9.1 ตรวจสอบใบส าคัญหลังจ่าย ผตป.กบญ.

   (แผนเพ่ิมเติม)      เปา้หมาย  กฟฟ. 1-3, กฟข. ทกุ กฟฟ. ทกุ กฟฟ. ทกุ กฟฟ. ทกุ กฟฟ.

     (รวม 14 แหง่ๆ ละ 4 เดือน/ป)ี (แหง่ละ 1 ด.) (แหง่ละ 1 ด.) (แหง่ละ 1 ด.) (แหง่ละ 1 ด.)

9.2 ตรวจติดตามการปฏบิติังานของ กฟฟ. ผตป.กบญ.

     เปา้หมาย  ไตรมาสละ  37  กฟฟ. 37 37 37 37

     (กฟฟ. 1-3 และ กฟส. ในสังกัด)

งบประมาณ เปา้หมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
(หน่วย : ล้านบาท)

Goal หนา้ 6/6 (15)


