
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 (ทบทวนคร้ังท่ี 1) ด้านเป้าหมาย

สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 (Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย

    SO2 มุ่งสู่องค์กรท่ีเป็นเลิศในด้านจ าหน่าย    - อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.83

          กระแสไฟฟ้าโดยบูรณาการทุกระบบงานด้วย    - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน รอค่าเป้าหมาย

          Digitalization

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย

             -    - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) เพ่ิมประสิทธิภาพจากปี 2562 ร้อยละ 2.5

ร้อยละ 4.83

   - ค่าใช้จ่ายจากาการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 96

   - ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค ร้อยละ 80

   - งานประมวลความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน รอค่าเป้าหมาย

   - งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC) เป้าหมายจากปี 2562 

   - งานบริหารสินทรัพย์ด้านลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า รอค่าเป้าหมาย

   - ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับ เป้าหมายจากปี 2562 

     ก าไรท่ีเหมาะสมส าสหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม ก่อสร้าง

     ระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า CO2.2

แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ

1. งานประมวลผลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ 1.1 ค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) และวิเคราะห์
     ผลการด าเนินงาน
เป้าหมาย น.3  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 กฟภ. ( 2 คร้ัง) - 1 - 1

1. งานบริหารอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)
    (ROA)       

เป้าหมาย น.3  ตามเกณฑ์ข้อตกลงกับ รผก ปี 2562 1 1 1 1

เป้าหมาย งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

เกณฑ์ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของศูนย์ฯ

เกณฑ์อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA)



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ

1. แผนการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 1.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ 
   (ส่วนภูมิภาค)      กฟข. ให้อยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการปี 2563

     ตามเกณฑ์ กฟภ.
จ านวนเงิน เป้าหมาย น.3  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 กฟภ.  (ปี 2562) (ล้านบาท)

2. ภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงปี 2.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีควบคุมได้ 7 ประเภท 
   (ส่วนภูมิภาค)      ให้อยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการปี 2563

เป้าหมาย น.3  ไม่เกินร้อยละ 80 80% 80% 80% 80%

1. งานประมวลความสามารถในการบริหาร 1.1 บริหารแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน (งบ P และงบ I)
    แผนการลงทุน       ตามท่ี กฟข . รับผิดชอบ ให้เบิกจ่ายได้ 100% 

      ของกรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายลงทุน (เป้าหมายเบิกจ่าย)
เป้าหมาย น.3 100% ของเป้าหมายเบิกจ่าย 100% 100% 100% 100%

1.2 บริหารการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน
     ประจ าปี 2563 (อ านาจเขต, งบท่ีได้รับจัดสรรจาก
     ส่วนกลางท่ี กฟข. ด าเนินการ และอ านาจ รผก.(ภ1)) 
     ให้ได้ 100% ของกรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายลงทุน
     (เป้าหมายเบิกจ่าย)

เป้าหมาย น.3  100% ของเป้าหมายเบิกจ่ายปี 2563 100% 100% 100% 100%

1. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC)
ยกเว้น งาน C02.2 งานท่ีส่วนกลางเป็นผู้ด าเนินการ , งานหมู่บ้าน
จัดสรร,  งานท่ีมีสถานะหยุดงานช่ัวคราว(C4, C5, C6), งานท่ี
สถานะยกเลิก (E2)

เร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้างเพ่ือเป็นทรัพย์สินของ กฟภ . โดยค านวณ
มูลค่างานท่ีปิดได้เทียบกับมูลค่างานท้ังหมด

1.1 งบผู้ใช้ไฟ (C) (น้ าหนัก 1)

     1.1.1 ก่อนปี 2561
เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 100 25% 50% 75% 100%

แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ

     1.1.2 ปี 2561

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์

เป้าหมาย งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

เกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค

รอค่าเป้าหมายจาก กปง.

 เกณฑ์วัดการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการด าเนินงานของ รองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 1

รอค่าเป้าหมาย เบิกจ่าย จาก กปง .

เป้าหมาย งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์
1. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC)
ยกเว้น งาน C02.2 งานท่ีส่วนกลางเป็นผู้ด าเนินการ , งานหมู่บ้าน
จัดสรร,  งานท่ีมีสถานะหยุดงานช่ัวคราว(C4, C5, C6), งานท่ี
สถานะยกเลิก (E2)



เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 100 25% 50% 75% 100%

     1.1.3 ปี 2562
เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 80 20% 40% 60% 80%

     1.1.4 ปี 2563
เป้าหมาย ระดับ 50
             น .3    ร้อยละ 60 10% 20% 40% 60%

1.2 งบลงทุน (I)  (น้ าหนัก 1)

     1.2.1 ก่อนปี 2561
เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 100 25% 50% 75% 100%

     1.2.2 ปี 2561
เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 100 25% 50% 75% 100%

     1.2.3 ปี 2562
เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 80 20% 40% 60% 80%

     1.2.4 ปี 2563
เป้าหมาย ระดับ 50
             น .3    ร้อยละ 60 10% 20% 40% 60%

1.3 งบโครงการ (P) (น้ าหนัก 1)

     1.3.1 ก่อนปี 2561
เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 100 25% 50% 75% 100%

1. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC)
ยกเว้น งาน C02.2 งานท่ีส่วนกลางเป็นผู้ด าเนินการ , งานหมู่บ้าน
จัดสรร,  งานท่ีมีสถานะหยุดงานช่ัวคราว(C4, C5, C6), งานท่ี
สถานะยกเลิก (E2)



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ

     1.3.2 ปี 2561
เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 100 20% 40% 60% 100%

     1.3.3 ปี 2562
เป้าหมาย ระดับ 5
             น .3    ร้อยละ 80 15% 30% 50% 80%

     1.3.4 ปี 2563
เป้าหมาย ระดับ 50
             น .3    ร้อยละ 60 10% 20% 40% 60%

1. งานสนับสนุนด้านการเงิน การเร่งรัดติดตาม 1.1 เร่งรัดติดตามการปิดงานของใบส่ังงาน WMS 
   การปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ      งานบริการธุรกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและ
   ธุรกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม      บ ารุงรักษา
   และบ ารุงรักษา เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 90% 90% 90% 90%

(มากว่า 90%)

1. เร่งรัดบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) 1.1 เร่งรัดบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm)
   ในส่วนท่ีเป็นทรัพย์สินของ กฟภ.      ในส่วนท่ีเป็นทรัพย์สินของ กฟภ. ในระบบ SAP (PS)

     และ ISU_WMS (ZW01 และ 02)

เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5

เกณฑ์ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการธุรกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา

เกณฑ์การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm)

รอคา่เป้าหมายจากคณะท างานภ.3

1. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC)
ยกเว้น งาน C02.2 งานท่ีส่วนกลางเป็นผู้ด าเนินการ , งานหมู่บ้าน
จัดสรร,  งานท่ีมีสถานะหยุดงานช่ัวคราว(C4, C5, C6), งานท่ี
สถานะยกเลิก (E2)

เป้าหมาย งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์



แผนงาน/โครงการ/งาน แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(Activities / Action Steps) 1 2 3 4 งบท าการ งบลงทุน งบอ่ืนๆ

1. งานบริหารสินทรัพย์ด้านลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า 1.1 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้างช าระ
     ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายย่อย ท่ีเกิดข้ึนในปี 2563

หมายเหตุ : กรณีท่ีสามารถขอยกเว้น      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
               ไม่น ามาคิดค่าเกณฑ์ เป้าหมาย น.3 ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 60% ของรายได้ 60% 60% 60% 60%
1. ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีมีการปรับปรุงค่าไฟฟ้าและได้รับ
   การอนุมัติให้ผ่อนช าระตามระเบียบ หลักเกณฑ์
   และวิธีปฏิบัติของ กฟภ.
2. ผู้ใช้ไฟฟ้าค้างช าระท่ีได้รับการอนุมัติให้ผ่อนผัน
    ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติของ กฟภ . 1.2 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้างช าระ
3. ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีมีการฟ้องร้องด าเนินคดี      ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ท่ีเกิดข้ึนในปี 2563
4. กรณีอ่ืนท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็น ส่งผลให้มี      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
    หน้ีค้าง เช่น อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุง เป้าหมาย  น.3 ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 100% ของรายได้ 100% 100% 100% 100%
    ค่าไฟฟ้าปรับปรุงเพ่ิมกรณีต่าง ๆ เป็นต้น

1.3เร่งรัดและติดตามลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้าหลังโอนหัก
เงินประกันการใช้ไฟฟ้า ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายย่อย 
ท่ีเกิดก่อนปี 2561 ภายในไตรมาสท่ี 4/2563
เป้าหมาย น.3 ลดมูลค่าลูกหน้ีฯ ท่ีเกิดก่อนปี 61 ไม่น้อยกว่า 50% 20% 30% 40% 50%

1. งานบริหารต้นทุนด้านธุรกิจเสริม 1.1 ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไร
   ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2      ท่ีเหมาะสม ส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม 

     ก่อสร้างระบบไฟฟ้ากับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2
ยกเว้น งานท่ีส่วนกลางด าเนินงาน เป้าหมาย น.3  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 ( ร้อยละ 30 ) 30% 30% 30% 30%
ใช้เกณฑ์เดิมปี 2562

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์

เกณฑ์ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไรท่ีเหมาะสมส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2

เป้าหมาย งบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)



กผส.ผป.01

เพ่ิมประสิทธิภาพจากปี 2562 ร้อยละ 2.5

ผู้รวบรวม
ข้อมูล/ผู้ปฏิบัติ

ผปช.กบญ. แผนภาค

ผปช.กบญ. แผนภาค

ค าชีแ้จง

เกณฑ์ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของศูนย์ฯ

เกณฑ์อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA)

เอกสารแนบ ๓ 



ผู้รวบรวม
ข้อมูล/ผู้ปฏิบัติ

ผงป.กซข. แผนภาค
กฟฟ.1-3

ผงป.กซข. แผนภาค
กฟฟ.1-3

ผงป.กซข. แผนภาค
กฟฟ.1-3,กฟส.

ผงป.กซข. แผนภาค

กฟฟ.1-3,กฟส.

ผบส.กบญ., ผกร.กกค. แผนภาค

ผู้รวบรวม
ข้อมูล/ผู้ปฏิบัติ

กฟน.1-3

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์

ค าชีแ้จง

เกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค

 เกณฑ์วัดการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการด าเนินงานของ รองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 1

ค าชีแ้จง

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์



ผบส.กบญ., ผกร.กกค. แผนภาค

กฟน.1-3

ผบส.กบญ., ผกร.กกค. แผนภาค

กฟน.1-3

ผบส.กบญ., ผกร.กกค. แผนภาค

ผบส.กบญ., ผกร.กกค. แผนภาค

กฟน.1-3

ผบส.กบญ., ผกร.กกค. แผนภาค

กฟน.1-3

ผบส.กบญ., ผกร.กกค. แผนภาค

กฟน.1-3

ผบส.กบญ., ผกร.กกค. แผนภาค

ผบส.กบญ., ผจร.กกค. แผนภาค



ผู้รวบรวม
ข้อมูล/ผู้ปฏิบัติ

กฟน.1-3

ผบส.กบญ., ผจร.กกค. แผนภาค

กฟน.1-3

ผบส.กบญ., ผจร.กกค. แผนภาค
กฟน.1-3

ผบส.กบญ., ผจร.กกค. แผนภาค

ผบต.กบญ.น.3 แผนเพ่ิมเติม

แผนเพ่ิมเติม

ผบต.กบญ.น.3

เกณฑ์ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการธุรกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา

เกณฑ์การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm)

ค าชีแ้จง

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์



ผู้รวบรวม
ข้อมูล/ผู้ปฏิบัติ

ผบน.กซข. แผนภาค
กฟฟ.1-3,กฟส.

ผบน.กซข. แผนภาค
กฟฟ.1-3,กฟส.

ผบน.กซข. แผนภาค
กฟฟ.1-3,กฟส.

ผบส.กบญ. แผนภาค
ผบธ.กบล.
ผจร.กกค. 

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์

เกณฑ์ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไรท่ีเหมาะสมส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2

ค าชีแ้จง


