
To be “Number One World Class MRO” & The best  “On Time, On Cost, On Quality” 
Entry-Into-Service in 2023 

รายงานความคืบหน้าโครงการศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา 
15 พฤษภาคม 2563 



  งานก่อสรา้ง MRO ม.ค. 2563 – มิ.ย. 2566 

 
 
 
 

แผนแสวงหาผู้ร่วมลงทุนรายใหม่  

           งานออกแบบ พ.ย 2561 – ม.ค. 2563 
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Airbus 
แจ้งวา่
ไม่ย่ืน
ข้อเสนอ 

 
26 มี.ค. 
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การบนิไทย
รายงานกรณี 
Airbus ไม่ย่ืน
ข้อเสนอ และ
แจ้งต่อท่ี

ประชุมคกก. 
คัดเลือกว่า
ประสงค์จะ
ด าเนิน

โครงการต่อไป
โดยวิธีการ
ประมูล 

 
21 เม.ย. 2563 

การบนิไทย
แก้ไขปรับปรุง
รายงานศึกษา
โครงการและ
จดัให้มีการรับ
ฟังความ
คิดเหน็(เร่ิม
ด าเนนิงาน
ทนัที)  

 
เม.ย.–ก.ค. 
2563 

การบินไทยแก้ไข
ป รั บ ป รุ ง ร่ า ง
เอกสารเก่ียวกับ
ก า ร คั ด เ ลื อ ก
เอกชนและจัดให้
มีการรับฟังความ
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จัดส่ ง ร ายง าน
ศึกษาโครงการ) 
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สญัญา
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การคดัเลอืกเอกชน  มี.ค. 63  – ก.พ.65 

คกก.คดัเลือก 
ให้ความ
เหน็ชอบ
เอกสารเก่ียวกบั
การคดัเลือก
เอกชน 
 
ธ.ค. 2563 

การบิน ไทย
ออกประกาศ
เ ชิ ญ ช ว น 
( อย่ า ง น้อ ย 
60  วันก่ อ น
วั น ย่ื น
ข้ อ เ ส น อ ) 
 
ม.ค.–เม.ย.  
2564 

ด าเนนิการคดัเลือก
เอกชน (ประมาณ 1 
– 1 เดือนคร่ึง)  
 
เจรจาร่างสญัญากบั
เอกชน (2 – 5 
เดือน) จนได้รับผล
การคดัเลือกเอกชน 
และร่างสญัญาร่วม
ลงทนุ  
 
พ.ค.– พ.ย. 2564 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ อนมุตัิ
ร่างสญัญาร่วม

ลงทนุ 
 

การบนิไทย
จดัสง่ร่าง
สญัญาร่วม
ลงทนุให้สนง.
อยัการฯ

พจิารณาให้
ความเหน็ 

 
พ.ย. 2564 

คณะกร รม 
การบริษัทฯ 
อ นุ มั ติ ล ง
น า ม ใ น
สัญญาร่วม
ลงทนุ 
 
ก.พ. 2565  

 
ธ.ค. 2564 – ก.พ. 2565 

สนง.อัยการฯ แจ้งผลการตรวจ
พจิารณาร่างสญัญาร่วมลงทนุ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบร่าง
สญัญาร่วมลงทนุ 

การบนิไทยน าเสนอผลการคัดเลือก 
การเจรจาและร่างสญัญาร่วมลงทุน
ท่ีผ่ า นกา รพิจ ารณาข อง สนง . 
อยัการฯ ต่อ สกพอ. ภายใน 3 วนั 

สกพอ. เสนอผลการคัดเลือก ผล
การเจรจาและร่างสญัญาร่วมลงทุน
ต่อ กพอ. ให้ความเหน็ชอบ 

ก พ อ .  พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ช อ บ 
และเสนอ ครม. เพ่ือทราบ 

 
ส.ค. – พ.ย. 2563 

การบนิไทยเสนอรายงาน
ศึกษาโครงการ พร้อมกบั
ความเหน็ของหนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้องต่อ สกพอ. 

กพอ. และครม. พจิารณา
ให้ความเหน็ชอบการแก้ไข
หลกัการของโครงการ 

 การบินไทยจัดส่งรายงาน
ศึ ก ษ า โ ค ร ง ก า ร  ใ ห้
กระทรวงเจ้าสงักัด สกพอ. 
สศช. สคร. และหน่วยงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้ส่ง
ความเหน็ 

เม.ย. – พ.ค. 2563 

คกก.คดัเลือก รายงาน
ผลการคดัเลือกเอกชน

ต่อ สกพอ. 

การบนิไทยมีหนงัสือ
หารือถึง สกพอ. 

เก่ียวกบัการด าเนนิการ
ขัน้ต่อไป 

กพอ. รับทราบการ
เปล่ียนวธีิการคดัเลือก
เอกชนและให้การบนิ
ไทยปรับปรุง เอกสาร
เก่ียวกบัการคดัเลือก 

กพอ. เสนอ ครม. 
พจิารณาอนมุตัิการ
แก้ไขหลกัการของ

โครงการ 
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อัตราผลตอบแทน 

การวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน (Sensitize Financial Feasibility) เดือนเมษายน 2563  

อัตราผลตอบแทน 
จากรายงานการศึกษาฯ 

ปี 2561 
Sensitize Financial Feasibility   

(COVID-19 เมษายน 2563) 

Project IRR 13.68% 10.56% 

Equity IRR 14.77% 10.86% 

Total Project Revenues 558,181 ล้านบาท 406,217 ล้านบาท 

Payback Period 12 ปี 13 ปี 
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รายได้โครงการ  
(หลังผลกระทบจากวิกฤตการณ์ไวรัสโคโรนา (Covid-19)) 

การวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน (Sensitize Financial Feasibility) เดือนเมษายน 2563  

ปี 

ด าเนินการ 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ปี 

ด าเนินการ 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ปี 

ด าเนินการ 
รายได ้

(ล้านบาท) 
ปี 

ด าเนินการ 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ปี 

ด าเนินการ 
รายได้ 

(ล้านบาท) 

1 1,326 11 3,195 21 5,169 31 8,372 41 13,472 

2 1,898 12 3,794 22 5,412 32 8,793 42 14,142 

3 1,829 13 4,004 23 5,662 33 9,228 43 14,734 

4 2,303 14 4,428 24 6,022 34 9,673 44 15,446 

5 2,852 15 3,775 25 6,291 35 10,174 45 16,180 

6 3,298 16 4,176 26 6,640 36 10,645 46 16,832 

7 3,033 17 4,327 27 6,928 37 11,132 47 17,879 

8 3,145 18 4,543 28 7,335 38 11,633 48 18,580 

9 3,526 19 4,705 29 7,644 39 12,151 49 19,525 

10 3,226 20 4,935 30 8,040 40 12,778 50 20,386 



เงินลงทนุเริ่มต้น ปี 2564-2568 (Initial Investment) 



เงินลงทนุเพิม่ ปี 2574 – 2614 (Additional Investment) 



แผนการด าเนนิงาน 
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การคัดเลือกเอกชน และการจัดท าสัญญาร่วมลงทุน 
 

  
    

   พ.ค. 2563  คณะกรรมการบริษัทฯ  อนุมัติแผนส ารองโครงการฯ 

   พ.ค. 2563 - การบินไทยมีหนังสือถึง สกพอ. หารือเกี่ยวกับการด าเนินการขั้นต่อไป 
- กพอ. รับทราบผลการประชุม คคล. และอนุมัติการเปลี่ยนวิธีการคัดเลือกเอกชนเป็น

วิธีการประมูล พร้อมทั้งให้การบินไทยด าเนินการแก้ไขปรับปรุงรายงานการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการรวมถึงเอกสารการคัดเลือกเอกชน 

- กพอ. เสนอ ครม. พิจารณาอนุมัติแก้ไขหลักการของโครงการ 



แผนการด าเนนิงาน 
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การก่อสร้าง 
  
   

   

 พ.ค.2563  คณะกรรมการตรวจรับงานฯ ตรวจรับงานงวดสุดท้าย (งวดที่ 5 Detailed Design ) 

ม.ค.2563 – 
ส.ค.2564  

กองทัพเรือ ออก TOR เพื่อคัดเลือก ผู้ถมดิน และด าเนินการถมดิน ปรับพื้นที่  

ก.ย. 2563  MRO JV ออก TOR เพื่อคัดเลือก Docking system 

ธ.ค. 2563  MRO JV ออก TOR เพื่อคัดเลือก Warehouse system  

ม.ค. 2564  MRO JV ออก TOR  เพื่อคัดเลือก IT & Digital Facilities system 

ม.ค.2563 – 
ส.ค. 2564  

กองทัพเรือ ออก TOR เพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่จอดรถ และด าเนินการก่อสร้างที่จอด
รถ  



แผนการด าเนนิงาน 
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การก่อสร้าง 
  
   

   

ต.ค.2563 – 
มิ.ย. 2566  

กองทัพเรือ ออก TOR เพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง และด าเนินการก่อสร้าง Smart Hangar  

ม.ค.2566 – 
มิ.ย. 2566 

ติดตั้ง เครื่องมือ อุปกรณ์ 

มิ.ย. 2566  เปิดให้บริการ 



แผนการด าเนนิงาน 
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การขอสิทธิส์่งเสริมการลงทุน 
   ม.ค. 2563 -  
มี.ค. 2563  

บริษัทร่วมทุนในนามคุณรณชัย ได้รับสิทธิ์ส่งเสริมการลงทุนเพิ่มอีก 4 ปี ตามประกาศ    
BOI ที่ 6/2561 

มิ.ย. 2563  บริษัทร่วมทุนในนามคุณรณชัย ยื่นขยายเวลาการส่งเอกสารขอรับบัตรส่งเสริมการลงทุน 
ครั้งที่ 2 

ต.ค. 2563  บริษัทร่วมทุนในนามคุณรณชัย ยื่นขยายเวลาการส่งเอกสารขอรับบัตรส่งเสริมการลงทุน 
ครั้งที่ 3 

ก.พ. 2564  บริษัทร่วมทุน ยื่นเอกสารขอรับบัตรส่งเสริมการลงทุน และได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน 
(สิทธิประโยชน์พื้นฐาน 8 ปี และสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม 4 ปี ตามประกาศ BOI 6/2561)  
 



การด าเนินงานและการอนุมัติที่ผา่นมา 
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การเสนอโครงการ 
 
 
 
 
การคัดเลือกเอกชนและท าสัญญาร่วมลงทุน 

30 ต.ค. 2561       คณะรัฐมนตรี อนุมัติโครงการศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา วงเงินลงทุน 6,333 ล้าน
บาท โดยให้กองทัพเรือรับผิดชอบด าเนินการก่อสร้าง และมอบหมายให้ การบินไทย ร่วม
ลงทุนกับภาคเอกชน ออกแบบการก่อสร้างจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ระยะเวลาโครงการไม่
เกิน 50 ปี 

 6 มี.ค.2563  มติคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ ครั้งที่ 3/2563 เห็นชอบ การแก้ไขเอกสารการคัดเลือก
เอกชน (RFP) ในประเด็นขยายระยะเวลาการยื่นข้อเสนอ (Proposal) จากวันที่ 6 มีนาคม 
2563 เป็นวันที่ 20 เมษายน 2563 (45 วัน) เพื่อให้เวลาแอร์บัสและการบินไทยหารือ
รายละเอียดทางเทคนิคเพิ่มเติม 



การด าเนินงานและการอนุมัติที่ผา่นมา 

12 

การคัดเลือกเอกชนและท าสัญญาร่วมลงทุน 
 
 
 
 
 21 เม.ย 2563 ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ ครั้งที่ 4/2563 มีมติว่า “ไม่มีผู้ย่ืนข้อเสนอตาม

ระยะเวลาที่ก าหนดในเอกสารการคัดเลือกเอกชน จึงให้สิ้นสุดการคัดเลือกเอกชนโดยไม่ใช้
วิธีการประมูลราย แอร์บัส เอส เอ เอส ส าหรับแนวทางในการด าเนินโครงการต่อไป ให้การ
บินไทยหารือกับ สกพอ. เพื่อให้มีการน าเสนอตามขั้นตอนที่ก าหนดโดยกฎหมายต่อไป” 

14 เม.ย 2563 
 

คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบาย ครั้งที่ 15/2563 รับทราบการวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนใหม่และมีมติเห็นชอบ ให้ด าเนินโครงการศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานต่อตาม
แผนส ารอง โดยแสวงหาผู้สนใจร่วมลงทุนรายใหม่  

20 เม.ย 2563 แอร์บัส ไม่ยื่นข้อเสนอ (Proposal) (ตามข้อก าหนดใน RFP) 

30 เม.ย 2563 ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลโครงการฯ ครั้งที่ 3/2563 เพื่อทราบความคืบหน้า
โครงการฯ และเห็นชอบแผนส ารองฯ  



การด าเนินงานและการอนุมัติที่ผา่นมา 
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การเช่าพ้ืนที่, ส ารวจ, ออกแบบ, ก่อสร้าง Smart Hangar 
 
 
 
 
การขอสิทธิ์ส่งเสริมการลงทุน 

28 ม.ค. 2563 บริษัทผู้ออกแบบ ส่งมอบงานงวดสุดท้าย (Detailed Design) ให้กองทัพเรือ 

11 ก.พ. 2563 การบินไทย ผู้ออกแบบ ผู้บริหารโครงการฯ ประชุมเพื่อ Pre-Assessment Detailก 
Design 

31 ม.ค. 2563  บริษัทร่วมทุนในนามคุณรณชัย ยื่นขยายเวลาการส่งเอกสารขอรับบัตรส่งเสริมการลงทุน
ครั้งที่ 1 
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