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ตอนที ่ 3 
    การว่าจ้าง  การขึน้เงินเดือน  การเล่ือนต าแหน่งและการโยกย้าย 

พ.ศ. 2550 
---------------------------- 

 
ข้อ  1. ระเบียบน้ีเรียกวา่ “ระเบียบบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล   
 ตอนที่ 3  การว่าจ้าง  การขึน้เงินเดือน  การเล่ือนต าแหน่งและการโยกย้าย พ.ศ. 2550” 
 
ข้อ  2. ใหย้กเลิกระเบียบบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) วา่ดว้ยการบริหารงานบุคคล ตอนท่ี 3 การสรรหา 
  การคดัเลือก การวา่จา้ง การเล่ือนขั้น และการโยกยา้ย พ.ศ. 2537  
 
 บรรดาความตามระเบียบ  ประกาศ  ค าสัง่ มติ หรือขอ้ความอ่ืนใดในส่วนท่ีมีก าหนดไวแ้ลว้ในระเบียบน้ี   
 หรือซ่ึงขดัหรือแยง้กบัระเบียบน้ี  ใหใ้ชค้วามตามระเบียบน้ีแทน 
  
ข้อ  3. ในระเบียบนี ้
 “บริษทั”   หมายถึง  บริษทั  การบินไทย  จ ากดั (มหาชน) 
                 µ “คณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกจิ”  หมายถึง  คณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ (THAI Business Unit 
      Executive Management : TEM) ตามระเบียบบริษทัวา่ดว้ยการบริหารกิจการทัว่ไป 
 “พนักงาน”   หมายถึง  พนกังานรายเดือนท่ีบริษทัจา้งไวเ้ป็นการประจ าและไดรั้บเงินเดือนตามบญัชี 
 เงินเดือนของบริษทั 
 “ลูกจ้างชาวต่างประเทศ”  หมายถึง  ผูท่ี้ไม่ไดถื้อสญัชาติไทยและบริษทัท าสญัญาวา่จา้งแตกต่างกนั 
 เฉพาะรายหรือเฉพาะกรณี   
 “ลูกจ้าง”  หมายถึง  ผูท่ี้บริษทัท าสญัญาวา่จา้งใหป้ฏิบติังานเป็นการชัว่คราว 
                  “ต าแหน่งบริหาร”   หมายถึง   ต าแหน่งงานในสายบริหารท่ีมีอ านาจบงัคบับญัชาหน่วยงานตามแผนภูมิ 
 การจดัโครงสร้างหน่วยงานของบริษทัตั้งแต่ผูจ้ดัการแผนกข้ึนไป   
 “ระยะเวลาปฏิบัตงิาน”  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีพนกังานท างานอยูก่บับริษทัซ่ึงรวมทั้งวนัหยุดและวนัลา 
 ตามระเบียบของบริษทั แต่ไม่รวมวนัท่ีพนกังานขาดงาน วนัท่ีพนกังานลาติดตามคู่สมรสและวนัท่ี 
 พนกังานลาเกินจากท่ีระเบียบบริษทัก าหนด 
 
 
 
 
 
 

 
  µ ค านิยามในขอ้ 3  “คณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ”  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 21 ก.พ. 2557 
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  ข้อ  4.   นโยบายการว่าจ้าง 
 
  4.1 บริษทัมีนโยบายวา่จา้งบุคคลเขา้ท างานตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของงาน 
  

 4.2 การขอวา่จา้งบุคคลเขา้ท างานโดยปกติตอ้งอยูใ่นอตัราก าลงัและงบประมาณท่ีไดรั้บ 
  อนุมติัแลว้ 
 
 4.3 การวา่จา้งบุคคลเขา้ท างานใหก้ระท าไดด้งัน้ี 
 4.3.1 วา่จา้งตามแผนอตัราก าลงัและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั 
 4.3.2 วา่จา้งแทนต าแหน่งท่ีวา่ง 
 4.3.3 วา่จา้งเร่งด่วน 

4.3.4 วา่จา้งกรณีพิเศษ 
 
                   4.4 การวา่จา้งบุคคลเขา้ท างานตามขอ้ 4.3  ในต าแหน่งต ่ากวา่ผูจ้ดัการแผนกตอ้งมี 
  เอกสารขออตัราก าลงั (Requisition for Personnel) ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากกรรมการ 
  ผูอ้  านวยการใหญ่ 
 
                         µ การวา่จา้งบุคคลในต าแหน่งตั้งแต่ผูจ้ดัการแผนกข้ึนไปหรือการวา่จา้งบุคคลท่ีไดรั้บ 
  เงินเดือนเท่ากบัหรือสูงกวา่เงินเดือนเร่ิมตน้ของผูจ้ดัการแผนก โดยในส่วนของธุรกิจ 
  การบิน (Airline Business) ใหอ้ยูใ่นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการฝ่ายบริหารงาน 
  นโยบายบริษทั  และในส่วนของคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ ใหอ้ยูใ่นอ านาจ 
  อนุมติัของคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ 
   
  การวา่จา้งบุคคลในต าแหน่งตั้งแต่ผูอ้  านวยการใหญ่ หรือกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป 
   ใหอ้ยูใ่นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 
 
                 4.5     ผูมี้อ  านาจวา่จา้งบุคคลเขา้ท างานกบับริษทัและผูล้งนามเอกสารวา่จา้งใหเ้ป็นไปตาม 
  เอกสารฉบบัท่ี 1 แนบทา้ยระเบียบน้ี 
 
 
 
      
 
  µ ขอ้ 4.4 วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 3) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 21 ก.พ. 2557 
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ข้อ  5. การสรรหาบุคคลเพ่ือท างานกบับริษทั ม ี 2 วธิดีงันี ้
 
 5.1 สรรหาจากพนกังานหรือลูกจา้ง 
               5.2 สรรหาจากบุคคลภายนอก 
 
ข้อ  6. การคดัเลือก 
 
               6.1   การคดัเลือกบุคคลเพื่อท างานในบริษทัมี  4 วิธีดงัน้ี   
   6.1.1 การคดัเลือกพนกังานทัว่ไป 
     6.1.2 การคดัเลือกนกับิน 
     6.1.3 การคดัเลือกพนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบิน 
                           6.1.4  การคดัเลือกโดยวิธีพิเศษ 

 
           µ 6.2  เม่ือเอกสารขออตัราก าลงั  (Requisition for Personnel) ไดรั้บอนุมติัแลว้ให้ฝ่ายบริหาร 
   บุคลากร (IZ)  ขออนุมติักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (DD)  เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   สอบคดัเลือก 3 คน  ซ่ึงประกอบดว้ยผูแ้ทนฝ่ายบริหารบุคลากร (IZ) 1 คน  และผูแ้ทน 
                         จากหน่วยงานท่ีขอวา่จา้งซ่ึงไดรั้บการเสนอช่ือจากผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการ 
   ผูจ้ดัการตน้สงักดั 2 คน 
   
  คณะกรรมการสอบคดัเลือกมีหนา้ท่ีด าเนินการตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการ 
  สอบคดัเลือกผูส้มคัร โดยอาจก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสอบคดัเลือกไดต้ามท่ี 
  คณะกรรมการเห็นสมควร ทั้งน้ี หากก าหนดใหมี้การทดสอบขอ้เขียน ผูส้มคัรจะตอ้ง  
  ไดค้ะแนนจากการทดสอบขอ้เขียนตามท่ีคณะกรรมการก าหนดซ่ึงตอ้งไม่ต ่ากวา่ 
  ร้อยละ 50 จึงจะถือวา่ทดสอบผา่น 
  
   อตัราส่วนผูเ้ขา้รับการสอบคดัเลือกตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 ราย ต่อต าแหน่งงานท่ีจะมีการ 
   วา่จา้ง 1 อตัรา ยกเวน้ต าแหน่งท่ีตอ้งการผูท่ี้มีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษ หรือไม่  
   สามารถคดัเลือกผูส้มคัรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมไดค้รบจ านวน  
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  ใหค้ณะกรรมการรายงานผลการสอบคดัเลือกต่อผูมี้อ  านาจอนุมติัการวา่จา้งบุคคล 
  เขา้ท างาน โดยคณะกรรมการอาจพิจารณาใหมี้ผูผ้า่นการคดัเลือกในล าดบัส ารอง 
  หรือไม่กไ็ดต้ามความเหมาะสม แต่จะข้ึนบญัชีล าดบัส ารองไดไ้ม่เกิน 6 เดือน นบัจาก 
  วนัอนุมติัการวา่จา้งบุคคลเขา้ท างาน 
   
      µ ในกรณีท่ีมีการข้ึนบญัชีผูผ้า่นการคดัเลือกในล าดบัส ารอง หากผูไ้ดรั้บการคดัเลือก  
   ใหว้า่จา้งสละสิทธ์ิหรือมีเหตุใหไ้ม่สามารถท าการวา่จา้งหรือโอนยา้ย  จะตอ้งท าการ 
   วา่จา้งผูอ้ยูใ่นบญัชีล าดบัส ารอง ยกเวน้หน่วยงานท่ีขอวา่จา้งประสงคจ์ะด าเนินการ 
   สอบคดัเลือกใหม่ จะตอ้งช้ีแจงเหตุผลความจ าเป็นต่อรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
   หรือกรรมการผูจ้ดัการแลว้แต่กรณีเพื่อพิจารณาอนุมติั 
                     
  6.3  คณะกรรมการสอบคดัเลือกตามขอ้ 6.2 ใหป้ระกอบดว้ยคณะกรรมการคณะใด 
   คณะหน่ึง หรือหลายคณะตามความจ าเป็น ดงัน้ี 
   6.3.1 คณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกใบสมคัร 
                            6.3.2 คณะกรรมการออกขอ้สอบ 
                            6.3.3 คณะกรรมการตรวจขอ้สอบ 
 6.3.4     คณะกรรมการสอบสมัภาษณ์ 
 6.3.5     คณะกรรมการสอบภาคปฏิบติั 
      
 ทั้งน้ี การแต่งตั้งคณะกรรมการตามขอ้ 6.3  อาจมีผูห้น่ึงผูใ้ดไดรั้บการแต่งตั้งเป็น 
 กรรมการในหลายคณะพร้อมกนักไ็ด ้หากไดรั้บการพจิารณาวา่มีความเหมาะสม 
  
  ใหค้ณะกรรมการแต่ละคณะเลือกประธานกรรมการ 1 คน ในกรณีท่ีมีการลงคะแนน 
 และมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูมี้อ  านาจวินิจฉยัช้ีขาด 
 
  µ 6.4  การคดัเลือกนกับินตามขอ้ 6.1.2 ใหอ้ยูใ่นอ านาจและความรับผดิชอบของรองกรรมการ 
   ผูอ้  านวยการใหญ่สายปฏิบติัการ (DO) 
 
  

 
 

   µ ขอ้ 6.2 วรรคห้า แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ใชบ้งัคบั 1 ต.ค. 2550 
    µ ขอ้ 6.4 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 5 เม.ย. 2553 
 
                                                        THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
พมิพ์คร้ังที ่ 3                                                                                                                                        ใช้บังคบั  23  ก.พ.  2550 

 



   ระเบยีบบริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
                                                       ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล            ตอนที ่    3                                                                                                                                                                   
                                                                                                     หน้าที ่    5/22 
                            
  
   µ6.5  การสอบคดัเลือกพนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบินใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมการไดต้ามความ 
  จ าเป็นและเหมาะสม โดยใหฝ่้ายบริหารบุคลากร (IZ) ประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  และน าเสนอกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (DD) เพื่อขออนุมติัในเร่ืองต่อไปน้ี 
  6.5.1  หลกัเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือก 
   6.5.2   แต่งตั้งคณะกรรมการ 
 
                             µ ทั้งน้ี คณะกรรมการตามขอ้ 6.5.2 แต่ละคณะตอ้งประกอบดว้ย ผูแ้ทนสายปฏิบติัการ  
 (DO) 1 คน ผูแ้ทนสายการพาณิชย ์(DN) 1 คน ผูแ้ทนฝ่ายบริการบนเคร่ืองบิน (DQ)  
                        1 คน และผูแ้ทนฝ่ายบริหารบุคลากร (IZ) 1 คน โดยความเห็นชอบของรองกรรมการ 
 ผูอ้  านวยการใหญ่ตน้สงักดั 
   
     µ 6.6     การคดัเลือกบุคคลเพื่อท างานโดยวิธีพิเศษตามขอ้ 6.1.4 จะกระท าไดเ้ฉพาะในกรณี  
  ท่ีหน่วยงานตอ้งการผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ หรือมีประสบการณ์ หรือมีความ 
  สามารถสูงในต าแหน่งท่ีวา่จา้ง ใหห้น่วยงานตน้สงักดัท าเร่ืองเสนอขอความเห็นชอบ 
  ในหลกัการตามล าดบัชั้นจนถึงรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูจ้ดัการ 
  ตน้สงักดั  แลว้ส่งเร่ืองใหฝ่้ายบริหารบุคลากร (IZ) เพื่อพิจารณาด าเนินการและน า 
  เสนอกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่เพื่อขออนุมติัการวา่จา้งเป็นกรณีพเิศษโดยไม่ตอ้ง 
  ด าเนินการตามขอ้ 6.2 
 
       µ 6.7  การคดัเลือกพนกังานต าแหน่งตั้งแต่ผูจ้ดัการแผนกข้ึนไปหรือการคดัเลือกบุคคลท่ีไดรั้บ 
  เงินเดือนเท่ากบัหรือสูงกวา่เงินเดือนเร่ิมตน้ของผูจ้ดัการแผนก โดยในส่วนของธุรกิจ 
   การบิน  (Airline Business)  ใหอ้ยูใ่นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการฝ่ายบริหารงาน 
  นโยบายบริษทั  และในส่วนของคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ ใหอ้ยูใ่นอ านาจ 
  อนุมติัของคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ   
 
                             การคดัเลือกพนกังานในต าแหน่งตั้งแต่ผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป 
  ใหอ้ยูใ่นอ านาจอนุมติัของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (DD) 
 

       
  
     µ ขอ้ 6.5 วรรคหน่ึง, วรรคสอง,  ขอ้ 6.6, 6.7 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 5 เม.ย. 2553 
       µ ขอ้ 6.7 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 4) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 21 ก.พ. 2557 
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ข้อ  7.  คุณสมบัติทัว่ไปของบุคคลที่จะได้รับการพจิารณาว่าจ้างเข้าท างานกบับริษัท มีดังนี ้  
 
 7.1 เป็นผูท่ี้เล่ือมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 

 7.2 อายไุม่ต  ่ากวา่  18  ปีบริบูรณ์  และไม่เกิน  45  ปีบริบูรณ์ในวนัท่ีไดรั้บการวา่จา้ง เวน้แต่ 
 ในบางกรณีท่ีตอ้งการผูมี้ความรู้  ความช านาญ  ซ่ึงมีประสบการณ์หรือมีความสามารถเป็น 
 พิเศษในงานประเภทใดประเภทหน่ึงโดยเฉพาะ ใหอ้ยูใ่นอ านาจของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 ท่ีจะพิจารณาอนุมติัเป็นกรณีพิเศษ 
          µ7.3 ผูส้มคัรชายตอ้งผา่นการเกณฑท์หารหรือไดรั้บยกเวน้การเกณฑท์หารแลว้   
          µ7.4     มีสติสัมปชญัญะปกติไม่ฟ่ันเฟือน มีสุขภาพแขง็แรง ไม่มีปัญหาสุขภาพจนไม่สามารถและ/หรือ 
  ไม่เหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี ไม่เป็นโรคติดต่ออนัตรายหรือโรคอนัสังคมพึงรังเกียจ โรคพิษ 
  สุราเร้ือรัง หรือติดยาเสพติดใหโ้ทษ  ทั้งน้ี โดยใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของแพทยบ์ริษทัท่ีจะวนิิจฉยัวา่ 
  สมควรรับเขา้ท างานหรือไม่ 
 
                   µ กรณีเป็นคนพิการจะตอ้งเป็นผูท่ี้ไดข้ึ้นทะเบียนเป็นคนพิการตามกฎหมายแลว้ ก่อนหรือในวนั 
 ท าสัญญาจา้งกบับริษทั และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด 
       
           µ7.5 ไม่เคยไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับความผิดท่ีได ้
  กระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ หรือพน้โทษแลว้เกินหา้ปี รวมทั้งตอ้งไม่เป็นบุคคล 
  ท่ีหลบหนีคดีอาญาและไม่มีประวติัเส่ือมเสีย 
             7.6 มีคุณวฒิุ  ประสบการณ์  และสถานภาพทางครอบครัวตรงตามท่ีแจง้ไวก้บับริษทั รวมทั้งตอ้งมี 
  ความสามารถเหมาะสมกบัการปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ีนั้น 
             7.7     ไม่เป็นผูก้ระท าผดิศีลธรรมอนัดี 
          µ7.8     ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกหรือใหอ้อกจากงาน 
          µ7.9 ไม่เป็นบุคคลลม้ละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลลม้ละลายทุจริต     
           7.10   ไม่เป็นขา้ราชการการเมือง  หรือด ารงต าแหน่งทางการเมือง   
           7.11      ไม่เป็นกรรมการหรือท่ีปรึกษาพรรคการเมือง  หรือเจา้หนา้ท่ีในพรรคการเมือง 
 
 ข้อ  8. การทดลองงาน 
  8.1    ผูท่ี้ไดรั้บการวา่จา้งเขา้ท างานกบับริษทั  หากไม่มีสัญญาระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน บริษทัจะใหท้ดลอง 
  ปฏิบติังานโดยมีก าหนดไม่เกิน 180  วนั  ถา้ผลการทดลองปฏิบติังานไม่เป็นท่ีพอใจ  บริษทัอาจ 
  เลิกจา้งก่อนครบก าหนดทดลองงานได ้โดยจ่ายค่าชดเชยใหต้ามกฎหมาย 
 
µ ขอ้ 7.3, 7.4, 7.5, 7.8, 7.9 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 11/2553 ใชบ้งัคบั 8 ก.ค. 2553 
µ ขอ้ 7.4, 7.4 วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554 ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554   
µ ขอ้ 7.5 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2559 ใชบ้งัคบั 15 ก.ค. 2559   
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                  8.2    โดยปกติจะไม่มีการต่อระยะเวลาทดลองงาน หากจ าเป็นใหมี้การต่อระยะเวลาทดลอง 
    งานตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูจ้ดัการ 
    ตน้สงักดัข้ึนไปและใหต่้อไดไ้ม่เกิน 90 วนั 

 
8.3 เม่ือผลการทดลองปฏิบติังานเป็นท่ีพอใจ  บริษทัจะแจง้ใหท้ราบเม่ือครบก าหนดการ 
 ทดลองงานและจะนบัอายงุานใหต้ั้งแต่วนัท่ีวา่จา้ง 

         

   ข้อ  9.     การขึน้เงนิเดือนประจ าปี 
 

               µ ค าวา่  “รอบระยะเวลาทีพ่จิารณาขึน้เงนิเดือน”  ตามขอ้น้ี  หมายความถึง ระยะเวลาตั้งแต่ 
 วนัท่ี 1 มกราคม ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
    
 พนกังานท่ีจะไดรั้บการพิจารณาข้ึนเงินเดือนประจ าปีจะตอ้งมีคุณสมบติัอยูใ่นหลกัเกณฑ ์
 ดงัน้ี 
 9.1    ปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนท่ีบริษทัไดก้ าหนดไวแ้ละรักษาวินยัโดยเคร่งครัด 
 
     9.2 มีความรู้และความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีรวมทั้งมีความอุตสาหะ 
   ในการปฏิบติังานและผลงานท่ีไดป้ฏิบติัมานั้นเรียบร้อยเป็นผลดีต่อบริษทั 
 
  9.3 ไดป้ฏิบติังานท่ีมีคุณภาพและปริมาณของงานสมควรท่ีจะไดรั้บการข้ึนเงินเดือน 
 
    µ 9.4 พนกังานท่ีเขา้ท างานก่อนหรือในวนัท่ี  5  กรกฎาคมของปีท่ีพิจารณาข้ึนเงินเดือน   
                             ซ่ึงจะผา่นการทดลองงานก่อนหรือในวนัท่ี 31 ธนัวาคม ใหมี้สิทธิไดรั้บการพิจารณา 
                             ข้ึนเงินเดือนประจ าปีดว้ย    
                 

  กรณีท่ีไม่มีการทดลองงาน หรือมีระยะเวลาการทดลองงานไม่ถึง 180 วนั จะตอ้งมี 
  ระยะเวลาปฏิบติังานไม่นอ้ยกวา่ 180 วนันบัถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
                µ 9.5 ในรอบระยะเวลาท่ีพิจารณาข้ึนเงินเดือนตอ้งไม่มาท างานสายกวา่เวลาท่ีบริษทัก าหนด 
  เป็นอาจิณหรือลาบ่อยคร้ังอนัส่อไปในทางเกียจคร้านหรือหลีกเล่ียงงาน โดยถือ เกณฑ ์
  วนัลา  ลาป่วย  ลาติดตามคู่สมรส  ลาโดยไม่รับเงินเดือน  ลาเพื่อไปร่วมกิจกรรมลูกเสือ 

 
   

   µ  ขอ้ 9,  9.4  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ใชบ้งัคบั 1 ม.ค. 2551 
  µ  ขอ้ 9 วรรคหน่ึง  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 1/2554 ใชบ้งัคบั 1 ม.ค. 2554  
  µ  ขอ้ 9.5 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 3) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554 ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554 
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  ชาวบา้น หรือโครงการไทยอาสาป้องกนัชาติ วนัท่ีพนกังานขาดงาน  และวนัลาใน 
  ส่วนท่ีเกินจากท่ีระเบียบบริษทัก าหนดทุกประเภทรวมกนัไม่เกิน  45  วนั  (ยกเวน้ 
  การลากิจส่วนตวั การลาคลอดบุตร 90 วนั  การลาป่วยเพราะประสบอนัตรายเน่ืองจาก 
  การปฏิบติังานตามหนา้ท่ีหรือในขณะเดินทางไปหรือกลบัจากการปฏิบติังานตาม 
  หนา้ท่ี  การลาหยดุพกัผอ่นประจ าปีตามสิทธิ  การลาอุปสมบท  การลาไปถือศีล 
  และปฏิบติัธรรมของพนกังานหญิง  การลาไปประกอบศาสนกิจพิธีฮจัย ์ การลาไป 
  ราชการทหาร  และการลาเน่ืองจากไดรั้บคดัเลือกไปแข่งขนัหรือไปร่วมกิจกรรม 
  อนัเก่ียวเน่ืองกบัการแข่งขนักีฬาในนามของประเทศหรือของบริษทั หรือการลา 
  ประเภทอ่ืน ๆ ท่ีบริษทัก าหนด)  
  
  µ  9.6 ในรอบระยะเวลาท่ีพิจารณาข้ึนเงินเดือนจนถึงวนัท่ีมีค าสัง่ใหข้ึ้นเงินเดือนตอ้งไม่ถูก 
  ลงโทษทางวินยัถึงโทษพกังานหรือโทษตดัเงินเดือนหรือถูกศาลพิพากษาใหล้งโทษ   
  เวน้แต่เป็นความผดิลหุโทษหรือความผิดอนัไดก้ระท าโดยประมาท 
 

  9.7   พนกังานท่ีจะครบเกษียณอายแุละมีคุณสมบติัอ่ืน ๆ  อยูใ่นหลกัเกณฑส์มควรไดรั้บ 
   การพิจารณาข้ึนเงินเดือน 
 
ข้อ  10.  พนกังานซ่ึงอยูใ่นหลกัเกณฑส์มควรไดรั้บการข้ึนเงินเดือน  ถา้ผูน้ั้นอยูร่ะหวา่งถูกสอบสวน 
   วา่กระท าผิดวินยัหรือถูกฟ้องร้องในคดีอาญาก่อนมีค าสัง่ใหข้ึ้นเงินเดือน ใหร้อการข้ึนเงิน 
   เดือนไวก่้อน แต่ใหผู้บ้งัคบับญัชาท่ีรับผดิชอบท าการประเมินผลงานส าหรับการข้ึนเงินเดือน 
   ตามท่ีพิจารณาเห็นสมควรไวด้ว้ย  เม่ือการสอบสวนแลว้เสร็จหรือการพิจารณาคดีถึงท่ีสุด 
   ในปีใดใหผู้บ้งัคบับญัชาพิจารณาดงัน้ี 
   
 10.1 ถา้ผลการสอบสวนทางวินยัปรากฏวา่ผูน้ั้นไม่มีความผดิ  หรือมีความผิดแต่ถูกลงโทษ 
  ไม่ถึงโทษพกังาน  หรือโทษตดัเงินเดือน หรือผลการพิจารณาคดีอาญาไม่ถูกศาล 
  พิพากษาลงโทษ  ใหส้ัง่ข้ึนเงินเดือนส าหรับปีนั้นและยอ้นหลงัไปในแต่ละปีท่ีได ้
  รอการข้ึนเงินเดือนไวต้ามสิทธิ 
 
 10.2 ถา้ผลการสอบสวนทางวินยัปรากฏวา่ถูกลงโทษถึงโทษพกังานหรือโทษตดัเงินเดือน  
  หรือผลการพิจารณาคดีอาญาปรากฏวา่ถูกศาลพิพากษาลงโทษ  เวน้แต่ความผิด 
  ลหุโทษ หรือความผิดอนัไดก้ระท าโดยประมาท ใหง้ดการข้ึนเงินเดือนส าหรับปีท่ีมี 

   
  µ ขอ้ 9.6 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ใชบ้งัคบั 1 ม.ค. 2551 
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  ค  าสัง่ หรือมีค าพิพากษาลงโทษ แต่ใหข้ึ้นเงินเดือนส าหรับปีอ่ืน ๆ  ท่ีไดมี้การรอ 
  การข้ึนเงินเดือนไวไ้ด ้
 
 10.3 ถา้ผลการสอบสวนทางวินยัปรากฏวา่พนกังานถูกลงโทษถึงขั้นไล่ออก ปลดออก   
  หรือใหอ้อก  ใหง้ดการข้ึนเงินเดือนทุกปีท่ีรอไว ้
 10.4 การข้ึนเงินเดือนยอ้นหลงัตามขอ้ 10.1  และ 10.2  ไม่ก่อใหเ้กิดสิทธิในอนัท่ีจะ 
  เรียกร้องประโยชน์และสวสัดิการใด ๆ  อนัเป็นผลจากการข้ึนเงินเดือนดงักล่าว 
  อยา่งใดทั้งส้ิน 
 

   µ ข้อ  11. การข้ึนเงินเดือนประจ าปี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคมของปีถดัไป ยกเวน้พนกังานท่ีเกษียณ 
 อาย ุเน่ืองจากอายคุรบ 60 ปีบริบูรณ์ (ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม ของปีหน่ึง ถึงวนัท่ี 30 
 กนัยายน ของปีถดัไป) และอยูใ่นกองทุนบ าเหน็จมีสิทธิไดรั้บการพิจารณาข้ึนเงินเดือน 
 ประจ าปีเพื่อน าไปค านวณบ าเหน็จ ณ วนัท่ีเกษียณอาย ุ (1 ตุลาคม) โดยค านวณตามสดัส่วน 
 ท่ีไดจ้ากการประเมินผลการพิจารณาความดีความชอบถึง 30 กนัยายน (พิจารณา 9 เดือน)  
 ทั้งน้ี การข้ึนเงินเดือนจะมีผลเม่ือบริษทัอนุมติัการข้ึนเงินเดือนประจ าปีเรียบร้อยแลว้              

  
   µ ข้อ  12. พนกังานท่ีเสียชีวิตในระหวา่งรอบระยะเวลาท่ีพิจารณาข้ึนเงินเดือนแต่ไดป้ฏิบติังานมา 

  ไม่นอ้ยกวา่ 180  วนั  ในรอบระยะเวลาท่ีพิจารณาข้ึนเงินเดือนนั้น และผูบ้งัคบับญัชา 
  พิจารณาเห็นวา่มีคุณสมบติัอ่ืน ๆ อยูใ่นหลกัเกณฑส์มควรไดรั้บการข้ึนเงินเดือนกใ็หข้ึ้นได ้ 
 

      ข้อ  13.       การพิจารณาข้ึนเงินเดือนประจ าปีส าหรับพนกังานตามระเบียบน้ี ใหผู้บ้งัคบับญัชาพิจารณา 
  ข้ึนเงินเดือนเป็นอตัราร้อยละของฐานเงินเดือนพนกังานตามกรอบวงเงินและหลกัเกณฑท่ี์ 
 บริษทัก าหนดในแต่ละปี 

                   
  µ พนกังานท่ีจะไดรั้บการพิจารณาข้ึนเงินเดือนประจ าปีตามวรรคหน่ึง ตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บ  

  การประเมินผลตามระดบัผลการประเมินและตอ้งเป็นผูอ้ยูใ่นหลกัเกณฑต์ามขอ้ 9 
  µ พนกังานท่ีไดรั้บการประเมินผลงานในระดบัตั้งแต่ดีข้ึนไป ใหพ้ิจารณาจากผูท่ี้อยูใ่น    

  หลกัเกณฑต์ามขอ้ 9  และเป็นผูท่ี้อยูใ่นหลกัเกณฑป์ระการหน่ึงประการใด ดงัน้ีดว้ย 
 

 
 µ ขอ้ 11, 12 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ใชบ้งัคบั 1 ม.ค. 2551 

  µขอ้ 13 วรรคสอง, วรรคสาม แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
 µ ขอ้ 11 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554 ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554  
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 13.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีไดผ้ลดียิง่จนถือเป็นตวัอยา่งท่ีดีได ้
 13.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีตอ้งมีการเส่ียงอนัตรายเป็นกรณีพิเศษ 
 13.3 ปฏิบติังานจนเกิดประโยชน์ต่อบริษทัเป็นพเิศษ  และปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ี 
 ของตนเป็นผลดีดว้ย 
 13.4 ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายใหก้ระท าอยา่งหน่ึงอยา่งใดจนส าเร็จเป็นผลดียิง่ 
  แก่บริษทัหรือประเทศชาติ 
 
  µ ข้อ  14.   พนกังานท่ีไดรั้บการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งพร้อมการข้ึนเงินเดือนประจ าปีตอ้งเป็นผูท่ี้มี 
 คุณสมบติัครบตามหลกัเกณฑใ์นขอ้ 9  ขอ้ 13  ขอ้ 17 และขอ้ 18  ของระเบียบน้ี และตอ้ง 
 ด ารงต าแหน่งเดิมหรืออยูใ่นระดบัเงินเดือน (Level/Grade) เดิมมาไม่นอ้ยกวา่ 12  เดือน  
 และผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ผูน้ั้นมีความประพฤติเรียบร้อย  

 ขยนัมัน่เพียร มีความรับผิดชอบในหนา้ท่ีการงาน  และผลการประเมินปฏิบติังานอยูใ่น 
 ระดบัตั้งแต่ดีข้ึนไป สมควรไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งพร้อมการข้ึนเงินเดือนประจ าปี 
 
 
µ ข้อ  15. การข้ึนเงินเดือนประจ าปีใหก้บัพนกังาน  ใหผ้า่นการพิจารณาเห็นชอบจากผูบ้งัคบับญัชา 
  ตามสายงานจนถึงรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่หรือกรรมการผูจ้ดัการ แลว้แต่กรณี 
 

  µใหห้วัหนา้หน่วยงานจดัท าบญัชีเสนอขอข้ึนเงินเดือนพนกังานตามแบบของบริษทัเพื่อขอ 
  ความเห็นชอบจากผูบ้งัคบับญัชาตามวรรคหน่ึง  แลว้ส่งตน้ฉบบับญัชีเสนอขอข้ึนเงินเดือน 
  ใหฝ่้ายบริหารสิทธิประโยชน์พนกังาน (IS) ภายในระยะเวลาท่ีบริษทัก าหนด โดยเกบ็ส าเนา         
                   ไวเ้ป็นหลกัฐานท่ีหน่วยงานตน้สงักดัดว้ย 
  
  การอนุมติัข้ึนเงินเดือนประจ าปีใหเ้ป็นอ านาจของฝ่ายบริหาร 
 
  ข้อ  16. พนกังานผูใ้ดอยูใ่นหลกัเกณฑอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใดดงัน้ี ใหง้ดการเสนอขอข้ึนเงินเดือนประจ าปี 
    µ16.1 เขา้ท างานใหม่ยงัไม่ผา่นการทดลองงาน หรือมีระยะเวลาปฏิบติังานไม่ถึง 180 วนั 
  นบัถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 
 
 
 

µ ขอ้ 15 วรรคหน่ึง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ใชบ้งัคบั 1 ต.ค. 2550 
µ ขอ้ 16.1 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ใชบ้งัคบั 1 ม.ค. 2551 
µ ขอ้ 14  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
µ ขอ้ 15 วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 5 เม.ย. 2553  
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 16.2 เป็นผูท่ี้มาท างานสายกวา่เวลาท่ีบริษทัก าหนดเป็นอาจิณ 
 16.3 เป็นผูห้มกมุ่นในการพนนัหรือมีหน้ีสินซ่ึงไดถู้กร้องเรียนต่อผูบ้งัคบับญัชา 
 16.4   เสพสุราจนเป็นเหตุใหเ้กิดความเส่ือมเสียหรือเสียหายแก่บริษทั 
 16.5     เป็นผูท่ี้ถูกลงโทษทางวินยัถึงถูกพกังานหรือถูกตดัเงินเดือนหรือถูกศาลพิพากษา 
  ลงโทษ  เวน้แต่ความผิดลหุโทษหรือความผิดอนัไดก้ระท าโดยประมาท 
 16.6 เป็นผูท่ี้ถูกวา่กล่าวตกัเตือนเก่ียวกบัการปฏิบติังานและดา้นวินยัอยูเ่สมอ 
 16.7 เป็นผูท่ี้เคยขาดงานโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร  หรือลากิจหรือลาป่วยบ่อยคร้ังอนัส่อ  
   ไปในทางเกียจคร้านหรือหลีกเล่ียงงาน 
                 16.8     เป็นผูท่ี้ปฏิบติังานไม่ไดผ้ลสมบูรณ์ตามคุณภาพและปริมาณของงานในต าแหน่งหนา้ท่ี 
   ซ่ึงผูน้ั้นด ารงอยู ่หรือประเมินผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัผลงานไม่เป็นท่ีพอใจ 
 16.9 ปฏิบติังานส่วนตวัในเวลาท างานของบริษทัเป็นอาจิณ 
 16.10   ประพฤติชัว่หรือเส่ือมเสียในทางศีลธรรม 
 
  ข้อ  17.  การเล่ือนต าแหน่งพนักงานทีม่ใิช่ต าแหน่งบริหาร   
 เม่ือมีการเล่ือนต าแหน่งตามสายงานส าหรับพนกังานท่ีมิใช่ต าแหน่งบริหาร  พนกังานท่ีจะได ้
 รับการพิจารณาใหเ้ล่ือนข้ึนไปครองต าแหน่งนั้นจะตอ้งมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
 17.1     มีคุณวฒิุและประสบการณ์ตรงกบัความตอ้งการของงานในต าแหน่งหนา้ท่ีนั้น   
  หรือใชก้บักิจการนั้นได ้
                   17.2 เป็นผูมี้ความประพฤติเรียบร้อยและมีจริยธรรมอนัดี รวมทั้งขยนัหมัน่เพยีรในหนา้ท่ี 
  การงานของตน 
    µ17.3 ตอ้งด ารงต าแหน่งเดิมหรืออยูใ่นระดบัเงินเดือน (Level/Grade) เดิมมาไม่นอ้ยกวา่  
                                12  เดือน  
                 µ17.4 ต าแหน่งใหม่ท่ีจะเล่ือนข้ึนไปตอ้งสูงกวา่ต าแหน่งเดิมของพนกังานเพียงต าแหน่งเดียว 
 
              µ ในกรณีท่ีเป็นการเล่ือนต าแหน่งพร้อมการเปล่ียนสายงานระหวา่งสายงานบริหารกบัสาย 
  งานวชิาชีพหรือต าแหน่งอ่ืนท่ีมิไดเ้ป็นสายงานบริหาร (ไม่วา่จะเรียกช่ือต าแหน่งนั้นวา่ 
  อยา่งไร) ระดบัเงินเดือน (Level/Grade) ของต าแหน่งใหม่ตอ้งสูงกวา่ระดบัเงินเดือน  
  (Level/Grade) ของต าแหน่งเดิมเพียงระดบัเดียว 
      

       µ ขอ้ 17.3, 17.4 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ใชบ้งัคบั 22 ม.ค. 2551 
     µ ขอ้ 17.4 วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554 ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554  
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                 17.5 อตัราเงินเดือนท่ีพนกังานไดรั้บอยูใ่นต าแหน่งเดิมจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่อตัราเงินเดือนเร่ิมตน้ 
        ของต าแหน่งใหม่ และ  
                     
    µ 17.6 ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานและรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  หรือกรรมการผูจ้ดัการ  
                                  ของหน่วยงานนั้นไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่เป็นผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะไดรั้บการเล่ือนข้ึนไป 
   ครองต าแหน่งนั้น   
 
                         ทั้งน้ี  หากมีผูไ้ดรั้บการพิจารณาวา่มีคุณสมบติัและความสามารถเหมาะสมมากกวา่ 1 คน   
  ใหพ้ิจารณาผูท่ี้มีอาวุโสในต าแหน่งท่ีสูงกวา่ก่อน  หากเป็นพนกังานในต าแหน่งเดียวกนั 
  หรืออยูใ่นระดบัเงินเดือน (Level/Grade) เดียวกนั  ให้ตน้สังกดัพิจารณาคดัเลือกโดยใช ้
  หลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
   17.6.1 พิจารณาผูค้รองต าแหน่งปัจจุบนัก่อน 

  17.6.2   หากครองต าแหน่งพร้อมกนั ใหพ้ิจารณาผูรั้บเงินเดือนสูงกวา่ก่อน 
                            17.6.3   หากรับเงินเดือนเท่ากนั ใหพ้ิจารณาผูไ้ดรั้บเงินเดือนนั้นก่อน 
      17.6.4   ถา้ขอ้ 17.6.3  เท่ากนั ใหพ้ิจารณาผูท่ี้เขา้ท างานกบับริษทัก่อน 
 
              µ17.7  ในรอบระยะเวลาท่ีพิจารณาข้ึนเงินเดือนนั้นจะตอ้งไม่ถูกลงโทษทางวนิยัตั้งแต่พกังานข้ึนไป 
 
                    µ กรณีพนกังานท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ 17.1-17.7 แต่อยูร่ะหวา่งถูกสอบสวนทางวนิยั  
 ตามระเบียบบริษทัวา่ดว้ยการบริหารงานบุคคล ตอนท่ี 2 ใหร้อการเล่ือนต าแหน่งไวก่้อน  
 และเม่ือผลการสอบสวนแลว้เสร็จใหด้ าเนินการดงัน้ี 
                                 17.7.1    ถา้ผลการสอบสวนปรากฏวา่ผูน้ั้นไม่มีความผดิให้ผูบ้งัคบับญัชาตน้สังกดัน า 
   เสนอ ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้นจนถึง EVP/MD อนุมติัการเล่ือนต าแหน่ง 
           17.7.2    ถา้ผลการสอบสวนปรากฏวา่ผูน้ั้นมีความผิดถูกลงโทษตกัเตือน ใหผู้บ้งัคบับญัชา     
                                               ตน้สังกดัพิจารณาตามความเหมาะสมโดยค านึงถึงต าแหน่งและประโยชน์ของ 
   บริษทัวา่สมควรจะเสนอ EVP/MD เล่ือนต าแหน่งหรือไม่ 

 17.7.3   ถา้ผลการสอบสวนปรากฏวา่ผูน้ั้นมีความผิดและถูกลงโทษตั้งแต่พกังานข้ึนไป        
             ใหผู้บ้งัคบับญัชาตน้สังกดัพิจารณางดเสนอเล่ือนต าแหน่งพนกังานผูน้ั้น 

 
 
  

 

  µ ขอ้ 17.6 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ลงวนัท่ี  22 ม.ค. 2551 
  µ ขอ้ 17.7  วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
 µ ขอ้ 17.7 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554 ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554 
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 µ ข้อ  18.    การคัดเลือกพนักงานต าแหน่งบริหาร 
                     การคดัเลือกพนกังานใหด้ ารงต าแหน่งบริหารในระดบัต ่ากวา่ผูอ้  านวยการใหญ่ ใหใ้ชว้ธีิการ 
            คดัเลือกจากผูส้มคัรท่ีมีสิทธิเขา้รับการคดัเลือกตามประกาศรับสมคัรเพื่อด ารงต าแหน่งนั้น              
                     และ/หรือคดัเลือกจากบญัชีรายช่ือไดต้ามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการคดัเลือกเสนอ 
                     วธีิการคดัเลือกพร้อมเหตุผลใหผู้บ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานท่ีจะคดัเลือกเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั  
                µ การคดัเลือกตามวรรคแรกใหพ้ิจารณาหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
                µ 18.1   คุณสมบัติทัว่ไป 
                           µ18.1.1   มีระยะเวลาการปฏิบติังานในต าแหน่งปัจจุบนัหรืออยูใ่นระดบัเงินเดือน (Level/Grade)  
         เดิมมาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน และมีระยะเวลาการปฏิบติังานเหลือนบัถึงวนัเกษียณอายุ 
       ไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน  ในกรณีใชว้ธีิการคดัเลือกตามบญัชีรายช่ือ  ใหน้บัจนถึงวนัท่ี 
      คณะกรรมการขอบญัชีรายช่ือ  กรณีใชว้ธีิการประกาศรับสมคัรใหน้บัจนถึงวนัท่ี 
   ประกาศรับสมคัร  
                             18.1.2   มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบังานในต าแหน่งใหม่นั้น 
                           µ18.1.3   ต  าแหน่งใหม่หรือระดบัเงินเดือนท่ีจะเล่ือนข้ึนไปตอ้งสูงกวา่ต าแหน่งหรือระดบั 
                                          เงินเดือนเดิมของพนกังานเพียงต าแหน่งหรือระดบัเดียว 
                         µ18.1.4   ผลการประเมินการปฏิบติังานเพื่อข้ึนเงินเดือนประจ าปีในต าแหน่งเดิมอยูใ่นเกณฑ ์ 
                  ตั้งแต่ดีข้ึนไปเป็นเวลา 2 ปีติดต่อกนั 
                             18.1.5    อตัราเงินเดือนท่ีพนกังานไดรั้บอยูใ่นต าแหน่งเดิมตอ้งไม่นอ้ยกวา่อตัราเงินเดือนเร่ิมตน้ 
                                         ของต าแหน่งใหม่ 
                             18.1.6    ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี กรณีท่ีส าเร็จการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี  
          ตอ้งมีประสบการณ์ท างานในสายเดียวกบัต าแหน่งหรือระดบัใหม่ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี และ 

                        * 18.1.7   ตอ้งเขา้รับการอบรมตามหลกัสูตรท่ีบริษทัก าหนด ตามเอกสารฉบบัท่ี 3 แนบทา้ย 
                                        ระเบียบน้ีก่อนหรือภายใน 2 ปี หลงัการเล่ือนต าแหน่ง  ในกรณีต าแหน่งใดท่ีมีความ 
      จ  าเป็นและมีผลกระทบกบัการปฏิบติังานของบริษทั  คณะกรรมการฝ่ายบริหารงาน- 
                                            นโยบายบริษทั  อาจอนุมติัใหข้ยายระยะเวลาการเขา้ฝึกอบรมเพิ่มไดอี้ก 1 ปีเท่านั้น  
                 µ18.1.8   ในรอบระยะเวลาท่ีพิจารณาข้ึนเงินเดือนนั้นจะตอ้งไม่ถูกลงโทษทางวนิยัตั้งแต่พกังาน 
                                            ข้ึนไป  
                          
       µ ขอ้ 18 วรรคหน่ึง, วรรคสอง  18.1, 18.1.1, 18.1.3, 18.1.4, 18.1.8, 18.1 วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553  
              ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
         µ ขอ้ 18.1.8  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554 ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554  
           * ขอ้ 18.1.7 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 9 ต.ค. 2561  
         * ขอ้ 18.1 วรรคสอง  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) “ตดัวรรคสองออก”  ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 9 ต.ค. 2561   
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                       µ กรณีพนกังานท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ 18.1  แต่อยูร่ะหวา่งถูกสอบสวนทางวนิยัตาม 
 ระเบียบบริษทัวา่ดว้ยการบริหารงานบุคคล ตอนท่ี 2  ใหค้ณะกรรมการคดัเลือกด าเนินการ 
 คดัเลือกต่อไปตามระเบียบน้ี แต่หากพนกังานท่ีอยูร่ะหวา่งถูกสอบสวนนั้นไดรั้บการคดัเลือก 
 ตามมติของคณะกรรมการคดัเลือก  ก็ใหร้อการเสนอรายงานผลการคดัเลือกต่อผูมี้อ  านาจ 
 อนุมติัไวก่้อน  และเม่ือผลการสอบสวนแลว้เสร็จ ใหค้ณะกรรมการคดัเลือกด าเนินการดงัน้ี 
 1.   ถา้ผลการสอบสวนปรากฏวา่ผูน้ั้นไม่มีความผดิให้เสนอรายงานผลการคดัเลือกและ 
       ช่ือบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการคดัเลือกต่อผูมี้อ  านาจพิจารณาอนุมติั                                                            
         2.   ถา้ผลการสอบสวนปรากฏวา่ผูน้ั้นมีความผิดแต่ถูกลงโทษไม่ถึงโทษพกังานหรือโทษ 
                                 ตดัเงินเดือน ใหค้ณะกรรมการคดัเลือกพิจารณาตามความเหมาะสมโดยค านึงถึงต าแหน่ง 
                                 ท่ีคดัเลือกและประโยชน์ของบริษทัวา่สมควรจะเสนอช่ือใหผู้มี้อ  านาจพิจารณาอนุมติัหรือไม่ 
                           3.   ถา้ผลการสอบสวนปรากฏวา่ผูน้ั้นมีความผิดและถูกลงโทษตั้งแต่พกังานข้ึนไป  
   คณะกรรมการคดัเลือกอาจพิจารณาช่ือจากผูมี้คะแนนล าดบัรองหรืออาจยกเลิกการคดัเลือก 
   ก็ได ้ และใหด้ าเนินการคดัเลือกใหม่ 
              18.2   การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกพนักงานให้ด ารงต าแหน่งบริหาร 

                        * การคดัเลือกพนกังานใหด้ ารงต าแหน่งบริหารในระดบัต ่ากวา่ผูอ้  านวยการใหญ่ในหน่วยงาน  
                           (EVP/MD) ใด ใหผู้บ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานนั้นแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกประกอบดว้ย 
             ผูแ้ทนสายทรัพยากรบุคคล (DB)  หรือกรณีจ าเป็นใหร้องกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่สาย 
   ทรัพยากรบุคคล (DB) เสนอผูแ้ทนจากหน่วยงานอ่ืนแทนไดจ้  านวน 1 คน พนกังานต าแหน่ง 
   บริหารในหน่วยงานนั้นจ านวน 3 คน และผูแ้ทนจากหน่วยงานอ่ืนต่าง EVP จ านวน 1 คน  
   รวมเป็น 5 คน ซ่ึงด ารงต าแหน่งสูงกวา่ต าแหน่งท่ีจะคดัเลือก 
 
                            ในกรณีท่ีหน่วยงานท่ีจะคดัเลือกมีผูด้  ารงต าแหน่งสูงกวา่ต าแหน่งท่ีจะคดัเลือกไม่ถึง 3 คน   
   ใหผู้บ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานท่ีจะคดัเลือกพิจารณาแต่งตั้งพนกังานท่ีด ารงต าแหน่งสูงกวา่ 
   ต าแหน่งท่ีจะคดัเลือกจากหน่วยงานอ่ืนเพิ่มเติมจนครบ 3 คน และใหก้รรมการซ่ึงด ารงต าแหน่ง 
   สูงสุดของหน่วยงานท่ีจะคดัเลือกเป็นประธานกรรมการ ทั้งน้ี ใหป้ระธานมีอ านาจแต่งตั้ง 
   เลขานุการเพื่อท าหนา้ท่ีธุรการส าหรับการคดัเลือกไดด้ว้ย 
 
                  ในการประชุมคณะกรรมการคดัเลือกตอ้งมีกรรมการมาประชุมครบองคป์ระชุมจึงจะสามารถ 
  ด าเนินการคดัเลือกได ้   
 

       
          
           µ ขอ้ 18.1 วรรคสาม  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
         * ขอ้ 18.2 วรรคหน่ึง  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 6) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 20 มิ.ย. 2561 
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             µ 18.3   อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการคัดเลือก       
                       µ 18.3.1   ก าหนดคุณสมบติัเฉพาะและความสามารถพิเศษส าหรับต าแหน่งนั้น  ทั้งน้ีใหพิ้จารณาถึง 
  ศกัยภาพ (Competency) ส าหรับต าแหน่งบริหาร ทั้งศกัยภาพหลกั (Core Competency) 
                                       ศกัยภาพเฉพาะต าแหน่ง (Function Competency)  และศกัยภาพทางการบริหาร (Managerial  
 Competency) ตามเอกสารฉบบัท่ี 4  แนบทา้ยระเบียบน้ี  ทั้งน้ี ใหพิ้จารณาตามความเหมาะสม 
 ของระดบัต าแหน่ง  ลกัษณะงานท่ีตอ้งรับผิดชอบ  ช่วงเวลาหรือสถานการณ์  รวมทั้งระดบั 
 ความส าคญัของศกัยภาพส าหรับต าแหน่งท่ีจะคดัเลือกซ่ึงตอ้งถูกตอ้งครบถว้นเป็นไปตาม 
 มาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้นคุณสมบติัของต าแหน่งงาน (Job qualification) ตามท่ีบริษทัก าหนด   
 และคณะกรรมการคดัเลือกอาจใหมี้การสอบขอ้เขียนหรือสอบสมัภาษณ์ตามความเหมาะสม  
 กบัต าแหน่งท่ีจะคดัเลือก 
                          µ 18.3.2   กรณีประกาศรับสมคัร ใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคล (DI) ประกาศรับสมคัรผูป้ระสงคจ์ะ 
   เขา้รับการคดัเลือก โดยระบุช่ือต าแหน่งท่ีจะคดัเลือก ระยะเวลารับสมคัรรวมทั้งก าหนด 
   คุณสมบติัและหลกัเกณฑต์ามท่ีระเบียบบริษทัฯ และคณะกรรมการคดัเลือกก าหนด  
   
                                       ใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคล (DI)  ตรวจสอบคุณสมบติัผูส้มคัรใหต้รงตามท่ีระเบียบฯ และ     
  ตามประกาศรับสมคัรก าหนดไว ้และประกาศรายช่ือผูส้มคัรท่ีมีสิทธิเขา้รับการคดัเลือก  
  รวมทั้งก าหนด วนั เวลา สถานท่ีคดัเลือก   
                    µ18.3.3    กรณีการจดัท าบญัชีรายช่ือ ใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคล (DI)  จดัท าบญัชีรายช่ือพนกังานใน 
   หน่วยงานท่ีจะแต่งตั้งและหน่วยงานขา้งเคียงในฝ่าย (VP) เดียวกนั ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ี 
   ระเบียบบริษทัก าหนดไว ้ ส่งใหค้ณะกรรมการพิจารณา ทั้งน้ีคณะกรรมการอาจขอให ้
   ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (DI) จดัท ารายช่ือพนกังานท่ีมีคุณสมบติัดงักล่าวในหน่วยงาน  
   (VP/EVP/MD) อ่ืนกไ็ด ้ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมโดยไดรั้บความเห็นชอบจาก 
   ผูบ้ริหารสูงสุดของฝ่ายนั้น 
                          µ18.3.4    การด าเนินการคดัเลือกใหพิ้จารณาคดัเลือกจากผูส้มคัรท่ีมีสิทธิเขา้รับการคดัเลือกตาม 
   ประกาศรับสมคัรหรือตามบญัชีรายช่ือ หากเป็นการคดัเลือกทั้งสองวิธีพร้อมกนั ใหพิ้จารณา 
   คดัเลือกใหเ้สร็จส้ินไปในคราวเดียวกนั 

                          * 18.3.5   ใหค้ณะกรรมการคดัเลือกท ารายงานผลการคดัเลือกตามแบบท่ีสายทรัพยากรบุคคล (DB)  
   ก าหนดและด าเนินการคดัเลือกใหแ้ลว้เสร็จภายใน 45 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีค าสัง่แต่งตั้ง 
   คณะกรรมการคดัเลือก  และเสนอรายงานผลการคดัเลือกช่ือพนกังานท่ีไดรั้บการคดัเลือก 
   เพ่ือขออนุมติัตามขอ้ 18.5  

  

   µ ขอ้ 18.3, 18.3.1, 18.3.2, 18.3.3, 18.3.4, 18.3.5  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
  µ ขอ้ 18.3.2 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 24 ก.พ. 2557 
  µ ขอ้ 18.3.3 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 24 ก.พ. 2557 
   * ขอ้ 18.3.5 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 5) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 20 มิ.ย. 2561 
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                                       µ ถา้มีความจ าเป็นซ่ึงจะด าเนินการคดัเลือกใหแ้ลว้เสร็จภายในเวลาท่ีก าหนดตามวรรคหน่ึง 
                                          ไม่ได ้ ใหป้ระธานกรรมการคดัเลือกรายงานเหตุผลต่อผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานท่ีจะ 
                                         คดัเลือกก่อนวนัครบก าหนดเพ่ือขอขยายเวลาการคดัเลือก  ทั้งน้ี ใหผู้บ้ริหารสูงสุดของ 
                                         หน่วยงานท่ีจะคดัเลือก พิจารณาขยายเวลาออกไปอีกไดค้ร้ังละไม่เกิน 30 วนัแต่ไม่เกิน 2 คร้ัง 
 
             µ 18.4   หลกัเกณฑ์การพจิารณาคัดเลือก                  
                           ใหค้ณะกรรมการสอบคดัเลือก พิจารณาคดัเลือกภายใตห้ลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี  
                          18.4.1   พิจารณาจากประวติัการท างานตอ้งค านึงถึงความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์  
            โดยไม่จ าเป็นตอ้งเรียงตามล าดบัอาวโุส  เวน้แต่กรณีท่ีมีผูเ้หมาะสมกบัต าแหน่งมากกวา่ 
   หน่ึงคนใหพิ้จารณาคดัเลือกโดยใชห้ลกัเกณฑต์ามขอ้ 17.6 วรรคสอง   
                          18.4.2  มีวิสยัทศัน ์ มนุษยส์ัมพนัธ์  ความเป็นผูน้ า  และความสามารถในการบริหารจดัการ และ 
  การใหค้ าปรึกษาแนะน า    
                          18.4.3   มีความประพฤติดี  ปฏิบติังานท่ีเป็นประโยชนต่์อบริษทัดว้ยความอุตสาหะ ซ่ือสตัย ์และ 
  เอาใจใส่ต่อหนา้ท่ีอยา่งดี 
                        18.4.4   คณะกรรมการคดัเลือก  อาจขอสมัภาษณ์บุคคลใดเพ่ือประกอบการพิจารณาได ้กรณีท่ีมี 
   การสอบขอ้เขียนดว้ยพนกังานจะตอ้งไดค้ะแนนจากการทดสอบขอ้เขียน ตามท่ีคณะ 
   กรรมการคดัเลือกก าหนดซ่ึงตอ้งไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 จึงถือวา่สอบผา่น      
                 
            µ 18.5   ใหค้ณะกรรมการคดัเลือกเสนอรายงานผลการคดัเลือกและช่ือพนกังานท่ีไดรั้บคดัเลือกต่อผูบ้ริหาร 
  สูงสุดของหน่วยงาน (EVP/MD) ท่ีจะคดัเลือกนั้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
             
                       µ ในกรณีท่ีเป็นการคดัเลือกพนกังานต าแหน่งผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการใหญ่ ใหผู้บ้ริหาร 
  สูงสุดของหน่วยงานนั้นเสนอใหค้ณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทั หรือคณะกรรมการ 
  บริหารหน่วยธุรกิจแลว้แต่กรณีพิจารณาอนุมติั 
                        µ  การเสนอช่ือผูส้มควรไดรั้บการคดัเลือกตามวรรคหน่ึงและวรรคสอง คณะกรรมการอาจเสนอช่ือ 
                           ผูมี้ความเหมาะสมมากกวา่หน่ึงช่ือกไ็ด ้ 
 
µ ข้อ  19.  การเล่ือนต าแหน่งในสายงานวิชาชีพหรือต าแหน่งอ่ืนท่ีมิไดเ้ป็นสายงานบริหาร (ไม่วา่จะเรียกช่ือต าแหน่ง 
 นั้นวา่อยา่งไร) ท่ีอยูใ่นระดบัเงินเดือน (Level/Grade) เดียวกบัผูจ้ดัการแผนกข้ึนไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ 
 การเล่ือนต าแหน่งและโยกยา้ยพนกังานสายวิชาชีพตามท่ีบริษทัก าหนด  และใหน้ าขอ้ 18 (ยกเวน้ขอ้ 18.3.2 -  
 18.3.4) มาบงัคบัใชเ้ท่าท่ีไม่ขดัหรือแยง้กนักบัหลกัเกณฑด์งักล่าว 

    µ ขอ้ 18.4 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
     µ ขอ้ 18.5, 18.5 วรรคสาม แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
    µ ขอ้ 18.3.5 วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554 ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554 
    µ ขอ้ 19  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554  ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554 
     µ ขอ้ 18.5 วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 21 ก.พ. 2557 
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       ข้อ 20.  การโยกย้าย 
               µ พนกังานมีโอกาสไดรั้บการพิจารณาโยกยา้ยต าแหน่งหนา้ท่ีในต าแหน่งท่ีเท่ากนัหรือในระดบัเงินเดือน  
 (Level/Grade) เดียวกนัในกรณีท่ีมีต าแหน่งวา่งตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
                 20.1   ไดรั้บการคดัเลือกวา่เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้  
              µ 20.2    หากเป็นการโยกยา้ยต่างหน่วยงาน (EVP/MD)  ตอ้งปฏิบติังานในหน่วยงาน (EVP/MD)  ปัจจุบนัของตน 
                                มาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน 
         µ 20.3    การโยกยา้ยพนกังานต าแหน่งบริหารหรือพนกังานในสายวชิาชีพท่ีมิไดเ้ป็นสายงานบริหาร (ไม่วา่จะเรียก 
   ช่ือต าแหน่งนั้นวา่อยา่งไร) ท่ีอยูใ่นระดบัเงินเดือน (Level/Grade) เดียวกบัผูจ้ดัการแผนกข้ึนไป ไม่ตอ้งผา่น 
   กระบวนการคดัเลือกตามขอ้ 18  เวน้แต่เป็นการโยกยา้ยพร้อมการเปล่ียนสายงานระหวา่งสายบริหารกบัสาย 
   วชิาชีพหรือต าแหน่งอ่ืนดงักล่าว  
       µ 20.4      พนกังานท่ีไดรั้บอนุมติัใหโ้ยกยา้ยไปยงัหน่วยงานท่ีท างานเก่ียวกบัปัจจยัเส่ียงอนัอาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพ 
                               ของพนกังาน จะตอ้งผา่นการตรวจสุขภาพตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไวก่้อนการโยกยา้ย 
 
              กรณีท่ีการพิจารณาโยกยา้ยพนกังานตามขอ้ 20 วรรคหน่ึง  ไม่ไดรั้บการอนุมติัจากหน่วยงานตน้สงักดัเดิม ใหผู้บ้ริหาร 
                   สูงสุดของหน่วยงาน (EVP/MD) ท่ีจะรับโอนยา้ยพนกังานเสนอใหค้ณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทั 
                   พิจารณาอนุมติั  
 
              µ พนกังานต าแหน่งนกับินหรือพนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบินซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีควบคู่ (Dual Duty) เม่ือไดรั้บ 
                    ค  าสัง่ใหโ้ยกยา้ยจากต าแหน่งบริหาร ไม่วา่จะมีความผิดทางวนิยัหรือไม่ก็ตาม  พนกังานผูน้ั้นตอ้งไปปฏิบติัหนา้ท่ี 
                    ในต าแหน่งนกับินหรือพนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบินเพียงต าแหน่งเดียว  ทั้งน้ี จะไม่ไดรั้บสิทธิประโยชนห์รือ 
                    สวสัดิการในต าแหน่งบริหารอีกต่อไป  
µ ข้อ  21. การเล่ือนต าแหน่งและโยกย้ายฝ่ายบริหาร 

  การเล่ือนต าแหน่งหรือโยกยา้ยพนกังานระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ข้ึนไปเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษทั  
 

  คุณสมบติัและหลกัเกณฑว์ธีิการคดัเลือกเพ่ือเล่ือนต าแหน่งหรือโยกยา้ยพนกังานระดบัรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
  ข้ึนไป  ใหเ้ป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด     

 
               *  ในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมจะไดเ้ล่ือนต าแหน่งหรือโยกยา้ยเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาตาม 

                    วรรคสองจะตอ้งเสนอประวติั บญัชีล าดบัอาวโุส ซ่ึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีระยะเวลาการปฏิบติังานเหลืออยูน่บัถึงวนัเกษียณ 
                    อายไุม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน พร้อมทั้งเหตผุลและความเหมาะสมท่ีจะแต่งตั้งบุคคลในต าแหน่งนั้น โดยใหร้องกรรมการ 
  ผูอ้  านวยการใหญ่สายทรัพยากรบุคคล (DB) รับรองความถูกตอ้งของประวติับุคคลท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัดว้ย 
   
               µ การเล่ือนต าแหน่งหรือโยกยา้ยพนกังานระดบัผูอ้  านวยการใหญ่   และกรรมการผูจ้ดัการระดบัผูอ้  านวยการใหญ่  
 ใหเ้ป็นอ านาจของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (DD) โดยน าเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทั  
 เพื่อใหค้วามเห็น  ทั้งน้ี ใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบก่อนการลงนามในค าสัง่แต่งตั้ง 
 
 
µ ขอ้ 20.4 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 11/2553 ใชบ้งัคบั 8 ก.ค. 2553 
µ ขอ้ 20 วรรคหน่ึง, วรรคสาม ขอ้ 20.2, และขอ้ 21 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
µ ขอ้ 20.3 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 13/2554 ใชบ้งัคบั 16 ก.ย. 2554 
µ ขอ้ 21 วรรคส่ี  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 003/2557 ใชบ้งัคบั 24 ม.ค. 2557 
 * ขอ้ 21 วรรคสาม แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 4) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 20 มิ.ย. 2561 
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ข้อ  22.     การเล่ือนต าแหน่งหรือโยกยา้ยท่ีเป็นการทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณอาย ุใหด้ าเนินการเป็นการ 
 ล่วงหนา้ภายในระยะเวลาไม่เกินหกเดือน และไม่นอ้ยกวา่สามเดือนก่อนเกษียณอายุ 
 
ข้อ  23. การปรับเงินเดือน 
            µ23.1    การโยกยา้ยต าแหน่งหรือเปล่ียนต าแหน่งในระดบัเงินเดือน (Level/Grade) เดียวกนัจะไม่มี 
                            การปรับเงินเดือนให้ 
             23.2    พนกังานท่ีไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งอาจไดรั้บการพิจารณาปรับเงินเดือนไดไ้ม่เกินร้อยละ 9  
                            ของฐานเงินเดือน 
 
ข้อ  24.    พนกังานท่ีไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งก่อนการข้ึนเงินเดือนประจ าปี หรือไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งพร้อม 
  การข้ึนเงินเดือนประจ าปีอาจไดรั้บการพิจารณาทั้งการปรับเงินเดือนตามขอ้ 23.2 และการข้ึนเงินเดือน 
  ประจ าปีตามขอ้ 13 แต่เม่ือรวมกนัแลว้ตอ้งไม่เกินร้อยละ 15 ของฐานเงินเดือนท่ีไดรั้บก่อนการเล่ือน 
  ต าแหน่ง   

                                          
ข้อ  25. ในกรณีท่ีพนกังานไดรั้บมอบหมายใหรั้กษาการในต าแหน่งท่ีสูงข้ึนซ่ึงปกติจะมีก าหนดไม่เกิน 180 วนั  
  ใหพ้นกังานคงไดรั้บเงินเดือนในอตัราเดิมก่อน เม่ือไดรั้บการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งแลว้จึงจะไดรั้บ 
  การพิจารณาปรับเงินเดือนตามขอ้ 23.2 
 
ข้อ  26.  ผูมี้อ  านาจอนุมติัเล่ือนต าแหน่งและโยกยา้ยพนกังานและลูกจา้ง และผูล้งนามเอกสาร แต่งตั้งให้เป็นไป 
 ตามเอกสารฉบบัท่ี 2  แนบทา้ยระเบียบน้ี 
 

 * ข้อ  27. ใหร้องกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่สายทรัพยากรบุคคล (DB) เป็นผูรั้กษาการใหเ้ป็นไปตามระเบียบน้ี  
  ในกรณีท่ีมีปัญหาในการปฏิบติัตามระเบียบน้ี ใหถื้อขอ้วินิจฉยัของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (DD)  
  เป็นขอ้ยุติ 

 
ข้อ  28.   ใหใ้ชร้ะเบียบน้ีตั้งแต่บดัน้ีเป็นตน้ไป 
 
                          ประกาศ  ณ  วันที ่ 23  กุมภาพนัธ์  2550 
                          (ลงช่ือ)   เรืออากาศโท   อภินันทน์  สุมนะเศรณ ี       
                                                                                         (อภินันทน์  สุมนะเศรณี) 
                                                                                        กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
 
 
 
µ ขอ้ 23.1 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ใชบ้งัคบั 22 ม.ค. 2551 
 * ขอ้ 27 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 6) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 20 มิ.ย. 2561  
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          ระเบยีบบริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
                                                     ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล             ตอนที ่   3                                                                                                                                                                   
                                                                                                     หน้าที ่    19/22 
                            

                     เอกสารแนบท้ายระเบียบบริษัท  การบินไทย  จ ากดั  (มหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
                                                                               ตอนที ่3   
                          การว่าจ้าง  การขึน้เงินเดือน  การเล่ือนต าแหน่งและการโยกย้าย  พ.ศ. 2550 
                                                             -------------------------------- 
                                                                                         
                                                                         ฉบับที ่1 
                                       ผู้มีอ านาจอนุมัติการว่าจ้างบุคคลเข้าท างานกบับริษัท 
 

    ต าแหน่งหน้าที่/อตัราเงนิเดือนที่จะว่าจ้าง 
 

                ผู้มอี านาจอนุมตั ิ  ผู้ลงนามเอกสารการว่าจ้าง 

µ1. รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ผูอ้  านวย 
   การใหญ่/กรรมการผูจ้ดัการ  

คณะกรรมการบริษทั กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 (DD) 

µ2. พนกังานระดบัตั้งแต่ผูจ้ดัการแผนก 
ข้ึนไปหรือผูท่ี้ไดรั้บเงินเดือนเท่ากบัหรือ 
สูงกวา่เงินเดือนเร่ิมตน้ของพนกังานระดบั 
ผูจ้ดัการแผนกข้ึนไปจนถึงรองผูอ้  านวย 
การใหญ่ 

µ คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทั 
    หรือคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ  

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
(DD) 
 
 

µ3. พนกังานระดบัต ่ากวา่ผูจ้ดัการแผนก 
         

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ 
กรรมการผูจ้ดัการตน้สงักดั  

ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
บุคลากร (IZ)  

  
   µ4. นกับินและพนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบิน 

 

  
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ตน้สงักดั ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 

บุคลากร (IZ) 

     µ 5. ลูกจา้งท่ีไดรั้บเงินเดือนเท่ากบัหรือ 
สูงกวา่ เงินเดือนเร่ิมตน้ของพนกังานระดบั 
ผูจ้ดัการแผนก 

 
µ คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทั 
    หรือคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ  

 

 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
บุคลากร (IZ) 
 

   µ6. ลูกจา้งท่ีไดรั้บเงินเดือนต ่ากวา่เงินเดือน 
    เร่ิมตน้ของพนกังานระดบัผูจ้ดัการแผนก 

 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ 
 กรรมการผูจ้ดัการตน้สงักดั 

 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
บุคลากร (IZ) 

 7. การวา่จา้งเป็นกรณีพิเศษ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
(DD) 

 
 
  µ ขอ้ 1, 2 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ลงวนัท่ี 22 ม.ค. 2551   
  µ ขอ้ 3, 4, 5, 6 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 5 เม.ย. 2553   
  µ ขอ้ 2 “ผูมี้อ  านาจอนุมติั”  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 3) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 21 ก.พ. 2557 
  µ ขอ้ 5 “ผูมี้อ  านาจอนุมติั”  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 4) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 21 ก.พ. 2557 
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            ระเบยีบบริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
                                                      ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล                ตอนที ่    3                                                                                                                                                                   
                                                                                                       หน้าที ่    20/22 
                            

 

               เอกสารแนบท้ายระเบียบบริษัท  การบินไทย  จ ากดั  (มหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
                                                                             ตอนที ่3    
                       การว่าจ้าง  การขึน้เงินเดือน  การเล่ือนต าแหน่งและการโยกย้าย  พ.ศ.  2550 
                                                                 --------------------------------- 
                                                                               
                                                                              ฉบับที ่2 
                                        ผู้มีอ านาจอนุมัติเล่ือนต าแหน่งและโยกย้ายพนักงานและลูกจ้าง 
 
 

                        ต าแหน่งงาน                         ผู้อนุมตั ิ   ผู้ลงนามเอกสารแต่งตั้ง                    

   1. กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่      คณะกรรมการบริษทั    ประธานกรรมการบริษทั(DH) 
µ2. รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส/ 
       รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษทั     กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
   (DD)   

µ3. ผูอ้  านวยการใหญ่/กรรมการผูจ้ดัการ    กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (DD)  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 (DD)    

 µ4. รองผูอ้  านวยการใหญ่/ผูอ้  านวยการ  
 

µ คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทั 
    หรือคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ  

  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
   (DD) 

 µ5.รองผูอ้  านวยการ/ผูจ้ดัการกอง/ ผูจ้ดัการแผนก 
      และพนกังานในต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีใชอ้ตัรา 
      เงินเดือนในระดบัเดียวกบัรองผูอ้  านวยการ/ 
    ผูจ้ดัการกอง/ผูจ้ดัการแผนก          

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ 
กรรมการผูจ้ดัการตน้สงักดั 

  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
  (DD)   

  µ6.พนกังานในต าแหน่งหรือระดบัต ่ากวา่ 
    ผูจ้ดัการแผนก 

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ 
กรรมการผูจ้ดัการตน้สงักดั 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
บุคลากร (IZ)  

 µ7. ลูกจา้งท่ีไดรั้บเงินเดือนเท่ากบัหรือสูงกวา่ 
      เงินเดือนเร่ิมตน้ของพนกังานระดบั 
      ผูจ้ดัการแผนก 

µ คณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษทั    
    หรือคณะกรรมการบริหารหน่วยธุรกิจ   

ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
บุคลากร (IZ) 
 

  µ8. ลูกจา้งท่ีไดรั้บเงินเดือนต ่ากวา่เงินเดือน 
         เร่ิมตน้ของพนกังานระดบัผูจ้ดัการแผนก 
        

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ 
กรรมการผูจ้ดัการตน้สงักดั 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
บุคลากร (IZ) 
 

 
    
     
     
 
 
    µ ขอ้ 4, 5 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 01/2551 ลงวนัท่ี 22 ม.ค. 2551 
    µ ขอ้ 2, 3  แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
   µ  ขอ้ 6, 7, 8 แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553 
     µ ขอ้ 4 แกไ้ขเพ่ิมเติม “ผูอ้นุมติั” (คร้ังท่ี 3) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 21 ก.พ. 2557 
     µ  ขอ้ 7 แกไ้ขเพ่ิมเติม “ผูอ้นุมติั” (คร้ังท่ี 4) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 014/2559 ใชบ้งัคบั 21 ก.พ. 2557 
  

                                                                 THAI AIRWAYS INTERNATIONAL PUBLIC COMPANY LIMITED 
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             ระเบยีบบริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
                                                       ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล             ตอนที ่    3                                                                                                                                                                   
                                                                                                      หน้าที ่    21/22 
                            

 

                    เอกสารแนบท้ายระเบียบบริษัท  การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล  
                                                                               ตอนที ่3   
                              การว่าจ้าง  การขึน้เงินเดือน  การเล่ือนต าแหน่งและการโยกย้าย  พ.ศ. 2550 
                       ---------------------------------- 

 
                                                                              ฉบับที ่3 
  
         * ผูมี้สิทธิไดรั้บคดัเลือกใหด้ ารงต าแหน่งบริหารตั้งแต่ระดบั 8  หรือ Grade 41 ข้ึนไป  ผูจ้ดัการแผนก   
ผูจ้ดัการกอง  ผูอ้  านวยการ  และพนกังานในสายวชิาชีพท่ีมิไดเ้ป็นสายงานบริหาร (ไม่วา่จะเรียกช่ือต าแหน่ง 
นั้นวา่อยา่งไร) ตอ้งเขา้รับการอบรมหลกัสูตรในกลุ่มวชิาท่ีอยูใ่น Learning Development  Roadmap ของแต่ละ 
ระดบัท่ีด ารงต าแหน่งอยู ่ซ่ึงประกอบดว้ย 

           * -  กลุ่มวชิา  People  Development and Management  
     -  กลุ่มวชิา Business Knowledge and Management  
      -  กลุ่มวชิา Compliance    

       
 *โดยจะตอ้งเขา้รับการอบรมอยา่งนอ้ยหน่ึงหลกัสูตรในแต่ละกลุ่มวชิาในระดบัท่ีด ารงต าแหน่งอยู ่
ทั้งน้ี บริษทัจะพิจารณาจากประวติัการเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 
 
                                                             ------------------------------------------- 

   
    
 
 
 

 

 

 

 

 

 

* วรรคหน่ึง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 2) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 9 ต.ค. 2561  
* วรรคสอง แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 9 ต.ค. 2561  
* วรรคสาม แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 032/2561 ใชบ้งัคบั 9 ต.ค. 2561    
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             ระเบยีบบริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
                                                        ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล             ตอนที ่   3                                                                                                                                                                   
                                                                                                     หน้าที ่    22/22 
                            

 

                     เอกสารแนบท้ายระเบียบบริษัท  การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล  
                                                                                ตอนที ่ 3  
                                การว่าจ้าง  การขึน้เงินเดือน  การเล่ือนต าแหน่งและการโยกย้าย  พ.ศ. 2550 
                                                                  ------------------------------------ 
                                                                               ฉบับที ่4 
                                                                                              µ ศักยภาพส าหรับต าแหน่งบริหาร 
                                                         Competency Model For Managers 
 

 
 

                                                              
                                
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

   
        µ แกไ้ขเพ่ิมเติม (คร้ังท่ี 1) จากค าวา่ “สมรรถนะ” เป็น “ศกัยภาพ”  ตามประกาศบริษทัฯ ท่ี 27/2553 ใชบ้งัคบั 22 พ.ย. 2553   
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                            µ ศกัยภาพหลกั 
 Core Competency  

1.    การมีจิตส านึกในการใหบ้ริการ 
2.    ความรอบรู้และเช่ียวชาญดา้นธุรกิจ 
3.    การมีจริยธรรม ความซ่ือสตัย ์เช่ือใจได ้  
       และยึดหลกัธรรมาภิบาล 
4.    การมุ่งเนน้ความส าเร็จในการท างาน 
5.    การก าหนดทิศทางการท างานอยา่งชดัเจน 
6.    การท างานเป็นทีม 
7.    ความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง 
8.    ความมีมนุษยสัมพนัธ์ 
9.    ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร 
10.  ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
11.  ทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ 

                       µ ศกัยภาพทางการบริหาร 
                           Managerial Competency 
1.  การมีวิสยัทศันใ์นการบริหาร 
2.  ความสามารถในการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
3.  การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
4. ความเป็นผูน้ า 
5. ความสามารถในการบริหารความเส่ียง 
6. ความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ 
 
                      µ ศกัยภาพเฉพาะต าแหน่ง 

Functional Competency 




