
 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
  

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่1 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

     นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจริยธรรมทางธรุกิจ  

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่และตระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ

ทีด่ ีทีย่อมรบัในระดบัสากล (International Best Practice) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  และ ASEAN CG Scorecard ด้วยเชื่อมัน่ว่าสามารถท าให้บรษิัทฯ เป็นองค์กรที่มี
ประสทิธภิาพและมกีารบรหิารจดัการที่ดเีลศิ มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได ้ค านึงถงึผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  สรา้งความ
เชื่อมัน่และประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงได้พฒันาการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล     
หลกัจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ีทีเ่กีย่วขอ้ง  

ในปี 2560 ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าสรุปหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
หรอื Corporate Governance Code (CG Code)  ซึง่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบถงึแนวทางปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึ
ได้ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีให้สอดคล้องกบัหลกัการกบัดูแลกจิการที่ดีดงักล่าว เพื่อเป็นหลกัปฏบิตัิและ
แนวทางในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 

1) ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่าง
ยัง่ยนื 

ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์นโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ ตลอดจนก ากบัดแูล ใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิาร ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) ซื่อสตัย ์สุจรติ (duty of loyalty) และเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
ก าหนดและก ากบัดูแล ให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ สอดคล้องกนั เพื่อสร้างคุณค่าให้กบั

บรษิทัฯ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมโดยรวมอย่างยัง่ยนื 
3) เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

ก าหนดและทบทวน โครงสรา้งของคณะกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระ ก ากบัดูแลการสรรหา การก าหนด
ค่าตอบแทน และการประเมนิผลคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย สรา้งกลไกการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย รวมทัง้มกีาร
ประเมินผลการปฏบิตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ และน ามาพฒันา เพิ่ม
ประสทิธภิาพการปฏบิตัหิน้าที ่ 

4) สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
ก ากบัดูแล ระบบการสรรหา พฒันา และประเมนิผล ผูบ้รหิารระดบัสงู ใหม้คีวามเหมาะสม โปร่งใส และเป็น

ธรรม รวมทัง้ ก ากับดูแลให้มีการพิจารณาก าหนดบุคคลลงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูงให้เหมาะสมตามสายงานบริหาร 
(Succession Plan) 

5) สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่ธุรกจิ และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดล้อม จดัสรรและจดัการทรพัยากรของบรษิัทฯที่มอียู่อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ก ากบัดูแลให้มีนโยบายและ
มาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ   
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6) ดแูลใหม้รีะบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน รวมทัง้การ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ รวม รวมทัง้ ใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้น
การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยมกีารก าหนดกระบวนการ ขัน้ตอน การรอ้งเรยีนและรบัเรื่องรอ้งเรยีนอย่างชดัเจน และมี
การสือ่สารใหท้ัว่ถงึทัง้องคก์ร รวมถงึบุคคลภายนอก 

7) รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
ตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า 

บริษัท มีแผนในการแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทัง้ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
สารสนเทศทีส่ าคญั ทัง้ในเรื่องการเงนิและเรื่องที่ไม่ใช่เรื่องการเงนิ อย่างเพยีงพอและเชื่อถอืได ้ทัว่ถึง และทนัเวลา โดยมี
หน่วยงานทีท่ าหน้าทีส่ือ่สารหรอืเผยแพร่ใหก้บัประชาชนทัว่ไป นกัลงทุน และผูถ้อืหุน้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ และน าเทคโนโลยี
การสือ่สารมาใชอ้ย่างเหมาะสม  

8) สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
ให้ความส าคญัต่อการมสี่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ตลอดจนอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุน้ในการใชส้ทิธใินเรื่อง  

ต่างๆ โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิรวมทัง้ ก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท ามตแิละรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

จริยธรรมธรุกิจ  

บรษิทัฯ มหีลกัจรยิธรรม เพื่อใหพ้นกังานยดึถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย ใหก้ารสนบัสนุนและยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ ์     
ทรงเป็นประมขุ 

2. ยดึมัน่ในประโยชน์ของบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยไมแ่สวงหาผลประโยชน์
เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่น และไม่มผีลประโยชน์ทบัซอ้น 

3. ยดึมัน่ในความซื่อสตัยส์จุรติ ไมย่นิยอมใหเ้กดิการทจุรติขึน้ในงานทีต่นมหีน้าที่รบัผดิชอบ 
4. ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ไม่ยนิยอมใหเ้กดิการกระท าทีผ่ดิกฎหมายขึน้ในงานทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
5. ยดึมัน่ในความโปร่งใส ไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิไม่ว่าในลกัษณะใดๆ ในการใหข้อ้มลูขา่วสารแกผู่ร้่วมงาน 

ประชาชน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ ของบรษิทัฯ 

หลกับรรษทัภิบาลของการบินไทย 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศใชเ้มื่อวนัที ่28 กนัยายน 
2553 และไดเ้ปิดเผยคู่มอืประมวลฯ ผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทัฯ ที ่http://publicinfo.thaiairways.com/  เพื่อสื่อสารใหพ้นักงาน
ทุกคนเขา้ใจ และสง่เสรมิใหน้ าไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 

 การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องคก์รในระยะยาว (Creation of Long Term Value) ส่งเสรมิและปลูกฝังให้
ผู้ปฏิบตัิงานมีวิสยัทศัน์และตระหนักถึงความส าคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในทุกด้าน ซึ่งเป็นการสร้าง
มูลค่าเพิม่ให้แก่องค์กรในระยะยาว ตลอดจนจดัให้มคีณะกรรมการต่างๆ ตามหลกัธรรมาภิบาล และผู้บรหิารต้องปฏบิตัิตาม
นโยบายว่าดว้ยการสรรหา แต่งตัง้ โยกยา้ย และพจิารณาความดคีวามชอบดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

 ความโปร่งใส (Transparency) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัทัง้ข้อมูลด้านการเงินและด้านอื่นๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และผ่านช่องทางที่ผู้เกี่ยวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้
สะดวก และจดัใหม้หีน่วยงานประชาสมัพนัธแ์ละหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ าหน้าทีเ่ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทัว่ไปเกีย่วกบับรษิทัฯ 
ใหส้าธารณชนไดร้บัทราบ อกีทัง้ผูป้ฏบิตังิานจะต้องไม่มผีลประโยชน์ส่วนตนในการปฏบิตัหิน้าทีห่รอืละเวน้การด าเนินการใดๆ 
ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ  ไม่ใช้ขอ้มูลแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรอืผู้อื่น 

http://publicinfo.thaiairways.com/
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ตลอดจนผู้ปฏบิตัิงานต้องไม่รบัต าแหน่งกรรมการหรอืที่ปรกึษาให้แก่บรษิัท หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งจะก่อหรอือาจก่อให้เกดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ รวมถงึการรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดของผูป้ฏบิตังิาน จะต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑท์ี่
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาตกิ าหนด 

 ความรบัผิดชอบในหน้าท่ี (Responsibility) ผูป้ฏบิตังิานต้องอุทศิตนในการปฏบิตัิหน้าที่ดว้ยความรู้ และ
ประสบการณ์อย่างเต็มความสามารถ โดยให้ความส าคัญต่อการตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้น ลูกค้า  คู่ค้า และ
พนกังาน โดยใชดุ้ลยพนิิจในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระดว้ยความสจุรติและเป็นธรรม ตลอดจนหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ 
อนัเป็นการขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นผูป้ฏบิตังิานของบรษิทัฯ เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น ซึง่ผูบ้รหิารจะต้องส่งเสรมิและปลูกฝังผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหม้จีติส านึกของความ
รบัผดิชอบอย่างสงูในการปฏบิตัหิน้าที ่

 ความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ี (Accountability) ผู้ปฏิบตัิงานต้องตัง้ใจปฏบิตัิหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ และใช้ความระมดัระวงัเยี่ยงผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ พร้อมที่จะรบัผดิชอบต่อผลการกระท าของตน รวมถึง
ชีแ้จงและอธบิายการตดัสนิใจและการกระท าของตนต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้งัคบับญัชา ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนได้
เสยีอื่นๆ ของบรษิทัฯ สง่เสรมิและปลกูฝังใหผู้ป้ฏบิตังิานมจีติส านึกความรบัผดิชอบ 

 ความเป็นธรรม (Equitable Treatment) ผู้ปฏบิตัิงานต้องด าเนินกจิการและปฏบิตัิหน้าที่ของตนเองด้วย
ความเป็นธรรม โดยการปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิเนื่องจากความแตกต่างในด้านเชื้อชาติ 
สญัชาติ ศาสนา เพศ หรอืเหตุอื่นอนัไม่เป็นธรรม รวมถึงประพฤติปฏบิตัิต่อคู่แข่งขนัทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกั
สากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิี
ฉ้อฉล และจดัใหม้ชี่องทางใหพ้นักงานสามารถแจง้เรื่องทีผ่ดิกฎหมาย  หรอืผดิระเบยีบของบรษิทัฯ และดูแลใหข้อ้ร้องเรยีน
ได้รบัการตอบสนองภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
 
การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
 
 1) สิทธิของผูถื้อหุ้น  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การท าใหผู้ถ้อืหุน้ไวว้างใจและมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯ 
คอื การทีบ่รษิทัฯ มนีโยบาย หรอืการด าเนินการทีป่กป้องและรกัษาสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ทีพ่งึไดร้บั ไดแ้ก่ สทิธใินการ
ซือ้ขาย การโอนหลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการมสี่วนแบ่งผลก าไรของบรษิทัฯ สทิธกิารได้รบัขอ้มูลของบรษิัทฯ อย่าง
เพียงพอและทนัเวลา สทิธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สทิธิการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนแทน สทิธกิารแสดงความคดิเห็นและซกัถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สทิธใินการเสนอเรื่อ งเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจใน
เรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้  

 การประชมุผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 โดยได้
ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) และตรวจสอบใหก้ารประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้ปฏบิตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดทีร่ะบุไวใ้น Annual General Meeting Checklist 
(AGM Checklist) ตามโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีของบรษิทัจดทะเบยีน โดยสมาคม



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
  

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่4 

ส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย สมาคมบรษิัทจดทะเบยีน และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

 การก าหนดวนั เวลา สถานทีใ่นการประชุม  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้มีตกิ าหนดใหจ้ดัการประชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560  ในวนัที ่21 เมษายน 2560  ซึง่อยู่ภายในก าหนดระยะเวลา 4 เดอืน นับแต่วนัปิดบญัชปีระจ าปี
ของบรษิทัฯ  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตดิงักล่าวในเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ค าบอกกล่าวเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้
ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที่ 21 มนีาคม 2560 โดยการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 ไดจ้ดัขึน้ ณ หอ้ง
ประชุมชยัพฤกษ์ หอประชุมกองทพัอากาศ (อาคารทองใหญ่) ถนนพหลโยธนิ เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มผีูถ้ือหุ้นและ
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนจ านวน 1,212 ราย ถอืหุน้รวมกนัทัง้สิน้ 1,452,489,273 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 74.10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด
ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคบัของบริษัทฯ โดยมีประธานกรรมการบริษัทฯ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ เลขานุการบริษทัฯ ผูส้อบบญัช ีและที่ปรกึษากฎหมายเขา้ร่วมประชุม
อย่างพรอ้มเพรยีงกนั ทัง้นี้ รายละเอยีดในการด าเนินการประชุมมดีงันี้ 

ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดูแลสทิธิ
ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนทีบ่รษิทัฯ จะสง่หนังสอืเชญิประชุม 
คอื ตัง้แต่เดอืนตุลาคม-ธนัวาคม 2559 โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และบรษิทัฯ 
ไดล้งประกาศในหนังสอืพมิพ ์ระหว่างวนัที่ 9-12 ตุลาคม 2559 พรอ้มทัง้ไดม้หีนังสอืแจง้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในเรื่องดงักล่าว 
โดยไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ  

 

 การสง่เอกสารการประชุมและการมอบฉนัทะ 

บริษัทฯ ได้จดัส่งหนังสอืเชิญประชุม ซึ่งบรรจุวาระที่ส าคญัอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อาท ิรายละเอยีดวาระการประชุมทีเ่พยีงพอทีจ่ะประกอบการตดัสนิใจ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้
ระบุอย่างชดัเจนในแต่ละวาระทีน่ าเสนอว่า เป็นเรื่องทีน่ าเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้น าเสนอความเหน็
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระอย่างชดัเจน รายงานการประชุมครัง้ที่ผ่านมา รายงานประจ าปี พร้อมทัง้เอกสาร
ประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวธิกีารไว้ชดัเจนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้พจิารณาล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม (เผยแพร่รายงานประจ าปี ภายใน 4 เดอืนนับตัง้แต่วนัสิ้นสุดรอบปีบญัชี) และได้ประกาศในหนังสอืพิมพ์รายวนั
ภาษาไทย เรื่องค าบอกกล่าวเรยีกประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั 
รวมถึงได้เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชุมในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม
มากกว่า 30 วนั เพื่อบอกกล่าวผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวลาทีเ่พยีงพอส าหรบัเตรยีมตวัศกึษาขอ้มูลในการพจิารณาเกีย่วกบัวาระการ
ประชุมก่อนมาเขา้ร่วมประชุม หนังสอืเชญิประชุมได้จดัส่งใหก้บัผูถ้ือหุ้นทุกรายทีม่รีายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้ือหุน้ของ
บรษิัทฯ รวมทัง้ได้แต่งตัง้กรรมการอสิระ เป็นผู้รบัมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ผู้ถือหุน้ประสงคจ์ะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ประชุมแทน สามารถเลอืกมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ประชุมแทนได ้ 

วนัประชมุผูถ้อืหุน้   

การเขา้ร่วมประชมุและการลงทะเบยีน 

บรษิทัฯ ไดแ้จง้ในเอกสารประกอบการประชุมทีจ่ดัส่งพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึกระบวนการและ
ขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรอืหลกัฐานเพื่อแสดงสทิธใินการเขา้ร่วมประชุม บรษิัทฯ ได้อ านวยความ



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
  

 

สว่นที ่2-9 หน้าที ่5 

สะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยไดก้ าหนดวนัเวลาการประชุม สถานทีป่ระชุมทีม่ ัน่ใจในด้านการรกัษาความปลอดภยัให้กบัผู้ถอืหุ้นจดั
เจา้หน้าทีล่งทะเบยีน และก าหนดจุดบรกิารรบัลงทะเบยีนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทัว่ไป ผูถ้อืหุน้สงูอายุ และผูร้บัมอบฉันทะทีเ่ขา้ร่วมประชุม
อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ โดยผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 4 ชัว่โมง และต่อเนื่อง
จนกว่าการประชุมผูถ้อืหุน้จะแลว้เสรจ็ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัการเลีย้งรบัรองทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ย 

 การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ การลงมต ิและการบนัทกึรายงานการประชุม 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 ก่อนด าเนินการประชุม เลขานุการบรษิทัฯ ไดม้กีารแจง้รายละเอยีด

ขององคป์ระชุม อธบิายวธิกีารลงคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน การเกบ็บตัรลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง และเปิดเผยผลการนับ
คะแนนในแต่ละวาระอย่างชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม หรอืแสดงความคดิเหน็อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ 
และให้ฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งชี้แจงและให้ขอ้มูลต่างๆ แก่ผูถ้ือหุน้อย่างครบถ้วนและชดัเจน ส าหรบัการลงคะแนนและนับคะแนน
เสยีง บรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดใหน้ับหุน้ 1 หุน้มเีสยีง 1 เสยีง และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหถ้อื
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด  การนบัคะแนนในกรณีระเบยีบวาระทัว่ไป จะบนัทกึคะแนนจากบตัรลงคะแนน
ทีไ่ม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีง สว่นทีเ่หลอืนบัเป็นคะแนนเสยีงเหน็ดว้ย ส าหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการ จะบนัทกึคะแนนบตัร
ลงคะแนนทุกใบ โดยแยกคะแนนเป็น เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และสว่นทีเ่หลอืนบัเป็นไม่สง่บตัรลงคะแนน 

รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนและมกีารบนัทกึภาพประชุมในลกัษณะสื่อวดีทิศัน์ และ
พรอ้มใหบ้รกิารเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้ทีส่นใจ 

ภายหลงัวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
 การแจง้มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษิัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายหลงัจากการประชุมผู้ถือหุ้นในวนั
เดยีวกนั ซึ่งมติดงักล่าวได้ระบุผลของมติ (เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย/งดออก
เสยีง) ในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบนัทกึรายชื่อกรรมการ/ผู้บริหารที่เขา้ร่วมประชุม ผลของมต ิ
(เหน็ชอบ/ไม่เหน็ชอบ) และผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ดว้ย/ไม่เหน็ดว้ย/งดออกเสยีง) ในวาระทีข่อรบัรอง/อนุมตัจิากผูถ้อืหุ้น 
รวมทัง้ประเดน็อภปิรายทีส่ าคญั ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระและการชีแ้จงของบรษิทัฯ อย่างละเอยีดใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นบนเวบ็ไซต์ภายในระยะเวลา 14 วนั นับแต่วนัประชุมผูถ้อืหุน้ และส่งหน่วยงานราชการ
ภายในก าหนดเวลา โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ามตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่สง่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่รายงานการ
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ต่างชาตไิดร้บัขอ้มลูอย่างทัว่ถงึกนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มกีาร
กดีกนัหรอือุปสรรคในการตดิต่อสื่อสารระหว่างกนัของผูถ้อืหุน้ 

 2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั   

นโยบายของบรษิทัฯ คอืการอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นธรรม 
และเป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมาย รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืพวกพอ้งในทางมชิอบ อาท ิการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider Trading) 
การน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ และผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทัฯตาม
แนวทางโครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ไดแ้ก่ การป้องกนัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้
การก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่โดยหนึ่งหุน้มสีทิธเิท่ากบัหนึ่งเสยีง การก าหนดใหก้รรมการ
อสิระเป็นผู้มหีน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย การให้บรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ฯ เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์การด าเนินการ
ประชุมตามล าดบัระเบยีบวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธมิอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมและ
ลงมตแิทน การจดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และ
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ตัง้ค าถาม และการเปิดเผยขอ้มลูผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารส าคญัทีม่กีารเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ 
มกีารส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิและภายหลงัการประชุมฯ 
ฝ่ายบรหิารไดม้อบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งน าขอ้เสนอแนะของผูถ้อืหุน้ไปพจิารณาว่าสามารถด าเนินการไดห้รอืไม่  

  3) บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย   

บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ถึงความส าคญัของผูม้สี่วนได้เสยีทุกภาคส่วน ทีจ่ะเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั 
การสรา้งมลูค่าเพิม่ และสรา้งก าไรใหก้บับรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมแีนวปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยยดึหลกัผลประโยชน์ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

ในฐานะสายการบินแห่งชาติ บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัมาตรฐาน
สิง่แวดลอ้มสากล เพื่อลดมลพษิและผลกระทบต่างๆ อนัเกดิจากการด าเนินงาน โดยบรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัิไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรในคู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรม เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืปฏบิตัิ ดงันี้ 

ประเทศชาติ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ช่วยให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยัง่ยืนและเกิดผลดีต่อ
ประเทศชาต ิโดยไม่กระท าการใดๆ อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อประเทศชาต ิ

สงัคมและส่วนรวม   

บรษิัทฯ ค านึงถงึทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม และประโยชน์ส่วนรวม โดยปลูกฝังให้เกดิจติส านึกรับผดิชอบต่อ 
“สงัคมและสว่นรวม” รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุน สง่เสรมิ หรอืมสีว่นร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมหรอืชุมชนต่างๆ  

ผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งผลตอบแทนทีด่อีย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืใหแ้ก่ “ผูถ้อืหุน้” และปฏบิตัต่ิอ “ผูถ้อืหุน้” ทุกราย
ดว้ยความเสมอภาค 

ลูกค้า   

บรษิัทฯ จะให้บรกิารที่มคีุณภาพ โดยใส่ใจในเรื่องความปลอดภยั ความสะดวกสบาย และแสวงหาวธิกีารที่สามารถ
สนองความตอ้งการของ “ลกูคา้” อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจ 

คู่ค้า เจ้าหน้ี ลูกหน้ี และคู่แข่งทางการค้า   

บรษิัทฯ จะด าเนินการให้ “คู่ค้า เจา้หนี้ และลูกหนี้” มัน่ใจได้ว่าจะได้รบัการปฏบิตัิอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดย
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิและการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย รวมทัง้หลกีเลีย่งสถานการณ์
ทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ส าหรบัเจ้าหนี้ บริษัทฯ ได้ยดึปฏบิตัิตามสญัญาหรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้กบัคู่สญัญาอย่างเคร่งครดั มคีวาม
รบัผดิชอบและไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อเจา้หนี้ โดยรายงานฐานะการเงนิของ  บรษิทัฯ แก่
เจา้หนี้ทราบอย่างสม ่าเสมอดว้ยความถูกตอ้งและตรงเวลา หากไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ผูกพนัในสญัญา บรษิทัฯ จะแจง้เจา้หนี้
ทราบทนัท ีเพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกนั รวมถึงการบริหารจดัการเงนิทุนให้มโีครงสร้างที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ รกัษาความเชื่อมัน่ของเจา้หนี้ และมุ่งมัน่สรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิทีด่แีละยัง่ยนื 

นอกจากนี้ ส าหรบัคู่แข่งทางการค้า บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลกัสากล
ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลกัปฏบิตักิารแข่งขนัทางการคา้ไม่ละเมดิความลบั หรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แข่ง 
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และก าหนดแนวทางปฏบิตั ิโดยประพฤตภิายใตก้รอบการแขง่ขนัทีด่ ีไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่ง และไม่เขา้ถงึสารสนเทศทีเ่ป็น
ความลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืดว้ยวธิอีื่นทีไ่ม่เหมะสม 

ผูป้ฏิบติังาน  

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบั “ผู้ปฏิบตัิงาน” ในทุกระดบั โดยจดัให้มกีระบวนการสรรหา และคดัเลอืกบุคลากรที่ได้
มาตรฐาน ชดัเจน และโปร่งใส มกีารพฒันาองคค์วามรูใ้หก้บัผูป้ฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อโอกาสในความกา้วหน้า รวมทัง้มกีาร
เสรมิสรา้งบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในการท างาน และวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็นเอกลกัษณ์  

ในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารก าหนดค่าตอบแทนพนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาวโดยรายละเอยีดขอ้มลูกรุณาดใูนขอ้ 8.5 (สว่นที ่2-8 หน้า 11-12 ) 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายเกีย่วกบัความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน การฝึกอบรม
พนกังานในเรื่องสิง่แวดลอ้ม โดยดรูายละเอยีดไดใ้นหนงัสอืรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2560 

แนวปฏิบติัด้านทรพัยสิ์นทางปัญญา  

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการปกป้องทรพัย์สนิทางปัญญา โดยจดัท าเป็นนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้ในส่วนของการ
จดัซื้อ จดัหา และการใช้งานทีต่้องไม่ละเมดิสทิธิใ์นทรพัย์สนิทางปัญญา นอกจากน้ี ยงัมกีารให้ความรูแ้ละเตือนพนักงานให้
ตระหนกัถงึเรื่องดงักล่าว รวมทัง้มกีารตรวจสอบโดยหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก 

แนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่   
 กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 10 (สว่นที ่2-10 หน้า 2 ) 

 4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและปฏิบัติตามหลักการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ตามที่กระทรวงการคลัง ตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดไว้ โดยก าหนดให้
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเป็นผูดู้แลและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทัง้ขอ้มูลดา้นการเงนิและดา้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห ์และผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกภาคสว่นใหร้บัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ โดยบรษิทัฯ มแีนวปฏบิตั ิดงันี้  

การเปิดเผยข้อมูลผา่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ดา้นการเงนิและดา้นอื่นๆ ทีส่ าคญัต่อหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น การรายงาน
งบการเงนิและข่าวที่ส าคญัต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การรายงานขอ้มูลของ
บรษิัทฯ ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์การรายงานขอ้มูลด้านการเงนิ ขอ้มูลกรรมการและพนักงาน รวมถึงขอ้มูลดา้นอื่นๆ ผ่านระบบ
บรหิารการเงนิการคลงัภาครฐั (GFMIS) ของส านกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) ในฐานะทีบ่รษิทัฯ เป็นรฐัวสิาหกจิ 

การเปิดเผยข้อมูลผา่นนักลงทุนสมัพนัธ ์ 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการดแูลและค านึงถงึนกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี โดยจดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุน

สมัพนัธ์ เป็นผู้รบัผดิชอบในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัด ีการสื่อสารให้ขอ้มูลที่ถูกต้องน่าเชื่อถือมขีอ้มูลวเิคราะหแ์ละขอ้มูล
เชงิธุรกจิอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ด าเนินการจดัแผนงาน เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั มสีทิธิ
ในการเขา้ถึงขอ้มูล และมชี่องทางในการสื่อสารกบับรษิัทฯ ที่เหมาะสมผ่านทางกจิกรรมต่างๆ เช่น กจิกรรมโรดโชว์ในประเทศ    
การเขา้ประชุม/ประชุมทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิาร การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มูลทางโทรศพัทแ์ละ/หรอือเีมล ์และการจดักจิกรรม



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
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ผูบ้รหิารพบนักลงทุนสถาบนัและนักวเิคราะห์หลกัทรพัยเ์พื่อชี้แจงขอ้มูลผลประกอบการเป็นประจ าทุกไตรมาส อกีทัง้มกีารน า
นักวเิคราะห์หลกัทรพัย ์ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้เยี่ยมชมบรษิทัฯ และพบปะผู้บรหิารเพื่อแลกเปลีย่นความคดิเหน็ โดยในปีนี้    
ไดน้ าผูม้สีว่นไดเ้สยีเยีย่มชม ฝ่ายซ่อมใหญ่อากาศยาน  ณ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) (อู่ตะเภา) เพื่อใหน้ักลงทุนทราบถงึ
ศกัยภาพและความสามารถของการบนิไทยในการจดัตัง้ศูนยซ์่อมบ ารุงอากาศยานแห่งภาคพืน้เอเชยีแปซฟิิก เพื่อรองรบัโครงการ
ระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor : EEC) นอกจากนัน้แลว้ยงัมกีารจดักจิกรรมใหก้บันักวเิคราะห์
หลกัทรพัยแ์ละผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีจิกรรมดา้นการลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 

 

กิจกรรม จ ำนวน 

โรดโชวใ์นประเทศ 3  ครัง้ / ปี 

โรดโชวต่์างประเทศ 6  ครัง้ / ปี 

การเขา้ประชมุ/การประชมุทางโทรศพัทก์บัผูบ้รหิารบรษิทัฯ 21  ครัง้ / ปี 

การตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ 329  ครัง้ / ปี 

การชีแ้จงขอ้มลูรายไตรมาส 4  ครัง้ / ปี 

การเยีย่มชมกจิการบรษิทัฯ 3  ครัง้ / ปี 

 

การเปิดเผยข้อมูลผา่นเวบ็ไซต ์ 
เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรอืผู้ที่สนใจ ได้รบัทราบขอ้มูลของบรษิัทฯ อย่างทนัท่วงท ีบรษิัทฯ ได้จดัท า

เวบ็ไซตเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มูลของบรษิทัฯ ต่อผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วนผ่าน www.thaiairways.com ได้แก่ ขอ้มูลประวตัขิองบรษิทัฯ 
คณะกรรมการ บรกิารทีบ่รษิทัฯ เสนอ ข่าวสารทีส่ าคญั ผลการด าเนินงาน งบการเงนิ ขอ้มูลเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ การประชุมผูถ้อืหุ้น 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สถิติต่างๆ การก ากบัดูแลกิจการที่ด ีการจดัซื้อจดัจ้าง ข้อบงัคบับริษัทฯ 
รวมถงึรายงานสารสนเทศทีแ่จง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์  

บรษิทัฯ ยดึมัน่และใหค้วามส าคญัในหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีที่จะขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้พจิารณารายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ
ระหว่างกนัอย่างเหมาะสมภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีและมกีารดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทุกคน
ถือปฏบิตัิโดยเคร่งครดัตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือและ
ไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่มหีลกัเกณฑส์ าคญั ดงันี้ 

บริษัทฯ ได้ออกประกาศบริษัทฯ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตัง้แต่กันยายน 2547 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ         
ฝ่ายบรหิารทุกท่าน ซึ่งเขา้ข่ายบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทุกครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการหรือผู้บริ หารใหม่               
ส านักเลขานุการบริษัทฯ จะจดัส่งแบบฟอร์ม “รายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546” ซึ่งได้
ปรบัปรุงรายละเอยีดตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่ปลีย่นแปลงโดยตลอด โดยใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิาร
ทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหม่ ใหข้อ้มูลพรอ้มลงนามรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลู และหากภายหลงัมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลู กรรมการ



 

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
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หรอืผูบ้รหิารจะตอ้งจดัสง่แบบฟอรม์ดงักล่าวพรอ้มลงนามรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทุกครัง้ โดยส านกัเลขานุการบรษิทัฯ 
จะจดัส่งรายละเอียดของบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัให้ประธานกรรมการบรษิัทฯ และประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบด้วย 
พรอ้มทัง้จดัท าสรุปรายชื่อบุคคลและนิตบิุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัน าสง่ฝ่ายบรหิารทุกฝ่าย และบุคคลทีเ่ป็นผูป้ระสานงานเกีย่วกบั
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใช้ตรวจสอบธุรกรรมที่หน่วยงานตนจะเสนอฝ่ายบรหิารหรอืคณะกรรมการ
บริษัทฯ และหากมีรายการที่เกี่ยวโยงกันเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด าเนินการตามขัน้ตอนปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ ซึ่งอ้างอิงจาก
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้น าไปเปิดเผยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

เพื่อใหก้ารด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องรายการทีเ่กีย่วโยงกนัมแีนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ขึน้ บรษิทัฯ ไดอ้อกประกาศ
บริษัทฯ เรื่อง การก าหนดนโยบายราคาส าหรบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ในเดือน
มกราคม 2548 โดยในการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ใชน้โยบายการก าหนดราคาซือ้
สนิค้าและบรกิารระหว่างบรษิัทฯ กบักจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยก าหนดจากราคาปกติของธุรกจิเช่นเดยีวกบับรษิัทฯ ก าหนด
ใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้งเป็นล าดบัแรก และใชน้โยบายราคาทีม่เีงื่อนไขทางธรุกจิทีไ่มเ่ป็นปกต ิหรอืไม่เป็นไป
ตามราคาตลาดหากจ าเป็น ทัง้นี้ เพื่อบรษิทัฯ จะไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้มาตรฐาน
การบญัชไีดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น  

นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารทุกเดอืน ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัท าวาระเสนอ
เรื่อง “รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)” เพื่อเปิดเผยใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารทราบ
ว่าในแต่ละเดอืนบรษิทัฯ มกีารเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืไม่ และยงัไดเ้สนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ าทุกไตรมาส ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงขัน้ตอนการปฏบิตังิานในดา้นนี้ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยตลอด เพื่อใหก้ารดูแลดา้นการขจดัความขดัแยง้และผลประโยชน์เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
และถูกตอ้งตามขอ้ก าหนด 

การปฏิบติัตามพระราชบญัญติัข้อมูลขา่วสารของราชการ พ.ศ. 2540  
พระราชบญัญตัขิอ้มลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เป็นกฎหมายของประชาชนทุกคน เพื่อคุม้ครองสทิธใินการ

รบัรู้ขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัการด าเนินงานต่างๆของรฐัและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการใช้
อ านาจรฐัอนัจะเป็นการส่งเสรมิใหร้ฐับาลบรหิารบา้นเมอืงอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใสเป็นไปเพื่อประโยชน์ของประชาชน
มากยิง่ขึน้  

บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไดก้่อตัง้ศนูยข์อ้มลูขา่วสารโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร สรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินงานของบรษิทัฯ แก่สาธารณชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ดว้ยความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยมแีนวทางการปฏบิตังิานตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบรษิทัฯ สอดคลอ้งตาม
พระราชบญัญตัขิอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยยดึมัน่ในหลกัการ “เปิดเผยเป็นหลกัทัว่ไป ปกปิดเป็นขอ้ยกเวน้” 
มกีารรวบรวมจดัเกบ็และบรหิารจดัการขอ้มลูอย่างเป็นระบบ สามารถสบืคน้ขอ้มูลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นมาตรฐาน
เพื่อเผยแพร่ขอ้มูลที่มปีระโยชน์ให้แก่สาธารณชน โดยสามารถสบืค้นขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ www.thaiairways.com ใน
หมวด “ศนูยข์อ้มลูขา่วสาร” (Public Information Centre)  

ศนูยข์อ้มลูขา่วสารไดร้บัคดัเลอืกจากกระทรวงคมนาคมใหเ้ป็นหน่วยงานตน้แบบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รกิารขอ้มลู
ขา่วสารแก่ประชาชนตามพระราชบญัญตัขิอ้มลูขา่วสารของราชการ พ.ศ.2540 ตัง้แต่ปี 2542 -2557 รวมทัง้ไดร้บัใบประกาศ
เกยีรติคุณจากคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการมาโดยตลอดในฐานะเป็นหน่วยงานที่ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนเป็นอย่างด ีอกีทัง้ คณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการ ส านักงานปลดัส านักนายกรฐัมนตรไีดม้อบโล่ประกาศ
เกียรติคุณแก่บรษิัทฯ ในฐานะที่ปฏบิตัิตามเกณฑ์มาตรฐานตวัชี้วดัความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐัที่ก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัขิอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 ระดบัดเีด่น นับเป็นความภาคภูมใิจของบรษิทัฯ ทีศู่นยข์อ้มูลข่าวสาร
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สามารถด าเนินงานจนบรรลุวสิยัทศัน์ทีไ่ดต้ัง้ปณิธานตัง้แต่เริม่แรกว่า เป็นหน่วยงานชัน้น าและเป็นแบบอย่างทีด่ใีนดา้นการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร สามารถตอบสนองความต้องการด้านข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม น ามาซึ่ง
ภาพลกัษณ์ทีด่ ีและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 

 ส าหรบัปี 2560 ศูนย์ขอ้มูลข่าวสาร ได้เขา้ร่วมการด าเนินการ ตามพระราชบญัญตัิอ านวยความสะดวกในการ
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร) ก าหนดเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิารประชาชน (PUBLIC SERVICE QUALITY ENHANCEMENT) และเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ใหบ้รกิารประชาชนใหเ้กดิผลอย่างเป็นรปูธรรม 

เลขานุการบริษทัฯ  
บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้ส านักเลขานุการบรษิัทฯ โดยมีผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ซึ่งท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ 

เป็นผูด้แูลโดยส านักเลขานุการบรษิทัฯ มหีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มูลในดา้นต่างๆ ต่อผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ โดย
รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบรษิทัฯ กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 8.3 (สว่นที ่2-8 หน้า 4 ) 

การเปิดเผยขอ้มูลการถือครองหุ้นของผูบ้ริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
บรษิทัฯ ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืครองหุน้ของผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม กรุณาดขูอ้มลูในขอ้ 9.5 

5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามเชี่ยวชาญและมากด้วยประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกจิการด าเนินงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษิัทฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีผ่านการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ ์เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
และมบีทบาทส าคญัในการก ากบั ดูแล และตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนกลยุทธ์ทีไ่ด้
ก าหนดไว ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู้ ความสามารถ ซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธ์ศาสตร์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์
เป้าหมาย และไดม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์ เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั  คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้
ก าหนดมาตรฐานทางจรยิธรรม เพื่อส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานยดึถือปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั โดยมีการสื่อสาร 
เปิดเผยแนวทางปฏิบตัิไว้ในคู่มือประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรมของบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงให้
ผูบ้งัคบับญัชาในทุกระดบัถอืเป็นหน้าทีท่ีต่อ้งดแูล ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิตามคู่มอืประมวลบรรษทัภบิาลและจรยิธรรมของบรษิทัฯ 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 
พระราชบญัญตัิคุณสมบตัิมาตรฐานส าหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ.2518 และพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2551 รวมถงึกฎ ขอ้บงัคบั และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยศกึษารายละเอยีด และกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่อง 
ตามรายละเอยีดในหวัขอ้ 9.2 (สว่นที ่2-9 หน้า 18-26 ) 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ  
การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ เป็นไปตามมติทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุ้นโดยผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามล าดับ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 
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ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 15 ท่าน  โดยบรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดสมรรถนะและความรูท้ีจ่ าเป็น (Skill 
Matrix) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและแผนยุทธศาสตร ์ของบรษิทัฯ  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 12 
ท่าน หรอืร้อยละ 100 กรรมการอสิระ 7 ท่าน หรือร้อยละ 58.33 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยไม่มีกรรมการท่านใดเป็น
ผูบ้รหิาร ซึง่เป็นจ านวนที่มากพอทีจ่ะสามารถสร้างกลไกถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการบรษิัทฯ ดงันัน้ ผูม้สี่วนได้เสยีจงึ
มัน่ใจไดว้่าคณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างเป็นอสิระ และมกีารถ่วงดุลทีเ่หมาะสม 

อ านาจหน้าท่ีกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ และมติทีป่ระชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแล
กจิการที่ดแีละขอ้พงึปฏบิตัิที่ดสี าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทความรบัผดิชอบ และอ านาจหน้าทีใ่นการอนุมตัเิรื่องต่างๆ สรุปไดด้งันี้ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความระมดัระวงั รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
2. ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ และก ากบั ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
3. รกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 
4. ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และควรได้รบัรู้ถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดในสญัญาที่

เกีย่วขอ้งของบรษิทัฯ  
5. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ

การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
6. อาจแต่งตัง้บุคคลอื่นขึน้ เพื่อใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การก ากบั ดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอื

กรรมการผูจ้ดัการ 
7.  มอี านาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ตลอดจนจดัตัง้ คณะกรรมการชุดย่อย 
8. กรรมการอสิระควรใชดุ้ลยพนิิจของตนอย่างเป็นอสิระในการพจิารณาเรื่องต่างๆ 
9. หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ และต้อง

ต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า เมื่อมกีรณีดงัต่อไปนี้ 1)  มสี่วนไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน
สญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ 2)  ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

10. มอี านาจอนุมตัทิางการเงนิในวงเงนิทีเ่กนิอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 

บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  

ประธานกรรมการมบีทบาทส าคญัในการตดัสนิใจก าหนดทศิทางและนโยบายการด าเนินงานทีส่ าคญัๆ ของบรษิทัฯ 
ประธานกรรมการซึง่เป็นกรรมการอสิระ เป็นผูม้คีวามเป็นผู้น า เป็นกลาง ส่งเสรมิธรรมาภบิาล รวมทัง้มคีวามรบัผดิชอบต่อ  
ผูถ้อืหุ้น และผูม้สี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ประธานกรรมการเป็นผูน้ าของคณะกรรมการทีม่กีรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ทีเ่ป็น
หวัหน้าของฝ่ายบรหิารร่วมเป็นกรรมการอยู่ดว้ย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ การก ากบัดแูลและการรบันโยบาย
ของคณะกรรมการมาถ่ายทอดใหฝ่้ายบรหิารน าไปด าเนินการใหส้มัฤทธิผ์ล 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่มีบทบาทส าคญัในการรบัผิดชอบการบริหารงานทัง้ปวงของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์นโยบายบรษิทัฯ หรอืมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนบงัคบับญัชาฝ่ายบรหิารและพนักงานทัง้ปวง
ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ภายในขอบเขตอ านาจทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 
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การประชุมคณะกรรมการ  
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดยก าหนดการประชุม

เดอืนละ 1 ครัง้ และมกีารประชุมวาระพเิศษเฉพาะคราวเพิม่ตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดระเบยีบวาระการประชุม
ทีช่ดัเจน และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิพรอ้มระเบยีบ
วาระการประชุมและเอกสารให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการได้มเีวลา
ศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  

 
โดยในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้  ไม่รวมการประชุมครัง้พเิศษ 15 ครัง้ 

เลขานุการบรษิทัฯ ไดม้กีารจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้และไดน้ าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาร่างรายงานการประชุมดงักล่าวเพื่อท าการรบัรองในการประชุมครัง้ต่อไป รวมทัง้ไดม้กีารจดัเกบ็รายงาน
การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้พร้อมส าหรบัการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ส าหรบัการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย มรีายละเอยีดดงันี้ 
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ตารางแสดงการเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2560 

  การประชุมในปี 2560 

รายชือ่กรรมการ 

คณะกรรมการ
บรหิารบรษิทัฯ  
รวม 13 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม  
รวม 11 ครัง้ 

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง 
รวม 7 ครัง้ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
รวม 14 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาล
และส่งเสรมิ
กจิการเพือ่
สงัคม 

รวม 13 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ก ากบั

ยุทธศาสตรแ์ละ
การปฏริปู
บรษิทัฯ 

รวม 32 ครัง้ 

1.  พล.อ.อ. ตรทีศ สนแจง้ 
 

  
  

  13/13/1  
 

2.  พล.อ.อ. จอม รุ่งสว่าง/2   6/6/1 
  

  
 

  

3.  นายดสิทตั  โหตระกติย ์       

4.  นางปรารถนา  มงคลกุล/3 10/11       
 

23/26 

5.  นายพรีะพล  ถาวรสุภเจรญิ/4 6/8/1      7/13   

6.  นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ  8/11  12/14  21/32 

7.  นายวชัรา  ตนัตรยิานนท์/4,/5 5/8   5/7 2/2 
 

  

8.  นายสมชยั สจัจพงษ์    7/7/1 14/14/1   

9.  นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย   11/11       28/32/1 

10. พล.อ.อ. อ านาจ  จรีะมณมียั       

11. นายปิตพินัธ ์เทพปฏมิากรณ์ /6       

12. นายพนิิจ พวัพนัธ์ /6       
หมายเหตุ : /1เป็นประธาน 

/2 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่21 พฤษภาคม 2560 
/3 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 
/4 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 2560 
/5 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2560 
/6 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2560 

ขอ้มลูคณะกรรมการชุดย่อย กรณุาดขูอ้มลูในขอ้ 9.2 
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การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  
รายละเอยีดเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรุณาดขูอ้มลูในหวัขอ้ 8.4 (สว่นที ่2-8 หน้า 5) 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี  โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนใน
การประเมนิ คอื ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ สง่แบบฟอรม์ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการธรรมาภบิาลส าหรบัประเมนิ
คณะกรรมการบรษิทัฯ 3 แบบ ประกอบดว้ย การประเมนิตนเอง การประเมนิไขวข้องกรรมการ การประเมนิคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และจะเป็นผูท้ าการสุ่มรายชื่อเพื่อจดัท าการประเมนิไขว ้โดยกรรมการผูถู้กประเมนิจะไม่ทราบว่ากรรมการท่านใด
เป็นผูป้ระเมนิตน  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิกรรมการและวธิกีารประเมนิน าเสนอคณะกรรมการธรรมาภบิาลของบรษิทัฯ เพื่อให้
ความเหน็ชอบและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตักิารประเมนิ ประเมนิโดยใชแ้บบการประเมนิ 3 รปูแบบ คอื  

1. การประเมนิตนเอง (Self Assessment) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
1.1 ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
1.2 ความเป็นอสิระ (Independence) 
1.3 ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 
1.4 ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
1.5 การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
1.6 การพฒันาองคก์ร (Development of Organization)  

2. การประเมนิไขวข้องกรรมการ (Cross Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
2.1 ความรูค้วามสามารถ (Core Competency) 
2.2 ความเป็นอสิระ (Independence) 
2.3 ความเตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ (Preparedness) 

   2.4 ความเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
2.5 การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ (Committee Activities) 
2.6 การพฒันาองคก์ร (Development of Organization)  

3. การประเมนิคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Evaluation) มหีวัขอ้การประเมนิ ดงันี้ 
3.1 โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
3.2 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3.3 การประชุมคณะกรรมการ 
3.4 การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
3.5 ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดน้ าผลการประเมนิของคณะกรรมการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อน าไปจดักจิกรรมเพื่อ
เป็นการส่งเสรมิความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการ โดยผลการประเมนิทัง้ 3 รูปแบบขา้งต้น ส าหรบัปี 2560 สรุปไดว้่า              
จดัอยู่ในระดบัดเียีย่ม 

ส าหรบัผลการประเมนิของประธานกรรมการ ถอืเป็นขอ้มลูเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได ้

ส าหรบั กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้ง และน าเสนอ
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ผลการประเมนิให้คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณา ทัง้นี้ผลการประเมนิของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ถือเป็นขอ้มูล
เฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได ้ 

การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

กรรมการบรษิัทฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ที่ก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามญั
ประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ออกจากต าแหน่ง โดยให้กรรมการที่ด ารงต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยเริม่นับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อสิระ และเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 9 ปี คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจเสนอชื่อกรรมการดงักล่าว กลบัเขา้เป็นกรรมการต่อไปไดแ้ต่
ไม่สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระไดอ้กี 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบัผูเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ รายใหม่ โดยจะน าเสนอขอ้มูลของบรษิทัฯ 
ธุรกจิการบนิ โครงสรา้งการถอืหุน้ กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึสทิธปิระโยชน์ที่กรรมการจะไดร้บั เพื่อใหก้รรมการรบัทราบ
ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งเพื่อประโยชน์ในการบรหิารงาน บริษัทฯ ยงัมนีโยบายสนับสนุนให้กรรมการเขา้อบรมหลกัสูตรจากสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อเป็นการพฒันาสนบัสนุนและสง่เสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร  

บรษิทัฯ ไดม้กีารสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูร สมัมนา 
และร่วมกจิกรรมที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นการเพิม่พูน พฒันาความรู ้และแลกเปลีย่นประสบการณ์ดา้นต่างๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหน้าที่กรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ซึง่กรรมการส่วนใหญ่ ไดผ้่าน
การอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ดงันี้ 

1. หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) 
2. หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
3. หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
4. หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) 
5. หลกัสตูร Diploma Examination (Exam) 
6. หลกัสตูร Charter Director Class (CDC) 
7. หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) 
8. หลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 
9. หลกัสตูร Role of Compensation Committee (RCC) 
10. หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) 
11. หลกัสตูร Driving Company Success with IT Governance (ITG) 
12. หลกัสตูร Anti-Corruption Executive Program (ACEP) 
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การเข้ารบัการอบรมของคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหาร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร ไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ดงันี้ 

 
รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสตูร 

พลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ รกัษาการประธานกรรมการ  
รองประธานกรรมการ 
และกรรมการอสิระ 

- Ethical Leadership Program 
 (ELP 10/2560) 

พลอากาศเอก จอม รุง่สวา่ง กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- 

นายดสิทตั โหตระกติย์ กรรมการ - Director Certification Program 
 (DCP 94/2550) 

นางปรารถนา มงคลกุล  กรรมการอสิระ - Director Accreditation Program 
 (DAP 2/2546) 
- Director Certification Program 
 (DCP 34/2546) 
- Advance Audit Committee Program 
 (AACP 22/2559) 
- Diploma Examination 
 (Exam 11/2546) 

นายพรีะพล ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ  
 

- 

นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ  
และกรรมการตรวจสอบ 

- Director Accreditation Program 
 (DAP 23/2547) 
- Director Certification Program 
 (DCP 52/2547) 
- Charter Director Class 
 (CDC 9/2558) 

นายวชัรา ตนัตรยิานนท์ กรรมการอสิระ - Audit Committee Program  
 (ACP 41/2555) 
- Director Certification Program  
 (DCP 94/2550) 
- Corporate Governance for Capital     
Market Intermediaries 
 (CGI 6/2558) 

นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ 
 

- Director Certification Program 
 (DCP 75/2549) 

นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย กรรมการอสิระและกรรมการ - Director Accreditation Program 
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รายช่ือ ต าแหน่ง หลกัสตูร 
ตรวจสอบ  
 

 (DAP 84/2553) 
- Role of  Compensation Committee 
 (RCC 11/2553) 
- Director Certification Program 
 (DCP 178/2556) 
- Role of the chairman Program 
 (RCP 39/2559) 
- Driving Company Success with IT 
Governance 
 (ITG 4/2560) 

พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณีมยั กรรมการอสิระ  - 

นายปิตพินัธ ์เทพปฏมิากรณ์ กรรมการ 
 

- Director Certification Program 
 (DCP 138/2553) 
- Anti-Corruption Executive Program 
 (ACEP 4/2555) 

นายพนิิจ พวัพนัธ ์ กรรมการ - Audit Committee Program  
 (ACP 2/2547) 
- Director Accreditation Program 
 (DAP 25/2547) 
- Corporate Governance for Capital 
Market Intermediaries  
 (CGI 2/2558) 

 
 

การรวมหรอืการแยกต าแหน่ง  

ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผู้บรหิารและเป็นกรรมการอสิระ ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร โดยบริษัทฯ ได้มีการจดัให้แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความ
รบัผดิชอบในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารออกจากกนัอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

การก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance) 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ สงักดัฝ่ายก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และ
สง่เสรมิธรรมาภบิาล เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ 
และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นหน่วยงานทีเ่ผยแพร่ และเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 
ให้กบั กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ รวมถึงพฒันาระบบการก ากบัดูแลการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑข์องบรษิทัฯ ตามมาตรฐานสากล มาตรฐานบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานธุรกจิสายการบนิ 
และบรษิทัฯ ยงัไดป้รบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์ใหค้รอบคลุมการก ากบัตามกฎหมาย กฎระเบยีบ
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดว้ย 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

9.2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบสงูสดุในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ อยู่ภายใต้เงื่อนไข ขอ้บงัคับของ
บรษิทัฯ ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน สุดแต่ทีป่ระชุมใหญ่    
ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจ านวน 1 ใน 3 จะตอ้งออกจากต าแหน่ง และจะมกีารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการ
ทีอ่อกตามวาระ กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ ซึง่มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 
1. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ รกัษาการประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

   และกรรมการอสิระ 
2. พลอากาศเอก จอม รุ่งสว่าง กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายดสิทตั  โหตระกติย ์ กรรมการ 
4. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอสิระ 
5. นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ กรรมการ 
6. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ กรรมการอสิระ 
8. นายสมชยั สจัจพงษ์ กรรมการ 
9. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  
10. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณีมยั กรรมการอสิระ 
11. นายปิตพินัธ ์ เทพปฏมิากรณ์ กรรมการ 
12. นายพนิิจ พวัพนัธ ์           กรรมการ 

 นางสวุมิล บวัเลศิ (ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ) เป็นเลขานุการ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมอืช่ือแทนบริษทัฯ 

ประกอบดว้ยพลอากาศเอก ตรทีศ สนแจง้ นายพรีะพล ถาวรสุภเจรญิ  นางปรารถนา มงคลกุล สามคนลงลายมอืชื่อ
ร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

ในปี 2560 มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้สิน้ 12 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 84 เรื่อง 
และเรื่องเพื่อทราบจ านวน 123  เรื่อง  

9.2.2 กรรมการอิสระ   

เพื่อเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และแนวทางปฏิบตัิที่ดีของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.) และสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก ตรทีศ  สนแจง้ กรรมการอสิระ 
2. พลอากาศเอก จอม รุ่งสว่าง กรรมการอสิระ 
3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอสิระ 
4. นายรฐัพล  ภกัดภีูม ิ กรรมการอสิระ 
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5. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์ กรรมการอสิระ 
6. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย กรรมการอสิระ 
7. พลอากาศเอก อ านาจ จรีะมณมียั          กรรมการอสิระ 
ทัง้นี้ คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มดีงันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย  
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอืผู้มี

อ านาจควบคุมบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี้ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา   
คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่
จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น     
ผูถ้อืหุ้นทีม่นีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถอืหุ้น
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมีผู้สอบบญัชขีอง
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มอี านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพนัน้ด้วย      
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื   
ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า 
หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวเ้ขม้กว่าคุณสมบตัติามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนและตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยก าหนดเรื่องการถอืหุน้ของกรรมการอสิระตามขอ้ 1 ไวเ้ขม้กว่า คอื ก าหนดการถอืหุน้ ไม่เกนิ    
รอ้ยละ 0.5 

กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนิน
กจิการของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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ในกรณีที่บุคคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ ตาม   
ขอ้ 4 หรอืมกีารใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า
การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ  

อ านาจหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 
1. แสดงความคดิเหน็ และ/หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้

อย่างเสรตีามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ เพื่อให้บรษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ดตีามหลกัการก ากบัดูแลทีด่ขีองตลาด
หลกัทรพัย์ฯ และหลกัเกณฑ์การประเมนิการก ากบัดูแลที่ด ีซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมนิผลการด าเนินงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ รวมทัง้หลกัการปฏบิตัทิีด่ทีีย่อมรบัในระดบัสากล 

2. มอี านาจในการเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาด าเนินการ 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
ในปี 2560 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไดม้กีารปฏบิตังิานตามอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย และไดแ้สดงความคดิเหน็

ตามหน้าทีอ่ย่างอสิระ โดยยดึถอืการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายใหเ้ท่าเทยีมกนั 
นอกจากนี้ ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัการประชุมระหว่างกรรมการอสิระ (กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร) 1 ครัง้ เพื่อหารอื

บทบาทของกรรมการอสิระในการก ากบัดแูลบรษิทัฯ ในปี 2560 และแนวทางในการก ากบัดแูลบรษิทัฯ ของกรรมการอสิระในปี 2561  
ทัง้นี้ กรรมการอสิระได้ท าหน้าที ่โดยการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และรกัษาผลประโยชน์ต่างๆ ให้ทัง้องค์กร

และผูถ้อืหุน้ทุกรายเป็นอย่างด ี

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ ขึ้นหลายคณะเพื่อช่วยศกึษารายละเอียดและ
กลัน่กรองงานเฉพาะเรื่องโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  

เพื่อใหก้ารจดัการของบรษิทัฯ เป็นไปตามเป้าหมายของแผนวสิาหกจิของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์
สงูสดุกบับรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัฯ 3 ท่าน ผูบ้รหิาร 
1 ท่าน มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายพรีะพล  ถาวรสภุเจรญิ  ประธานกรรมการ 
2. นางปรารถนา มงคลกุล  กรรมการ 
3. นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์  กรรมการ 
4. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่     กรรมการ 
5. ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ เลขานุการ 
6. ผูอ้ านวยการฝ่ายงานเลขานุการบรษิทัฯ  ผูช้่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะน าเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
2.  ตดิตามการด าเนินการตามนโยบายและมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการด าเนินการตามเป้าหมาย 

 เชงิยุทธศาสตร ์
3. ใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าแก่ฝ่ายบรหิารในการด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
4. มอี านาจอนุมตัติามทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้ 
 4.1 การจดัหาพสัดุตามระเบยีบบรษิทัฯ ว่าด้วยการพสัดุ ในวงเงนิทีอ่ยู่ในอ านาจอนุมตัทิีเ่กนิ 500 ล้านบาท 

แต่ไม่เกนิ 800 ลา้นบาท 
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 4.2 อนุมตักิารใชเ้งนินอกเหนือวงเงนิทีห่น่วยงานไดร้บัการจดัสรรตามงบประมาณประจ าปีทีเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
ในวงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท และใหร้ายงานคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ 

5. มอี านาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
6. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการและคณะท างานเพื่อด าเนินการไดต้ามความจ าเป็น และเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ต้องมีกรรมการมาประชุมเกนิกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์
ประชุม ใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานในทีป่ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 
ให้ประธานกรรมการมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในที่ประชุมแทน ในกรณีที่ประธานกรรมการมอบหมายให้
กรรมการคนหนึ่งคนใดเป็นประธานในทีป่ระชุมแทนไม่ได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ให้ออกจากที่ประชุมในวาระนัน้ และไม่มีสทิธิอ์อกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้           
ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

 

ในปี 2560 มกีารประชุมทัง้สิน้ 13 ครัง้ ประกอบด้วย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 81 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ
จ านวน 10 เรื่อง  

9.2.4 คณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อให้บรษิัทฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance) ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปเกิดความมัน่ใจในการบริหารงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระและ
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายชื่อดงันี้ 

1. พลอากาศเอก จอม รุ่งสว่าง ประธานกรรมการ 
2. นายสมเกยีรต ิ   ศริชิาตไิชย  กรรมการตรวจสอบ   
3.   นายรฐัพล              ภกัดภีูม ิ                    กรรมการตรวจสอบ 
4.   นายสมนึก ธ ารงธรรมวงศ ์ (ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน)           .                                              

   เลขานุการ 

ทัง้นี้ มกีรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถสอบทานความน่าเชื่อถอื
ของงบการเงนิดว้ยแลว้ 

กรรมการตรวจสอบจะตอ้งมคีุณสมบตัเิป็นไปตามขอ้ก าหนดทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซึง่รวมถงึคุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นกรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัคิรบตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ  

 บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
 บรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
4. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ 
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อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และ 

 พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ 
 โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
 และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอ 
 ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วย
 อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ 
 ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด  
 ต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบดว้ยขอ้มลูตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่า มรีายงานหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้  

 ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ
 ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
 ตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่อง 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมาย 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
9. มอี านาจเรยีกเอกสารและบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
10. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 11 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 29 เรื่อง และเรื่อง
เพื่อทราบจ านวน 27 เรื่อง   

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

เพื่อใหบ้รษิัทฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ดตีามหลกัการก ากบัดูแลที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมทัง้
หลกัการปฏบิตัิที่ดทีี่ยอมรบัในระดบัสากล และเพื่อให้การด าเนินงานด้านบรหิารความเสีย่งสามารถใช้เป็นเครื่องมอื ในการ
บรหิารได ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายสมชยั  สจัจพงษ์ ประธานกรรมการ 
2. นายคณิศ แสงสพุรรณ  กรรมการ   
3. นายวชัรา   ตนัตรยิานนท ์ กรรมการ 
4. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่  กรรมการ 
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5. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายกลยุทธอ์งคก์รและพฒันาอย่างยัง่ยนื กรรมการ 
6. รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิและการบญัช ี กรรมการ 
7. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายธุรกจิปิโตรเลยีม ประกนัภยั และสิง่แวดลอ้มการบนิ กรรมการ 
8. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง เลขานุการ 
9. ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารความเสีย่งระดบัฝ่ายและควบคุมภายใน ผูช้่วยเลขานุการ 
หมายเหตุ : นายคณศิ แสงสุพรรณ ลาออกจากกรรมการบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่30 ตุลาคม 2560 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ให้ค าปรึกษา และค าแนะน าในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง และพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ย ง 

ทีค่รอบคลุมเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร ์ดา้นกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ เป้าหมายทางรายไดแ้ละการเงนิอื่นๆ ความ
มปีระสทิธภิาพของก าลงัพล การวางแผน การด าเนินกลยุทธ ์และความมัน่คงทางการบนิ (Aviation Security) 

2. ก าหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารความเสีย่งและกรอบปฏบิัติ การบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจท าให้การ
ด าเนินธุรกจิไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่องยัง่ยนื และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อนัประกอบดว้ย อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
การบรหิารเงนิสดคงเหลอื การบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนั การหารายได ้ต้นทุนการด าเนินงานการปฏบิตักิาร การซ่อมบ ารุง 
บุคลากร และปัญหาขอ้พพิาทแรงงาน เป็นตน้ 

3. อนุมตักิารจดัท าการบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนัทุกรปูแบบ 
4. ก ากบัดูแลการน ากรอบบรหิารความเสีย่งไปปฏบิตั ิตดิตามการระบุประเมนิความเสีย่งและความเพยีงพอในการ

จดัการความเสีย่ง 
5. มอี านาจเรยีกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 
6. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2560 มกีารประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 31  เรื่อง  

  9.2.6 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามทีก่ระทรวงการคลงั และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด รวมทัง้หลกัการ
ปฏบิตัทิีด่ ีเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัฯ 3 ท่าน มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1.   นายสมชยั สจัจพงษ์  ประธานกรรมการ 
2.  นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ  กรรมการ 
3.  นายวชัรา ตนัตรยิานนท ์  กรรมการ 
4.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ เลขานุการ 
  สายทรพัยากรบุคคลและบรหิารงานทัว่ไป  
5. ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายทรพัยากรบุคคล  ผูช้่วยเลขานุการ 
6.  ผูอ้ านวยการใหญ่ส านกังานการตรวจสอบภายใน  ผูช้่วยเลขานุการ  (ดา้นการประเมนิผลกรรมการ

ผูอ้ านวยการใหญ่) 
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อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีารสรรหาทีเ่ป็นไปตามขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์ระเบยีบบรษิทัฯ และกฎหมายเกีย่วขอ้ง 

เพื่อใหไ้ดผู้ม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัรอง
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป  

2.   ด าเนินการสรรหาและวธิกีารสรรหาตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีเ่หมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
ผู้บรหิารระดบัสูงกว่าผู้อ านวยการใหญ่ขึน้ไป และเสนอชื่อผู้ที่ผ่านการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
แต่งตัง้ เลื่อนต าแหน่ง หรอืโยกยา้ยตามทีเ่หน็สมควร  

3.   ก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่กรรมการ อนุกรรมการต่างๆ บุคคลภายนอกทีม่าปฏบิตังิานใหก้บับรษิทัฯ  
รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูกว่าผูอ้ านวยการใหญ่ขึน้ไป โดยใหค้ านึงถงึหลกัการปฏบิตัทิีด่ซีึง่เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  

4.   ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้งและ 
น าเสนอผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา  

5.   พจิารณาเพิม่ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัประจ าปีของผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ตามเงื่อนไข 
ทีร่ะบุในสญัญาจา้งและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป  

6.  มอี านาจเรยีกพนกังานและ/หรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้อ้ยค าหรอืความเหน็ รวมทัง้ใหม้อี านาจ 
ในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย  

7.  แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความเหมาะสม 
8.  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

ในปี 2560 มกีารประชุมทัง้สิน้ 14 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 43 เรื่อง  

9.2.7 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพือ่สงัคม  

เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามทีก่ระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนดและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและส่งเสรมิ
กจิการเพื่อสงัคม โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. พลอากาศเอก ตรทีศ   สนแจง้   ประธานกรรมการ 
2. พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ ชยัจนิดา กรรมการ 
3. นายพรีะพล   ถาวรสภุเจรญิ   กรรมการ 
4.  กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
5.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณิชย ์  กรรมการ 
6.  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล           กรรมการ 

 และบรหิารงานทัว่ไป  
7.  ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายภาพลกัษณ์และสือ่สารองคก์ร  กรรมการ 
8.  ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายกฎหมาย    กรรมการ 
9.  ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ กรรมการและเลขานุการ 
 10.  ผูอ้ านวยการส านกังานการตรวจการองคก์ร   ผูช้่วยเลขานุการ 
11.  ผูอ้ านวยการฝ่ายกจิกรรมองคก์รเพื่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  ผูช้่วยเลขานุการ 
12.  ผูอ้ านวยการฝ่ายก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละสง่เสรมิธรรมาภบิาล ผูช้่วยเลขานุการ 
หมายเหตุ : พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ชยัจนิดา ลาออกจากกรรมการบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2560 
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อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม   
1. เสนอแนะแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามหลกัการของกระทรวงการคลงั 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
2. ตรวจสอบการก ากบัดแูล การปฏบิตังิานของกรรมการและฝ่ายบรหิาร เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล 

กจิการทีด่ ี
3. ใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรื่องเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
4. ทบทวนแนวปฏบิตัแิละหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ เพื่อใหม้คีวามต่อเนื่องและเหมาะสม โดย 

เปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองสากลปฏบิตั ิและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
5. มอี านาจในการเรยีกพนกังานและลกูจา้งของบรษิทัฯ และบุคคลอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มาใหถ้อ้ยค าหรอืความเหน็ 

รวมทัง้ใหม้อี านาจในการเรยีกเอกสารหรอืสิง่อื่นใดมาเพื่อประกอบการพจิารณาไดด้ว้ย 
6. ก าหนดนโยบาย และแนวทางประชาสมัพนัธอ์งคก์ร เพื่อใหเ้กดิภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน  

และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ  
7. ก าหนดนโยบายและแนวทางการมสีว่นร่วมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้การช่วยเหลอืและสง่เสรมิสงัคม 
8. จดัท าโครงการและกจิกรรมเพื่อสิง่แวดลอ้มรวมถงึสือ่สารประชาสมัพนัธโ์ครงการและกจิกรรมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ 

ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ รบัรูแ้ละมโีอกาสเขา้ร่วมกจิกรรมอย่างทัว่ถงึ และจดัท ารายงานดา้นอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม (CSR Report) ต่อสาธารณชนอย่างสม ่าเสมอ 

9. จดัท าโครงการและกจิกรรมเพื่อปลกูฝังจติส านึกให้พนกังานเรื่องการช่วยเหลอืสงัคม การสนบัสนุนสาธารณ 
ประโยชน์ สาธารณกุศล 

10. ก าหนดงบประมาณในการด าเนินการ และงบสนบัสนุนหน่วยงาน หรอืบุคคลภายนอกดว้ยการบรจิาคหรอื   
ช่วยเหลอืดา้นการเงนิหรอืการใหบ้ตัรโดยสาร ซึง่เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคม รวมทัง้การ
ก ากบัดแูลการพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายตามงบประมาณ   

11. แต่งตัง้คณะท างานไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 
12. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

 
ในปี 2560 มกีารประชุมทัง้สิน้ 13 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องพจิารณาจ านวน 40 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ 33 เรื่อง 

 
9.2.8 คณะกรรมการก ากบัยทุธศาสตรแ์ละการปฏิรปูบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   

เพื่อขบัเคลื่อนยุทธศาสตรแ์ละการปฏริูปบรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละ
การปฏริปู บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

1. นายสมเกยีรต ิ ศริชิาตไิชย    ประธานกรรมการ 
2. นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ    กรรมการ 
3. นางปรารถนา มงคลกุล    กรรมการ 
4. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร    กรรมการ 
5. กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่    กรรมการ 
6. ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ส านกัเลขานุการบรษิทัฯ  เลขานุการ 
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สว่นที ่2-9 หน้าที ่26 

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัยุทธศาสตรแ์ละการปฏิรปู  
1. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารจดัท าแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริปูองคก์ร เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รทีส่ามารถ 

แขง่ขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏริูป
องคก์รจะตอ้งครอบคลุมทุกมติขิองการด าเนินธุรกจิและมกีารบรูณาการกนั ทัง้มาตรการเร่งด่วนและมาตรการทีม่ผีลต่อเนื่อง 

2. กลัน่กรองแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏริปูองคก์ร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตั ิ
3. ตดิตาม ก ากบัดแูล และใหค้ าแนะน าใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏริปูองคก์ร  

รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ผีูบ้รหิารรบัผดิชอบการด าเนินการตามแผนแต่ละแผนอย่างชดัเจน 
4. แต่งตัง้ทีป่รกึษาเพื่อสนบัสนุนการจดัท าและการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏริปูองคก์ร ตามที ่

เหน็สมควร 
5. สามารถขอและเขา้ถงึการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดจ้ากทุกหน่วยงานตามทีเ่หน็สมควร 
6. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
 
ในปี 2560 มกีารประชมุทัง้สิน้ 32 ครัง้ ประกอบดว้ย เรื่องเพื่อพจิารณาจ านวน 104 เรื่อง และเรื่องเพื่อทราบ 

จ านวน 79 เรื่อง 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ  

 9.3.1 การสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 15 คน 
สดุแต่ทีป่ระชุมใหญ่จะเป็นผูก้ าหนดเป็นครัง้คราว และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ที่
อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด ในการ
ประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นในแต่ละปี จะมกีารเลอืกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน       
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หรอืจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 ในกรณีทีแ่บ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์การด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการของ
คณะกรรมการสรรหาและ ก าหนดค่าตอบแทน ในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีตามที่
กระทรวงการคลงัและตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด ด้วยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล หลกัเกณฑ์การด าเนินการสรรหา
กรรมการบรษิทัฯ ดงักล่าวสรุปไดด้งันี้ 

1. ด าเนินการก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทัฯ ทีต่อ้งการสรรหา  
1.1 มคีุณสมบตัติามสมรรถนะและความรูท้ีจ่ าเป็น (Skill Matrix) ตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด เพื่อใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัฯ มอีงคป์ระกอบทีเ่หมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ ์และนโยบาย รวมทัง้ก ากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามกลยุทธไ์ดอ้ย่างมี
ประสทิธผิล  

1.2 ผูท้ีไ่ดร้บัการสรรหาเป็นผูท้ีม่ ัน่ใจไดว้่าจะสามารถปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการตามหลกั Fiduciary Duty ทีส่ าคญั คอื 
การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรอบคอบระมดัระวงั และดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ ตดัสนิใจดว้ยขอ้มูล
และเหตุผล ฯลฯ 

1.3 ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
1.4 ความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละคน 
1.5 ความสามารถในการอุทศิเวลาของกรรมการบรษิัทฯ อาจพจิารณาจากจ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่งอยู่ ฯลฯ 

เพื่อให้มีเวลาอย่างเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้การดูแลและการติดตามการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ  
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2. กระบวนการในการสรรหากรรมการบรษิทัฯ  
2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการสรรหาบุคคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งกรรมการฯ  

กรณีที ่1 ต าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากครบวาระในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ซึง่กรรมการต้องพน้
จากต าแหน่ง 1 ใน 3 นัน้ อาจพจิารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจาก (1) บุคคลที่เป็นกรรมการเดิมที่พ้นวาระเพื่อเสนอให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป (2) บญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ ตามประกาศของกระทรวงการคลงัซึง่ไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัสิ าหรบักรณีที่
กรรมการอื่นทีม่ใิช่กรรมการโดยต าแหน่งครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ จะต้องแต่งตัง้กรรมการ
อื่นจากบญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิแทนกรรมการรายดงักล่าว จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการอื่น (3) การ
เสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี (4) การเสนอชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ ฯลฯ (5) การเสาะหาบุคคลทีม่คีวามรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ 

กรณีที ่2 ต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ว่างลงนอกจากเหตุตามกรณีที่ 1 คณะกรรมการสรรหาฯ จะด าเนินการสรรหา
เมื่อคณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติให้แต่งตัง้ทดแทน โดยอาจพจิารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจาก (1) บญัชรีายชื่อกรรมการ
รฐัวสิาหกจิ ตามประกาศของกระทรวงการคลงัซึง่ไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัิส าหรบักรณีทีก่รรมการอื่นทีม่ใิช่กรรมการโดยต าแหน่ง
ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ จะต้องแต่งตัง้กรรมการอื่นจากบญัชรีายชื่อกรรมการรฐัวสิาหกจิ
แทนกรรมการรายดงักล่าว จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการอื่น (2) การเสนอชื่อของผูถ้อืหุน้ (ถ้าม)ี (3) การเสนอ
ชื่อของประธานกรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรษิทัฯ ฯลฯ (4) การเสาะหาบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ทีเ่หมาะสมกบับรษิทัฯ 

2.2 คณะกรรมการสรรหาฯ กลัน่กรองใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่ าหนดไว้ 
2.3 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบตัิของบุคคลที่จะ

ไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัฯ ตามวธิกีารทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหลกัเกณฑก์ารด าเนินการสรรหากรรมการบรษิทัฯ  
2.4 คณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาและน าชื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงันี้ 
 1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะ
แบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

 3. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี
หรือจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการ         
ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกดว้ยวธิจีบัสลากเพื่อใหไ้ดต้ามจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบุคคลหนึ่งซึ่งมี
คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปดว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลอือยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดย       
ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม และมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมนัน้ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รง
เป็น  3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 
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ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ด
นัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

9.3.2 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  

การแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ซึง่เป็นต าแหน่งเจา้หน้าทีบ่รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อคัดเลือกคณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการบรษิทัฯ 5 คน และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สายทรพัยากรบุคคลและบรหิารทัว่ไป 1 คน เพื่อแต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหา ผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ โดยมอี านาจหน้าทีใ่นการก าหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีารสรรหา 
และด าเนินการสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยมีคุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม
พระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 (และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) และกฎหมาย
อื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และเสนอชื่อผู้ทีผ่่านการคดัเลอืกที่สมควรไดร้บัการแต่งตัง้ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาต่อไป  

ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่ไวอ้ย่างชดัเจน ดงันี้  

1. หา้มแต่งตัง้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และฝ่ายบรหิารบรษิทัฯ เป็นกรรมการในรฐัวสิาหกจิอื่น เวน้แต่กรณีมี
กฎหมายก าหนด หรอืกรณีแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ 

2. เป็นกรรมการในองคก์รภาครฐัทีไ่ม่ไดต้ัง้ขึน้เพื่อผลประโยชน์ทางการเมอืงได ้ 
3. เป็นกรรมการในองคก์รภาคเอกชนทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์สว่นรวมได ้เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

หอการคา้ไทย สมาคมการจดัการธุรกจิ ฯลฯ 
โดยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิัทอื่น ให้กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่เสนอขอนุมตักิารเขา้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการในบรษิทัอื่นจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง  

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง นัน้ บรษิัทฯ ในฐานะผู้ถอืหุน้ได้ส่ง
ผูแ้ทนบรษิัทฯ เพื่อเขา้ไปมสี่วนร่วมในการท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมอืท าธุรกจิระหว่าง 
บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง โดยผูแ้ทนบรษิัทฯ จะเป็นผูท้ี่ไดร้บัความเหน็ชอบจากฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ 
และผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารหรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
และบรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง ซึง่กรรมการที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผูแ้ทนนัน้ ประกอบด้วย บุคคลจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิาร 
หรอืบุคคลภายนอกที่มคีวามรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถให้แนวทางบรหิารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ ได้ และต้องมี
คุณสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้ผูแ้ทน บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูแ้ทนบรษิทัฯ เพื่อใหผู้แ้ทนบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทางทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่ในคู่มอืน้ีไดก้ าหนดถงึ ขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดี
ของกรรมการผูแ้ทน ขอ้พงึระมดัระวงั หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใหย้ดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบั 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรกัษาประโยชน์ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ส าหรบัในเรื่อง
นโยบายที่ส าคญั ให้ผู้แทนบรษิัทฯ ขอรบันโยบายจากบรษิัทฯ ก่อนเสนอความเหน็ในที่ประชุมบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และ
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น การจดัสรรก าไร การจ่ายเงนิปันผล หรอืน าส่งเงนิรายไดแ้ผ่นดนิ การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่
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ลาออกตามวาระ การเพิม่-ลดทุน การเลกิ-ควบรวมกจิการ ทัง้นี้ ผูแ้ทนบรษิทัฯ ต้องรายงานขอ้มูลต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดต่อฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารวเิคราะห์ ตดิตาม และรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นประจ าทุกไตรมาส และรายปี เพื่อเป็นขอ้มูลสนับสนุนใหฝ่้ายบรหิารใชใ้นการตดัสนิใจ ก าหนดทศิทาง
และแนวทางในการก ากบัดแูลการลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไดต่้อไป 

 
 

9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน  

 บรษิัทฯ มนีโยบายปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหบ้รรลุผลในทางปฏบิตั ิ
ในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใิหป้รบัปรุงนโยบาย เรื่องการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ให้
สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 ในการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน ซึ่งรู้หรอืครอบครองขอ้มูลภายใน ท าการซื้อ ขาย หลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบรษิัทฯ  โดยอาศยัขอ้มูลภายในซึ่งเป็น
สาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหรอืมูลค่าของหลกัทรพัยท์ี่ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไปหรอืตลาดหลกัทรพัย ์
และตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะทีส่ามารถล่วงรูข้อ้เทจ็จรงิหรอืการเป็นพนกังานของบรษิทัฯ ไม่ว่าการกระท าดงักล่าว
จะกระท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น หรือการน าข้อมูลภายในไปเปิดเผยให้ผู้อื่นกระท าดงักล่าว โดยห้ามกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีพ่น้จากต าแหน่งในช่วงเวลา 6 เดอืน ซึง่รูห้รอืครอบครอง
ขอ้มลูภายใน หา้มท าการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ีอ่อกโดยบรษิทัฯ ก่อนการประกาศงบการเงนิ 1 เดอืน และหลงัประกาศ 3 วนั 

 
นโยบายดงักล่าวยงัได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงาน มรีะบบบรหิารจดัการในการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน และ

ขอ้มลูลบัทีด่ ีเพื่อป้องกนัมใิหข้อ้มลูลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ เสยีหาย หรอืถูกน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทาง
มชิอบ อนัเป็นการเอาเปรยีบผูล้งทุน   

นอกจากนัน้ ยังจัดท าวาระแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารทุกเดือนเรื่องรายงานการถือครองหุ้น           
การบนิไทยของกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้ของคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ เพื่อแจง้ใหท้ราบถงึ
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร รวมทัง้แจง้บทลงโทษ กรณีไม่ไดจ้ดัท ารายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายในระยะเวลาทีก่ าหนด  

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี  

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี    

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  

ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 4,870,000 บาท โดยบรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าตอบแทน

ใหบุ้คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
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ค่าบริการอ่ืน  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอื่น ซึง่ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมตรวจสอบปฏบิตัติาม BOI ค่าธรรมเนียม

ตรวจรบัรองรายไดข้องหน่วยธุรกจิ ค่าธรรมเนียมรบัรองรายไดส้าขาประเทศอนิเดยี ค่าธรรมเนียมรบัรองยอดรายไดข้อง

สาขาประเทศมาเลเซยี(2557-2559)และค่าธรรมเนียมรบัรองรายไดส้าขาประเทศบรไูน ใหแ้ก่ สตง. ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 750,000 บาท แต่บรษิทัฯ ไม่ไดจ้่ายค่าบรกิารอื่นใหบุ้คคลหรอืกจิการที่

เกีย่วขอ้งกบั สตง. ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมาหรอืรายจ่ายในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทีย่งัใหบ้รกิารไม่แลว้เสรจ็ในรอบปี

บญัชทีีผ่่านมา  

9.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ  
 

จากผลส ารวจตามโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 2559 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2016: CGR2016) ทีส่ถาบนักรรมการบรษิทัไทยท าการส ารวจจากบรษิทัจดทะเบยีน
จ านวน 601 บรษิทั  บรษิทัฯ ไดร้บัผลคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ ์“ดมีาก”  ซึง่จากผลการด าเนินงานทีผ่่านมา บรษิทัฯ 
ไดป้รบัปรุงและพฒันายกระดบัการด าเนินกจิการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด แต่
อย่างไรกต็ามในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัไม่อาจปฏบิตัไิดค้รอบคลุมตามเกณฑข์องโครงการ CGR ในประเดน็ดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง ไวใ้นนโยบายก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัหรอืไม่  

ในกรณีนี้บรษิทัฯ ปฏบิตัติาม พ.ร.บ. คุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. 2518 
มาตรา 7 ทีก่ าหนดไวว้่า ผูใ้ดจะด ารงต าแหน่งกรรมการในรฐัวสิาหกจิเกนิกว่า 3 แห่งมไิด ้ 

2. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5-12 คน หรอืไม่ 
 ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 15 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

แต่ไม่มากกว่า 15 คน เพื่อใหเ้หมาะสมกบัขนาดและลกัษณะของธุรกจิ  
3. บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการว่า ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หรอืไม่ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 24 ก าหนดเฉพาะองคป์ระชุมตอ้งมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมต ิ  
4. ในกรณีทีบ่รษิทัมหีุน้มากกว่าหนึ่งประเภท (One class of Share) บรษิทัไดเ้ปิดเผยถงึสทิธใินการออกเสยีงของ

หุน้แต่ละประเภทหรอืไม่ 
 ในกรณีนี้บริษัทฯ มีหุ้นเพยีง 1 ประเภท คือ หุ้นสามญั โดยข้อบงัคับของบริษัทฯ ข้อ 4 ก าหนดให้ หุ้นของ

บรษิทัฯ เป็นหุน้สามญัและเป็นหุน้ชนิดระบุชื่อผูถ้อืหุน้ 
5. บริษัทได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม ( Cumulative 

Voting) หรอืไม่ 
บริษัทฯ ไม่สามารถก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม

(Cumulative Voting) เน่ืองจากขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขอ้ 16 ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อเสยีง
หนึ่ง โดยผูถ้อืหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามจ านวนหุน้ทีม่ ีเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้ 

6. คณะกรรมการไดด้แูลใหม้กีารจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์รหรอืไม่  
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  บรษิทัฯ มสีถานะเป็นรฐัวสิาหกจิ จงึต้องปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและ
พนกังานรฐัวสิาหกจิฯ ซึง่ก าหนดใหส้รรหาผูบ้รหิารระดบัสงูจากบุคคลทีไ่ม่ใช่พนกังานบรทิฯ  

7. คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน ทีจ่บการศกึษาดา้นบญัชหีรอืไม่ 
 บรษิัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิเป็นกรรมการอสิระ และมี

กรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ซึง่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
งบการเงนิดว้ยแลว้ 


