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การบินไทยจดัประชมุใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559  

    ว ัน น้ี  (ว ันศุกร์ที่  22 เมษายน 2559)  เ วลา  13.30 น .  ณ  ห้องประชุมชัยพฤกษ์  หอประชุมกองทัพอากาศ 

บ ริ ษั ท  ก า ร บิ น ไ ท ย  จ า กั ด  ( ม ห า ช น ) ไ ด้ จั ด ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ใ ห ญ่ ส า มัญ ผู้ ถื อ หุ้ น  ป ร ะ จ า ปี  2558 โ ด ย ม ี

นายอารพีงศ์ ภู่ชอุ่ม รกัษาการ ประธานกรรมการ บริษัทฯ เป็นประธานในการประชุม และมคีณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร 

และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เขา้รว่มการประชุม โดยมวีาระส าคญั ดงันี้ 

1. เรื่องรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2558  
   ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ฯ รบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2558 ซึ่งในปีบญัช ี2558 เริม่ตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึ
สิน้เดอืนธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแผนปฏริปูองคก์ร ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ 
(คนร.) เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2558 โดยด าเนินการต่อเนื่องมาตัง้แต่ไตรมาสที ่1 เริม่จากหยุดการขาดทุนดว้ยการลดหรอื
ยกเลกิเสน้ทางบนิทีไ่มท่ าก าไร ลดค่าใชจ้า่ยทีไ่มจ่ าเป็น และเน้นการหารายไดโ้ดยปรบักลยทุธก์ารขายและการหารายได้
เสรมิอื่นๆ รวมถงึพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนั รวมทัง้จดัใหม้โีครงการรว่มใจจากองคก์ร 
(Mutual Separation Plan : MSP) ส าหรบัพนกังานทัว่ไป และโครงการ Golden Handshake ส าหรบัพนกังานต้อนรบับน
เครือ่งบนิ เพื่อบรหิารอตัราก าลงัทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการปรบัลดเทีย่วบนิและเสน้ทางบนิซึง่จะส่งผลต่อการปรบัปรงุ
โครงสรา้งตน้ทุนบุคลากร และลดภาระค่าใชจ้่ายในระยะยาว โดยมผีูเ้ขา้รว่มโครงการทัง้สิน้ 1,401 คน ซึง่มผีลแลว้ในปี 2558 
จ านวน 1,277 คน  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้รบัมอบเครื่องบนิใหม่ 8 ล า และปลดระวางเครื่องบนิรวม 15 ล า ตามแผนปรบัปรุงฝูงบนิ 
(Fleet Strategy) ท าใหฝ้งูบนิ ณ 31 ธนัวาคม 2558 มจี านวน 95 ล า ลดลงจากปีก่อนทีม่จี านวน 102 ล า อย่างไรกต็าม จาก
การปรบัเทีย่วบนิและเครือ่งบนิใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเดนิทาง   การใชป้ระโยชน์ของเครื่องบนิไดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ
ขึน้ ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย มปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (Available Seat-Kilometer : ASK) เพิม่ขึน้ 0.6% โดยมี
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร(Revenue Passenger – Kilometer : RPK) เพิม่ขึน้ 6.5% อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร 
(Cabin Factor) เฉลีย่ 72.9% สูงกว่าปีก่อนซึง่เฉลีย่ที ่68.9% และมจี านวนผูโ้ดยสารทีท่ าการขนส่งรวมทัง้สิน้ 21.25ลา้นคน 
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 11.3% 

การด า เ นิ นง านตามแผนยุทธศาสตร์ แ ล ะการปฏิรู ปองค์ก รซึ่ ง มีก า รติดต ามผลอย่ า ง ใ กล้ชิด โดย 
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร แ ล ะ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริษั ท ฯ  ส่ ง ผ ล ใ ห้  ปี  2 5 5 8  บ ริษั ท ฯ  แ ล ะ บ ริษั ท ย่ อ ย  ข า ด ทุ น จ า ก 
การด าเนินงานธุรกจิการบนิจ านวน 1,304 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 21,715 ลา้นบาท (94.3%) เนื่องจากค่าใชจ้่าย
รวมลดลงจากปีก่อน 11.2% ทัง้จากค่าน ้ามนัเครื่องบนิที่ลดลง และค่าใช้จ่ายไม่รวมค่าน ้ามนัที่ลดลง ส่วนหนึ่งเป็นผลจาก
มาตรการควบคุมและบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายอย่างเขม้งวด ในขณะทีร่ายไดร้วมลดลง 1.2% สาเหตุหลกัเกดิจากรายไดจ้าก
ค่าโดยสารลดลง 1.5% และรายไดค้่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑล์ดลง 21.0% เนื่องมาจากการแข่งขนัและค่าธรรมเนียม
ชดเชยค่าน ้ามนัลดลงและการแขง็ค่าของเงนิบาทเมือ่เทยีบกบัสกุลเงนิทีเ่ป็นรายไดห้ลกั 

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 3,512 ลา้นบาทเมื่อหกัค่าใชจ้่ายทีจ่่ายครัง้
เดยีวจากการด าเนินการตามแผนปฏริปู 4,167 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยแ์ละเครือ่งบนิ  



 

 

12,157 ลา้นบาท ส่งผลใหปี้ 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยขาดทุนสุทธ ิ13,047 ลา้นบาท โดยเป็นขาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของ
บรษิทัใหญ่ 13,068 ลา้นบาทคดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ 5.99 บาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 1.16 บาท (16.2%)       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัย์รวมทัง้สิ้น 302,471 ล้านบาท ลดลงจากวนัที่ 31
ธนัวาคม 2557 จ านวน 4,796 ล้านบาท (1.6%) โดยส่วนใหญ่จากการด้อยค่าของเครื่องบนิ หนี้สนิรวมของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย เท่ากบั 269,545 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3,574 ลา้นบาท(1.3%) และส่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 32,926 ลา้นบาท ลดลง 
8,370 ลา้นบาท (20.3%)  

2. เรื่องการงดจ่ายเงินปันผล 
ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ฯ มมีตงิดจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2558 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ไม่มผีลก าไรจากการด าเนินงานในรอบปี 2558.และตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ก าหนดให้
บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผล ไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 25 ของก าไรสุทธกิ่อนหกัผลก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
จากงบการเงนิรวม ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
3. เรื่องการเลือกตัง้กรรมการบริษทัฯ ใหม่ 

การประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 น้ี มกีรรมการออกตามวาระ ดงันี้ 
1.  นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม 
2.  พลอากาศโท ภกัด ีแสง-ชโูต 
3.  นายพงษ์ภาณุ เศวตรนุทร ์
4.  พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สปุรชีา กมลาศน์ 
5.  นายจรมัพร โชตกิเสถยีร 

ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ฯ มมีตแิต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ รายเดมิต่ออกีวาระหน่ึง จ านวน 4 ทา่น ดงันี้ 
1.  นายอารพีงศ ์ภู่ชอุ่ม 
2.  พลอากาศโท ภกัด ีแสง-ชโูต 
3.  พลอากาศเอก หมอ่มหลวง สปุรชีา กมลาศน์ 
4.  นายจรมัพร โชตกิเสถยีร 

ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นฯ มีมติให้แต่ งตัง้กรรมการบริษัทฯ แทนกรรมก ารบริษัทฯ ที่ออกตามวาระ 
จ านวน 1 ทา่น ดงันี้ 

1. นายด าร ิตนัชวีะวงศ์ แทน นายพงษ์ภาณุ เศวตรนุทร ์
 ส าหรบัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ฯ ในวนัน้ี มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมการประชุมทัง้ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ 
จ านวน 3,322 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ได ้1,625,108,407 หุน้ 
  

นอกจากน้ี บรษิัทฯ ได้ด าเนินการออกหุ้นกู้ เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2558 ที่ผ่านมา โดยบรษิัทฯ ได้ร่วมกบัธนาคาร
กรงุเทพ จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูจ้ดัการการจดัจ าหน่ายหุน้กู ้เปิดใหผู้ล้งทนุสถาบนัและผูล้งทนุรายใหญ่แสดงความจ านงลงทุน
ในหุน้กู้ของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2558 จ านวนรวม 5,000 ล้านบาท และมหีุ้นกู้ส ารองส าหรบัเสนอขายเพิม่เตมิอกีไม่เกิน 2,000 
ลา้นบาท ปรากฏวา่หุน้กูข้องบรษิทัฯ ไดร้บัความสนใจจากนกัลงทนุอย่างมาก โดยมยีอดแสดงความจ านงในหุน้กูท้ ัง้ 4 ชุดรวมสงู
กว่าจ านวนที่บริษัทฯ จะเสนอขายกว่า 2.5 เท่า ท า ให้บริษัทฯ ตัดสินใจออกหุ้นกู้ในครัง้ น้ีรวมทัง้สิ้น 7,000 ล้านบาท 
ประกอบดว้ย 

หุน้กูชุ้ดที ่1 อายุ 2 ปี อตัราดอกเบีย้ 3.75% จ านวน 1,200 ลา้นบาท 
หุน้กูชุ้ดที ่2 อายุ 5 ปี อตัราดอกเบีย้ 4.32% จ านวน 1,500 ลา้นบาท 
หุน้กูชุ้ดที ่3 อายุ 7 ปี อตัราดอกเบีย้ 4.62% จ านวน 2,000 ลา้นบาท  



หุน้กูชุ้ดที ่4 อายุ 10 ปี อตัราดอกเบีย้ 4.92% จ านวน 2,300 ลา้นบาท 
โดยจะเสนอขายหุน้กูด้งักล่าวต่อผูล้งทนุสถาบนัและผูล้งทนุรายใหญ่ในระหวา่งวนัที ่27 – 29 เมษายน 2558 
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ทัง้นี้ หุน้กูข้องบรษิทัฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืในประเทศทีร่ะดบั A+ โดยบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ากดั ไดส้ะทอ้น

ให้เห็นความเชื่อมัน่ของบริษัทฯ ที่ได้ร ับการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างเต็มที่ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นรัฐวิสาหกิจและ 
สายการบนิแห่งชาต ิโดยมกีระทรวงการคลงัถอืหุ้นในบรษิัทฯ 51% นอกจากน้ี การที่บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการปฏริูปองค์กร 
แลว้เสรจ็ และไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการนโยบายและก ากบัดแูลรฐัวสิาหกจิ (คนร.) เมือ่เดอืนมกราคม 2558 ซึ่งแผนดงักล่าว
จะช่วยปรบัโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้ดีขึ้น เพื่อที่จะช่วยลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการท าก าไร และปรบัปรุงความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ้น โดยบรษิทัฯ จะน าเงนิที่ไดไ้ป 
Roll Over หุน้กู้ เดมิที่ครบก าหนดไถ่ถอน และ/หรอืเป็นเงนิลงทุน และ/หรอื เป็นเงนิหมุนเวยีนในกจิการ ในช่วงที่บรษิทัฯ 
อยู่ระหวา่งการปฏริปูองคก์ร 

 
ส าหรบัความคบืหน้าของการด าเนินงานตามแผนการปฏริปูองคก์รนัน้ ขณะน้ีมคีวามคบืหน้าตามแผน ไดแ้ก่  
- การปรบัปรุงฝูงบิน โดยการปลดระวางเครื่องบินที่มีอายุใช้งานนาน และปรบัลดแบบเครื่องบินให้เหมาะสมจาก 

11 แบบ ใหเ้หลอื 8 แบบ  
- การปรบัปรุงการปฏิบัติการและลดต้นทุน โดยการปรบัลดจ านวนพนักงานให้ เหมาะสมและสอดคล้องกบัธุรกิจ 

โดยจดัใหม้โีครงการร่วมใจจากองค์กร (MSP) ส าหรบัพนักงานทัว่ไป และโครงการ Golden Handshake ส าหรบัพนักงาน
ตอ้นรบับนเครื่องบนิ ซึ่งจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากรโดยรวมในระยะยาว นอกจากน้ี ยงัจะด าเนินการบรหิารจดัการ
โครงสรา้งบุคลากร ใหม้คีวามสมดลุและมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้  

- การปรบัปรุงเครอืข่ายเสน้ทางบนิโดยไดด้ าเนินการปรบัตารางการบนิประจ าภาคฤดรูอ้น  2015 (Summer TPI 2015) 
ซึ่งเริม่ตัง้แต่วนัที่ 29 มนีาคม ที่ผ่านมา โดยหยุดท าการบนิไปยงัมอสโก หยุดเสน้ทางบนิไป-กลบั ภูเกต็-โซล และเที่ยวบนิที่
ขาดทนุ เช่น เทีย่วบนิช่วงกลางวนั (Day Flight) ไปยงัลอนดอน แฟรงเฟิรต์ ควบคู่ไปกบัการปรบัแบบเครื่องบนิใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด นอกจากน้ี ยงัก าหนดทีจ่ะหยุดท าการบนิไปยงัเมอืงมาดรดิ ประเทศสเปน ในวนัที ่5 กนัยายน นี้  

- การปรบัปรุงการขายและการจดัจ าหน่าย โดยไดด้ าเนินการปรบัปรุงระบบ Call Center และช่องทางการขายทาง
อนิเทอรเ์น็ต ซึ่งท าใหม้ ีCabin Factor สงูขึน้ 

- การพฒันาความเป็นเลศิดา้นการบรกิารลูกคา้ โดยไดด้ าเนินการปรบัปรุงอาหารบนเครื่องบนิ และก าลงัด าเนินการ
ปรบัปรงุการบรกิารดา้นอื่นๆ อย่างครบวงจร 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก าลงัด าเนินการตามกลยุทธข์องแผนปฏริปูอย่างต่อเนื่อง โดยไดเ้ร่งจดัท าโครงการและแผนงานระดบัฝ่าย 
เพือ่น าไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรมต่อไป   
 

----------------------------------------------------- 


