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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

วนันี้ (วนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2557) ณ ส านักงานใหญ่ บรษิัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ได้ม ี
การประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมนีายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการบรษิัทฯ เป็นประธาน 
การประชุม มวีาระส าคญั สรปุไดด้งันี้  

 
1. เร่ือง ผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดือนมกราคม 2557 

 คณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบผลการด าเนินงานด้านการขนส่งประจ าเดือนมกราคม 2557           
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน บรษิทัฯ มอีตัราการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) รวมทัง้
ระบบเฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 71.5 ซึง่ต ่ากว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนทีเ่ฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 78.8 มสีาเหตุส าคญั
มาจากประเทศจนีออกกฎหมายการท่องเที่ยวฉบบัใหม่ ซึ่งมผีลกระทบต่อราคาทวัร์ต่างประเทศซึ่งส่งผล
อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับสถานการณ์ทางการเมอืงในประเทศ ท าให้หลายประเทศออกประกาศเตือน
นกัท่องเทีย่วในการเดนิทางมาท่องเทีย่วประเทศไทย ท าใหใ้นเดอืนนี้มจี านวนผูโ้ดยสาร 1.71 ลา้นคนลดลง
จาก 1.89 ลา้นคนจากเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน หรอืลดลงรอ้ยละ 9.5 ส่งผลใหป้รมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร 
(Revenue Passenger – Kilometer : RPK) ต ่ากว่าปีก่อนรอ้ยละ 5.5 ในขณะทีใ่นช่วงปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ   
มแีผนขยายการผลติโดยการเปิดเส้นทางบนิใหม่เพิม่ขึน้ อาท ิหลวงพระบาง เซนได ฉงชิง่ ฉางซา รวมถงึ 
การเพิม่ก าลงัการผลติไปยงัเมอืงซปัโปโร ท าให้มปีรมิาณการผลติด้านผู้โดยสาร (Available Seat - 
Kilometer : ASK)  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.2  

 การด าเนินงานดา้นการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFK) 
ปรบัตวัดขีึน้จากสภาพเศรษฐกจิโลกทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั ส่งผลใหป้รมิาณการขนส่งสินคา้สูงกว่าปีก่อน รอ้ยละ 2.5  
มปีรมิาณการผลติดา้นสนิคา้และพสัดุภณัฑ(์Available Dead Load Ton -Kilometers : ADTK) สูงขึน้จากปี
ก่อนรอ้ยละ 2.1 ท าให้อตัราการบรรทุกสนิคา้ (Freight Load Factor)โดยรวมทัง้ใต้ท้องเครื่องบนิ (Belly) 
และเครือ่งบนิขนส่งสนิคา้ (Freighter) เฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 47.3 สงูกว่าปีก่อนทีเ่ฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 47.0 

 
2. อนุมติัการลาออกของนายอ าพน กิตติอ าพน จากต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ และแต่งตัง้           
พล.อ.อ. ประจิน จัน่ตอง กรรมการบริษทัฯด ารง ต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ มีผลตัง้แต่วนัท่ี 
10 มีนาคม 2557 

คณะกรรมการบรษิทัฯมมีตใิห ้นายอ าพน กติตอิ าพน ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ
ตามที่ได้แจง้ความประสงค์ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยที่นายอ าพนฯ ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการ   
บรษิทัฯ ต่อไป      
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ทั ้งนี้ ..นายอ าพนฯ ได้แจ้งสาเหตุที่ขอลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ  
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบว่า ตนเองไดด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัฯ ต่อเนื่องมาเป็นเวลา
เกอืบ 5 ปี รวม 2 วาระ และตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและหลกัธรรมาภบิาลนัน้  การด ารงต าแหน่ง 
ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นเวลานานเกนิไปเป็นการไม่สมควร ซึง่เป็นหลกัทัว่ไป ไม่ว่าเป็นภาคเอกชน
หรอืราชการ จะก าหนดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งไว้อย่างชดัเจน กรณีปลดักระทรวงจะเปลี่ยนทุก 4 ปี
เช่นกนั หรอืประธานกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย ใหด้ ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 2 วาระๆ ละ 3 ปีเช่นกนั  
ดงันัน้ จงึขอลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ เพื่อที่คณะกรรมการบรษิัทฯ จะได้พจิารณา 
กรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีวามเหมาะสม มปีระสบการณ์ และความรูค้วามสามารถในการบรหิารธุรกจิการบนิมา
ท าหน้าทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้พิจารณาแล้ว ไม่ขดัข้องที่นายอ าพนฯ จะขอลาออก ทัง้นี้ กรรมการ 
บรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า นับตัง้แต่นายอ าพนฯ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ ได้ท าคุณประโยชน์
ใหแ้ก่บรษิทัการบนิไทยเป็นอย่างมาก ไดช้่วยแก้ไขวกิฤตกิารณ์ของบรษิทัอยู่หลายครัง้ รวมทัง้เป็นผูร้กัษา
ระบบธรรมาภบิาล และไดแ้ก้ไขปัญหาการด าเนินงานที่ไม่โปร่งใสมาโดยตลอด และทราบถงึการด าเนินการ
ต่างๆ ของบรษิทัฯ เป็นอยา่งด ีดงันัน้ ถงึแมว้่านายอ าพนฯ จะลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ  
แต่ในฐานะกรรมการบรษิทัฯ นายอ าพนฯ ยงัสามารถท าประโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

แต่เนื่องจากในช่วงนี้ บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างการปรบัปรุงโครงสรา้ง และขบัเคลื่อนยุทธศาสตรด์า้น
การเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั ดงันัน้ การพจิารณาแต่งตัง้ประธานที่สามารถท างานได้อย่าง
ต่อเนื่อง จะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดพ้จิารณาร่วมกนั และมมีตแิต่งตัง้
พล.อ.อ. ประจนิ จัน่ตอง รองประธานกรรมการบรษิัทฯ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ  ต่อจาก 
นายอ าพนฯ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่10 มนีาคม 2557 

 

3. การปรบัปรงุโครงสร้างองคก์ร 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติอนุมตัิให้ปรบัปรุงโครงสร้างองค์กรตามข้อเสนอของที่ปรกึษา และ

ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ฝ่ายบรหิารไดป้รบัปรุงและน ามาเสนอ โดยทีก่ารปรบัปรุงโครงสรา้ง
ครั ้งนี้ มีว ัต ถุประสงค์ เพื่ อ ให้ โ ครงสร้า งอ งค์กรกระชับ .(Lean.Organization) สอดรับกับภารกิจ  
เพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานและการบรหิารตน้ทุน มกีารบรหิารและวเิคราะหข์อ้มลูทีเ่ชื่อมโยงกนัและ
ครอบคลุมทุกภาคส่วนซึ่งจะสนับสนุนการวางแผนกลยุทธ์และพัฒนาองค์กรรวมทัง้การขายให้มี
ประสทิธภิาพและทนัต่อการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์การแข่งขนัมากยิง่ขึน้ ลดความซ ้าซอ้นของหน้าที่
ความรบัผดิชอบของหน่วยงานและเพิม่ความเชื่อมโยงของงานทีม่คีวามเกีย่วพนักนั 

 
 

…/3 
 



- 3 - 
 

ผลจากการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร จะท าให้บริษัทฯ  มีสายงานบังคับบัญชาที่กระชับ   
การบรหิารงานจงึสามารถด าเนินการได้อย่างคล่องตวั การปรบัลดหน่วยงานในโครงสรา้งงจะช่วยให้การ
ควบคุมและก ากบัดูแลมปีระสทิธภิาพเพิม่ขึ้น ในขณะที่พนักงานในหน่วยงานที่มกีารปรบัปรุงโครงสร้าง
ไมไ่ดร้บัผลกระทบแต่อยา่งใด 

 
4. การโยกย้ายสบัเปล่ียนผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้พจิารณา ถงึความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที่ของผู้บรหิารระดบัสูงใน
การแก้ไขปัญหาการด าเนินการของบรษิทัฯ ใหบ้รรลุผลตามทีว่างแผนไว้ โดยมุ่งเน้นการก ากบัดูแล เร่งรดั
การแสวงหารายไดอ้ยา่งใกลช้ดิ จงึมมีตโิยกยา้ยสบัเปลีย่นผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี้ 

1. ให้นายโชคชยั ปัญญายงค์ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่อาวุโสสายการพาณิชย์ รกัษาการ
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ .ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่อาวุโสสายกลยุทธ์และ 
พฒันาธุรกจิ และรกัษาการกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

2. ให้นายธีรพล โชติชนาภบิาล รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพฒันาธุรกิจ 
ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณชิย ์

ทัง้นี้ มผีลตัง้แต่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2557 เป็นตน้ไป 

การโยกยา้ยสบัเปลีย่นดงักล่าว เพื่อใหภ้ารกจิการวางแผนกลยุทธแ์ละขบัเคลื่อนกลยุทธด์้านต่างๆ 
ขององค์กร ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับภาระหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่.ที่ต้องก ากับดูแลการ
ด าเนินการของสายงานต่างๆ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของบรษิัทฯ.และสามารถด าเนินการขบัเคลื่อนไป
พรอ้มๆ กนั 

ในขณะที่การด าเนินการของสายการพาณิชย์ ต้องเร่งขบัเคลื่อนการแสวงหารายไดอ้ย่างเร่งด่วน 
และต้องมกีารก ากบัดูแลการหารายได้อย่างใกล้ชดิ การที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ให้ นายธีรพล   
โชตชินาภบิาล รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายกลยุทธแ์ละพฒันาธุรกจิ มารบัต าแหน่งรองกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่สายการการพาณิชย์ นัน้ เพราะ นายธรีพลฯ มคีวามรู ้ ความช านาญ และมปีระสบการณ์
ตรงในงานของสายการพาณิชย์มายาวนาน เคยได้รบัมอบหมายให้ดูแลงานในสายการพาณิชย์มาแล้ว 
หลายด้าน เช่น งานวางแผนระบบขอ้มลูส ารองที่นัง่ วางแผนการตลาด การด าเนินการและพฒันาระบบ 
การขาย การบรหิารตราผลติภณัฑแ์ละสื่อสารการพาณิชย์ ผู้จดัการประจ าส านักงานสาขาต่างประเทศ 
ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายขาย ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายพฒันาและสนับสนุนการพาณิชย์ อกีทัง้เคยรกัษาการ
ต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายการพาณิชย์ มาแล้วด้วย ดงันัน้ นายธีรพล จะสามารถเร่ง
ผลกัดนันโยบายในการแสวงหารายไดใ้นทนัท ี  

……………………………………….. 
 


