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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
วนัน้ี (วนัที ่24 มกราคม 2557) ณ ส านกังานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ  โดยมีนายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการบริษัทฯ เ ป็นประธาน 
การประชุม มวีาระส าคญั สรปุไดด้งันี้  

 
1. เร่ือง ผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดือนธนัวาคม 2556 

คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบผลการด าเนินงานด้านการขนส่งประจ าเดอืนธนัวาคม 2556 ซึ่งม ี
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (Available Seat - Kilometer : ASK) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.8 แต่มอีตัราส่วน 
การบรรทุกผู้โดยสาร (Cabin Factor) รวมทัง้ระบบเฉลี่ยเท่ากบัรอ้ยละ 70.4 ต ่ากว่าเดอืนเดยีวกนัของปี
ก่อนทีเ่ฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 78.3 ท าใหม้ปีรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger – Kilometer : 
RPK) ต ่ากว่าปีก่อนร้อยละ 4.0 โดยในเดอืนธนัวาคม 2556 มจี านวนผู้โดยสาร 1.78 ล้านคน ลดลงจาก  
1.92 ล้านคนในเดือนเดียวกันของปีก่อน หรือลดลงร้อยละ 7.3 ซึ่งเป็นผลมาจากการแข่งขนัที่รุนแรง  
และสถานการณ์ความไม่สงบภายในประเทศ นอกจากนี้  ผลกระทบจากการที่ประเทศจนีออกกฎหมาย 
การท่องเทีย่วฉบบัใหมซ่ึง่มผีลกระทบต่อราคาทวัรต่์างประเทศ ท าใหจ้ านวนนักท่องเทีย่วจนีทีม่อีตัราเตบิโต
สูงอย่างต่อเนื่องลดลงด้วย ส าหรบัการบนิไทยสมายล์มอีัตราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร (Cabin Factor) 
เฉลี่ยรอ้ยละ 70.2 ต ่ากว่าปีก่อนที่เฉลี่ยเท่ากบัร้อยละ 85.7 เป็นผลจากการขยายเส้นทางบนิเพิม่ขึน้ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ ส าหรบัผลการด าเนินงานเดอืนมกราคม – ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มอีตัราส่วน 
การบรรทุกผู้โดยสาร (Cabin Factor) เฉลี่ยรอ้ยละ 74.1 ต ่ากว่าปีก่อนที่เฉลี่ยรอ้ยละ 76.6 โดยมปีรมิาณ 
การผลติดา้นผูโ้ดยสาร (Available Seat - Kilometer : ASK) สูงกว่าปีก่อนรอ้ยละ 8.1 และในปีทีผ่่านมา
บรษิัทฯ รบัมอบเครื่องบนิใหม่ จ านวน 17 ล า และปลดระวางเครื่องบนิรวม จ านวน 13 ล า ทัง้นี้ เพื่อให้
ผูโ้ดยสารได้รบับรกิารทีด่ยี ิง่ขึน้ และเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ แต่ผลจากการแข่งขนัอย่างรุนแรง ท าให้
ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger – Kilometer: RPK) เตบิโตในอตัราทีต่ ่ากว่าปรมิาณ 
การผลติ โดยปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารสงูกว่าปีก่อนรอ้ยละ 4.6  

สืบเนื่องจากสภาวะตลาดด้านการขนส่งสินค้าและพสัดุภัณฑ์ทัว่โลกมปีรมิาณลดลง ส่งผลให้การ
ด าเนินงานดา้นการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑ์ของบรษิทัฯ ในเดอืนธนัวาคม 2556 มอีตัราส่วนการบรรทุก
สนิคา้ (Freight Load Factor) โดยรวมทัง้ใต้ทอ้งเครื่องบนิ (Belly) และเครื่องบนิขนส่งสนิคา้ (Freighter) 
เฉลีย่เท่ากบัรอ้ยละ 50.6 ต ่ากว่าปีก่อนทีเ่ฉลีย่รอ้ยละ 51.6 โดยมปีรมิาณการผลติดา้นสนิคา้และพสัดุภณัฑ์ 
(Available Dead Load Ton - Kilometers: ADTK) สูงขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 3.5 จากการขยายการผลติ  
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ข ณ ะ ที่ ป ริ ม า ณ ก า ร ข น ส่ ง สิ น ค้ า แ ล ะ พั ส ดุ ภั ณ ฑ์  (Revenue Freight Ton - Kilometers: RFTK) 
สูงกว่าปีก่อนร้อยละ 1.3 ทัง้นี้  ผลการด าเนินงานด้านการขนส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์เดือนมกราคม – 
ธนัวาคม 2556 เทยีบกบัปี 2555 บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติด้านสนิคา้และพสัดุภณัฑ ์(Available Dead 
Load Ton-Kilometers : ADTK) สูงขึน้รอ้ยละ 2.6 แต่ปรมิาณการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑ ์(Revenue 
Freight Ton-Kilometers : RFTK) ต ่ากว่าปีก่อนรอ้ยละ 3.3 โดยมอีตัราส่วนการบรรทุกสนิคา้ (Freight 
Load Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 51.1 เทยีบกบัปีก่อนซึง่เฉลีย่รอ้ยละ 54.2 

 
2. เร่ือง การพิจารณาปรบัขึ้นเงินเดือนพนักงาน  
 

เนื่องจากในปีที่ผ่านมาบรษิัทฯ มกีารเพิม่ปรมิาณการผลติมากขึ้นตามแผนธุรกิจของบรษิัทฯ และ
พนักงานทุกคนต่างร่วมกนัปฏบิตังิานอย่างเต็มความสามารถ แม้ว่าผลประกอบการในปีที่ผ่านมาจะไม่ดี 
เนื่องจากยงัอยู่ในภาวะการแข่งขนัที่รุนแรง และต้องเผชญิกบัภาวะเศรษฐกจิและการเมอืง  แต่ภาระงานที่
พนกังานทุกคนทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจจนท าใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย อกีทัง้พนักงานชัน้ผูน้้อยต้องเผชญิ
กบัค่าครองชพีและค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีสู่งขึน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึมมีตเิหน็ชอบกรอบวงเงนิงบประมาณ
ในการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปีให้แก่พนักงาน ตามที่ฝ่ายบรหิารเสนอมา ทัง้นี้ เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจและ
ตอบแทนการตัง้ใจท างานหนักของพนักงานตลอดทัง้ปีทีผ่่านมา ซึง่การปรบัขึน้เงนิเดอืนเป็นการปฏบิตัติาม
ขัน้ตอนปกตทิุกสิน้ปี  

  
3. เร่ือง การสมัมนาเพ่ือจดัท าแผนยทุธศาสตรป์ระจ าปี 2557   

 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติเห็นชอบให้จดัการสมัมนาร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบรษิัทฯ และ 

ฝ่ายบรหิาร เพื่อจดัท าแผนยทุธศาสตรป์ระจ าปี 2557 ซึง่จะจดัขึน้ประมาณเดอืนกุมภาพนัธน์ี้ การจดัสมัมนา
ครัง้นี้ไดม้กีารจดัท าแผนยทุธศาสตรเ์พื่อปรบัปรุงการด าเนินการของบรษิทัฯ เพื่อรองรบัการแข่งขนัที่รุนแรง
ขึน้อย่างมากในภูมภิาคนี้ และเพื่อปรบัปรุงโครงสรา้งของบรษิทัฯ ตลอดจนเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองค์กร 
เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืนภายใต้ปัจจัยที่ไม่เอื้ออ านวย ทัง้นี้  การด าเนินการในปีนี้ 
จะเน้นในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

- การก าหนดเสน้ทางบนิและแนวทางในการพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มลกูคา้  
- การเปลีย่นแปลงกระบวนการท างานเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ และควบคุมตน้ทุนในการด าเนินการ 
- การปรบัปรงุการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล และโครงสรา้งองคก์ร เพื่อท าใหส้ามารถตอบสนองต่อ 
  การเปลีย่นแปลงของธุรกจิไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
- การสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อใหไ้ดร้บัขอ้มลูต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและทนัต่อ 
  เหตุการณ์   
ทัง้นี้ การด าเนินการต่างๆ จะอยู่ภายใต้กรอบการรกัษามาตรฐานระดบัสากลในด้านความปลอดภยั 

และคุณภาพในการใหบ้รกิาร  
......................................................... 

 


