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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
วนันี้ (วนัพฤหสับดทีี่ 28 กุมภาพนัธ์ 2556) ณ ส านักงานใหญ่ บรษิัท การบนิไทย จ ากดั 

(มหาชน) ได้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมนีายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการ
บรษิทัฯ เป็นประธานการประชุม มวีาระส าคญั สรปุไดด้งันี้  

 
1. เร่ือง ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ประจ าปี 2555 

คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2555 ในปีบญัช ี
2555 เริม่ตัง้แต่เดือนมกราคมถึงสิ้นเดอืนธนัวาคม 2555 ซึ่งการขนส่งผู้โดยสารระหว่างประเทศ 
ในภาพรวมมกีารขยายตวัจากปี 2554 แต่ภาวะเศรษฐกจิโลกที่ยงัชะลอตวั รวมทัง้การแข่งขนัที่
รนุแรงขึน้ทัง้ตลาดภายในประเทศและระหว่างประเทศ ราคาน ้ามนัทีอ่ยู่ในระดบัสูง ปรมิาณการขนส่ง
สนิค้าลดลงจากการเตบิโตทีช่ะลอตวัอย่างมากของการค้าโลก ล้วนเป็นปัจจยัลบที่มผีลกระทบต่อ
อุตสาหกรรมการบิน นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัได้รบัผลกระทบต่อเนื่องจากเหตุการณ์มหาอุทกภยั 
เมือ่ปลายปี 2554 ท าใหต้อ้งมกีารปรบักลยุทธก์ารตลาดดา้นราคาโดยการจ าหน่ายบตัรโดยสารราคา
พเิศษเพื่อกระตุน้ใหผู้โ้ดยสารกลบัมาใชบ้รกิารเพิม่ขึน้ และผลกระทบจากการปิดซ่อมแซมทางวิง่ของ
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมใินเดอืนมถุินายน – กรกฎาคม 2555 ท าให้เที่ยวบนิล่าช้าและมคี่าใช้จ่าย
เพิม่ขึน้ 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินกลยทุธต่์างๆ ทีว่างไวอ้ยา่งต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธธ์ุรกจิองคก์รเพื่อ
สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัและมกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยเพิม่สดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทั 
สายการบนินกแอร ์จ ากดั การจดัตัง้หน่วยธุรกจิการบนิไทยสมายล์ เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่ง
ของต าแหน่งทางการตลาดให้ครอบคลุมยิง่ขึ้น การการปรบัฝูงบนิและพฒันาเส้นทางบนิโดยปรบั
ตารางบนิใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการเดนิทางในแต่ละช่วงเวลา (Seasonality) เพื่อใหต้อบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการแข่งขนัได้รวดเรว็ขึน้ การปรบัปรุงผลติภณัฑท์ี่นัง่ผู้โดยสารและ
ปรบัปรงุการใหบ้รกิารอยา่งต่อเนื่อง การส่งเสรมิการขายในรปูแบบต่างๆ การป้องกนัความเสีย่งจาก
การเปลีย่นแปลงของราคาน ้ามนั การสรา้งความแขง็แกร่งด้านการเงนิ การบรหิารจดัการค่าใช้จ่าย 
ในการด าเนินงานเฉพาะส่วนทีไ่ม่กระทบกบัการให้บรกิารและความปลอดภยัอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มี
ระดบัตน้ทุนทีเ่หมาะสมในระยะยาว 

จากความส าเรจ็ในการด าเนินกลยุทธด์า้นต่างๆ ดงักล่าว ท าใหใ้นปี 2555 บรษิทัฯ มอีตัรา
การบรรทุกผู้โดยสาร (Cabin Factor) สูงสุดในรอบ 5 ปี โดยเฉลีย่รอ้ยละ 76.6 เพิม่ขึน้จากปีที ่
ผ่านมาซึ่งเฉลี่ยร้อยละ 70.4 และท าให้ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 2555 กลบัมามกี าไร 
อกีครัง้หลงัจากประสบภาวะขาดทุนในปี 2554  
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ในปี 2555 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มรีายได้รวมทัง้สิ้น 213,530 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อน จ านวน 19,188 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 9.9 โดยเป็นรายไดส้่วนของบรษิทั สายการบนินกแอร ์
จ ากดั จ านวน 8,248  ลา้นบาท และก าไรจากการซือ้ธุรกจิบรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั จ านวน 
1,584 ล้านบาท ในส่วนของรายได้รวมเฉพาะกิจการเพิม่ขึ้น 10,042 ล้านบาท จากรายได้จาก 
การขายหรอืการให้บรกิาร (Operating Revenue) ที่เพิม่ขึน้ 10,366 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 5.4 
สาเหตุหลกัเนื่องจากจ านวนผู้โดยสารเพิม่ขึ้น ส าหรบัค่าใช้จ่ายไม่รวมก าไร (ขาดทุน) จากอตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ มจี านวนทัง้สิ้น 209,639 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 9,808 ลา้นบาท 
หรอื รอ้ยละ 4.9 โดยเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั จ านวน 6,869 ลา้นบาท ใน
ส่วนค่าใช้จ่ายเฉพาะกิจการเพิม่ขึ้น 2,685 ล้านบาท หรอื ร้อยละ 1.3 เป็นผลมาจากค่าน ้ามนั 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการเพิม่เที่ยวบนิและจ านวนผู้โดยสาร และการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 
ขณะทีค่่าซ่อมแซมและค่าบ ารงุอากาศยาน  และค่าเช่าเครือ่งบนิลดลงจากปีก่อน 

ในปี 2555 บรษิทัฯ มกี าไรก่อนอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและภาษเีงนิได ้3,891   
ลา้นบาท โดยในปี 2554 บรษิทัฯ ขาดทุนก่อนอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและภาษเีงนิได ้
5,489 ล้านบาท นอกจากนัน้ ในปี 2555 บรษิทัฯ มกี าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
3,213 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัปี 2554 ที่ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 2,428  
ลา้นบาท   

ผลการด าเนินงานปี 2555 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2555) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี
ก าไรสุทธริวม 6,510 ลา้นบาท โดยเป็นก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่จ านวน 6,229 ลา้นบาท  
คดิเป็นก าไรต่อหุน้ 2.85 บาท เปรยีบเทยีบกบัปี 2554 ซึง่ขาดทุนสุทธ ิ 10,197 ลา้นบาท คดิเป็น
ขาดทุนต่อหุน้ 4.67 บาท    

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัย์
รวมทัง้สิ้น 304,096 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากวนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 จ านวน 30,140 ล้านบาท  
หนี้สนิรวมทัง้สิ้น 234,278 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 23,269 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 
69,818 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 6,871 ลา้นบาท 

 
2. เร่ือง ผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดือนมกราคม 2556 

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบผลการด าเนินงานดา้นการขนส่งประจ าเดอืนมกราคม 2556 
อยูใ่นเกณฑด์ ีโดยมจี านวนผูโ้ดยสาร1.89 ลา้นคน เพิม่ขึน้จากเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน จ านวน 0.14    
ลา้นคน หรอื รอ้ยละ 8.1 มปีรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger – Kilometer : RPK) 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 6.6 ในขณะทีป่รมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (Available Seat - Kilometer : ASK) 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 14.6 ส่งผลใหม้อีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 78.8   
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สูงขึ้นเมื่อเทยีบกบัเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งเฉลี่ย ร้อยละ 77.3 โดยเป็นการเพิม่ขึน้ในเส้นทาง
ภูมภิาคจาก ร้อยละ 69.6 เป็น ร้อยละ 74.7 ส าหรบัหน่วยธุรกิจการบนิไทยสมายล์ มอีตัราส่วน 
การบรรทุกผูโ้ดยสาร ( Cabin Factor ) เฉลีย่รอ้ยละ 84.8 แบ่งเป็นเทีย่วบนิระหว่างประเทศ รอ้ยละ 
79.4 และเทีย่วบนิภายในประเทศ รอ้ยละ 87.0 

ส าหรบัการด าเนินงานด้านการขนส่งสนิค้าและพสัดุภณัฑ ์ยงัคงมผีลจากเศรษฐกจิโลกที่
ยงัคงชะลอตัว ความต้องการขนส่งสินค้าลดลง เป็นผลให้ปริมาณการขนส่งสินค้าพัสดุภัณฑ ์
(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลงจากเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน รอ้ยละ 2.0  
ในขณะทีป่รมิาณการผลติ (Available Dead Load Ton-Kilometers : ADTK) เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 2.9  
ส่งผลให้มอีตัราส่วนการบรรทุกสนิค้า (Freight Load Factor) เฉลี่ย รอ้ยละ 47.4 ต ่ากว่าเดอืน
เดยีวกนัของปีก่อนทีเ่ฉลีย่รอ้ยละ 49.7   

 
3. เร่ืองการรบัพนักงานต้อนรบับนเคร่ืองบินรุ่นใหม่ ประจ าปี 2556 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหด้ าเนินการรบัพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิรุ่นใหม ่
ประจ าปี 2556 จ านวน 247 อตัรา ซึง่เกดิจากการขาดพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิสะสมในปี 2555 
และเป็นไปตามแผนการรองรบัเครื่องบนิใหม่ การปลดระวางเครื่องบนิเก่า และแผนการใช้งานของ
เครื่องบนิในปี 2556 ส าหรบักระบวนการรบัสมคัรและคดัเลอืกพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิจะเริม่
ด าเนินการได้ประมาณเดอืน มนีาคม 2556 เป็นต้นไป ซึ่งผูท้ี่สนใจสามารถตดิตามรายละเอยีดได้
จากเวบ็ไซต ์www.thaiairways.com 

 
4. เร่ืองการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหบ้รษิทัฯ จดัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
2556 ในวนัที่ 24 เมษายน 2556 เวลา 13.30 น. ณ ห้องมริาเคลิ แกรนด์บอลรูม ชัน้ 4 โรงแรม 
มริาเคลิแกรนด์ คอนเวนชัน่ ถนนวภิาวดรีงัสติ หลกัสี่ โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มสีทิธเิข้าร่วม
ประชุมใหญ่สามัญ ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 ในวันที่ 15 มีนาคม 2556 และให้รวบรวมรายชื่อ 
ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยวธิปิีดสมุด
ทะเบยีนพกัการโอนหุน้ในวนัที ่18 มนีาคม 2556 
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