
     TG030/240255 
 
การบินไทยประกาศผลการด าเนินงานประจ าปี 2554  
  
 วนันี้ (วนัศุกร์ที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2555) บรษิัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ประกาศ 
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2554 สรปุไดด้งันี้  
 นายปิยสวสัดิ ์อัมระนันทน์ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ บริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) เปิดเผยว่า คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 
2554 ในปีบญัช ี2554 เริม่ตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึสิน้เดอืนธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ ต้องเผชญิกบั
ปัจจยัภายนอกทีก่ระทบต่อผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมปัีจจยัหลกัจากการปรบัตวัสูงขึน้
ของราคาน ้ามนั โดยราคาน ้ามนัดบิเบรนท์ (Brent) มรีาคาเฉลี่ยประมาณ 111 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อบาเรล ในขณะทีร่าคาน ้ามนัอากาศยาน (Singapore Spot Jet Kerosene) เฉลีย่ประมาณ 
125.6 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อบาเรล แม้ว่าบรษิัทฯ จะได้รบัชดเชยจากการท าประกนัความเสี่ยง
น ้ามนั เป็นเงนิ 1,103 ลา้นบาท รวมทัง้ไดต้ดิตามปรบัค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนั เพื่อบรรเทา
ภาระค่าน ้ามนัที่สูงขึ้นอย่างใกล้ชดิ แต่เนื่องจากการแข่งขนัทางการตลาดที่รุนแรงท าให้บรษิัทฯ  
ไม่สามารถปรบัค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัให้ครอบคลุมค่าน ้ามนัที่เพิม่ขึ้นได้ทัง้หมด ซึ่งเป็น
ปัจจยัหลกัที่ท าให้การด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 2554 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย นอกจากนี้ 
วกิฤตการเงนิในยุโรปและอเมรกิา ภยัพบิตัิทางธรรมชาติ ทัง้เหตุการณ์แผ่นดินไหวในประเทศ
ญี่ปุ่ น และมหาอุทกภยัในประเทศไทย เป็นปัจจยัที่ส่งผลกระทบให้การเดินทางของผู้โดยสาร
โดยรวมลดลง และกระทบต่อการผลติของทัง้ภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม ซึง่ส่งผลใหป้รมิาณ
การขนส่งสินค้าของบริษัทฯ ลดลงด้วย ถึงแม้บริษัทฯ ได้พยายามติดตามอย่างใกล้ชิดและ
ด าเนินการให้ทันเหตุการณ์ในการปรับเพิ่มและลดเที่ยวบิน ตลอดจนการยกเลิกเที่ยวบิน 
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ตลอดเวลา 

ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกต่างๆ ประกอบกับการแข่งขันในธุรกิจการบินที่ทวี 
ความรุนแรงมากขึ้น ท าให้บรษิัทฯ ต้องปรบักลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านต่างๆ อาท ิการปรบั
แผนการบินและแผนการใช้เครื่องบิน การส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ การบริหาร 
ความเสีย่งจากราคาน ้ามนัและอตัราแลกเปลี่ยน การสรา้งความแขง็แกร่งดา้นการเงนิ การชะลอ
การลงทุนที่ไม่เร่งด่วน การควบคุมและลดค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวดและต่อเนื่ อง รวมทัง้  
การเพิม่ทุนและเพิม่ความร่วมมอืในสายการบนินกแอรแ์ละจดัตัง้หน่วยธุรกจิใหม่ “การบนิไทย
สมายล์” เพื่อขยายกลุ่มลูกคา้ให้เพิม่ขึน้ เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถแข่งขนัได้ครอบคลุมและรกัษา
สดัส่วนทางการตลาดไว ้และเพื่อเป็นการรองรบักบัปัจจยัภายนอกทีอ่าจเกดิขึน้อกีในอนาคต                                             
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 ในปี 2554 บรษิทัฯ มปีรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ใกลเ้คยีงกบัปี 2553 โดยลดลง
เพยีงรอ้ยละ 0.7  ในขณะที่มจี านวนผู้โดยสาร 18.39 ล้านคน เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 1.2 และ 
มปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.9  บรษิทัฯ มรีายไดร้วมทัง้สิน้ 194,342 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2553 จ านวน 10,072 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5.5 โดยมรีายไดจ้ากการขาย
หรือการให้บริการเพิ่มขึ้น 10,409 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.8 มีค่าใช้จ่ายไม่รวมขาดทุน 
จากอตัราแลกเปลี่ยน จ านวนทัง้สิ้น 199,831 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 23,112 ล้านบาท หรอื  
รอ้ยละ 13.1 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากราคาน ้ามนัเครื่องบนิโดยเฉลี่ยที่เพิม่สูงขึ้นถึงร้อยละ 
38.7 ท าให้ค่าน ้ามนัเครื่องบินสูงกว่าปีก่อน 19,870 ล้านบาท ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของ
ปรมิาณการผลิต ซึ่งท าให้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเพิ่มสูงขึ้น รวมทัง้ การส ารองเงนิช่วยเหลือ
พนกังานทีป่ระสบอุทกภยั 400 ลา้นบาท  

บรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานขาดทุนก่อนอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและภาษี
เงนิได้ 5,489 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ มีการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ 2,428 ล้านบาท และตามที่คณะรฐัมนตรไีด้มมีติเรื่องมาตรการภาษีเพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ เมื่อวนัที ่11 ตุลาคม 2554 โดยเหน็ชอบใหป้รบัลดอตัรา
ภาษีเงนิได้นิติบุคคล ซึ่งมผีลกระทบต่อการวัดมูลค่าสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและ
หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชตีามมาตรฐานบญัช ี(TAS) ฉบบัที่ 12 เรื่องภาษีเงนิได ้เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชสีากล (International Financial Reporting Standard / IFRS)  
ที่สายการบนิส่วนใหญ่ถือปฏิบตัิ และบรษิทัฯ ได้ถอืปฏิบตั ิ(Early Adopt) ตัง้แต่ปี 2541 ซึ่ง 
ส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องบนัทกึผลกระทบต่อภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากการเปลี่ยนแปลงอตัรา
ภาษีเป็นค่าใช้จ่ายภาษีจ านวน 2,407 ล้านบาท ท าให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 10,197  
ลา้นบาท และมกี าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย และค่าเช่าเครื่องบนิ
และอะไหล่ (EBITDAR) เท่ากบั 22,637 ลา้นบาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิ้น 274,445 ล้านบาท หนี้สนิรวมทัง้สิ้น 211,010 ล้านบาท และส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 63,435 ลา้นบาท  
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