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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   
 
 วนันี้ (วนัศุกรท์ี ่3 กุมภาพนัธ ์2555) ณ ส านักงานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
ไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยม ี นายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการบรษิทัฯ  
เป็นประธานการประชุม มวีาระส าคญัสรปุไดด้งันี้ 

1. เรื่อง แผนยุทธศาสตรปี์ 2555 – 2561 แผนด าเนินงาน/แผนธุรกิจและแผนปฏิบติัการ 
ปี 2555-2556 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ ปี 2555 – 2561 แผนด าเนินงาน/ 
แผนธุรกิจ และแผนปฏิบัติการ ปี 2555 – 2556 ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขนัที่รุนแรงมากขึ้น ความไม่สงบทางการเมอืงในภูมภิาคต่างๆ 
วิกฤติเศรษฐกิจในภูมิภาคยุโรป ตลอดจนภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีผลกระทบต่อประชากรโลก 
ในวงกว้าง และธุรกิจการขนส่งทางอากาศ บริษัทฯ ได้ด าเนินการทบทวนทิศทางองค์กรและ 
แผนยุทธศาสตร์ และเหน็ว่ายงัมคีวามเหมาะสม ครอบคลุมทัง้ในด้านทศิทางและเป้าหมายระยะยาว 
ดังนัน้ในแผนยุทธศาสตร์ปี  2555 – 2561 ยังคงให้ความส าคัญในด้านการสร้างความแข็งแกร่ง 
และความสามารถในการแข่งขนั ทัง้ในดา้นกลุ่มธุรกจิองคก์ร ดา้นลูกคา้ ดา้นผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร 
ด้านเครอืข่ายเส้นทางบนิและฝูงบนิ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านต้นทุน และด้านการเงนิ รวมทัง้
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม  

ทัง้นี้ในส่วนของแผนระยะยาวการปรบัเปลี่ยนฝูงบินให้ทนัสมยั ระหว่างปี 2555 – 2561 
บรษิทัฯ มแีผน ดงันี้ 

- แผนการปลดระวางเครือ่งบนิเก่า รวมจ านวน 51ล า รวมทัง้เครือ่งบนิทีใ่หน้กแอรเ์ช่า  
- แผนการรบัมอบเครื่องบนิใหม่ ระหว่างปี 2555 – 2561 จ านวน 56 ล า ทีไ่ด้รบัการอนุมตัแิล้ว 
โดยการซือ้จ านวน 26 ล า และการเช่าด าเนินงาน จ านวน 30 ล า 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมแีผนการจดัหาเครือ่งบนิใหม่จ านวน 38 ล า เพื่อทดแทนเครื่องบนิเก่า

ที่จะปลดระวาง และเพื่อเพิม่เที่ยวบนิรองรบัการขยายตวัของธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการจดัหาเครื่องบนิ 
New Generation ตามโครงการจดัหาเครื่องบนิปี 2561 – 2565 ทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะรฐัมนตรแีล้ว
เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2554 และยงัอยูร่ะหว่างการทบทวนแผน ซึง่ต้องน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื่อพจิารณาอนุมตัใินรายละเอยีดต่อไป 

ดงันัน้ เมื่อสิ้นสุดแผนในปี 2560 บรษิัทฯ จะมีฝูงบินที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น มคี่าใช้จ่าย
เชื้อเพลิงและการซ่อมบ ารุงลดลง รวมทัง้อัตราการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ลดลง 
อยา่งมาก 
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เป้าหมายการด าเนินการและการเงนิระยะยาว ปี 2555 – 2561 บรษิทัฯ จะมอีตัราการเตบิโต
ของปรมิาณการผลติผูโ้ดยสาร (Available Seat - Kilometer / ASK) ในอตัราเฉลีย่รอ้ยละ 5 ต่อปี  
อยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัการพยากรณ์การเตบิโตของตลาด และปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue 
Passenger – Kilometer / RPK) เฉลีย่รอ้ยละ 6 ต่อปี  

ส าหรบัแผนด าเนินงานกลยทุธห์รอืแผนธุรกจิ ปี 2555 – 2556 ยงัคงกลยุทธส์่วนใหญ่ไว้ แต่มี
การปรบับางกลยุทธ์ให้มคีวามเข้มข้นมากขึ้น พร้อมทัง้จดัท าแผนด าเนินงานและแผนปฏบิตัิการ 
ทีช่ดัเจนโดย มกีารก าหนดตวัชีว้ดัและเป้าหมายทัง้ในระดบัองค์กร ระดบักลยุทธ ์และระดบัแผนงาน 
รวมทัง้มกีารตดิตามและแกไ้ขปัญหาอย่างใกลช้ดิ 

ในปี 2555 – 2556 บรษิทัฯ จะมแีผนรบัมอบเครื่องบนิใหม่รวม 25 ล า และมแีผนปลดระวาง
เครื่องบินรวม 21 ล า ปัจจุบนั บรษิัทฯ ท าการบินไปยงั 34 ประเทศ 62 เมืองส าคญั ใน 5 ทวีป  
มคีวามถี่ของเที่ยวบนิ 863 เที่ยวบนิต่อสปัดาห์ แผนพฒันาเครอืข่ายเส้นทางบนิจะมุ่งเน้นเส้นทาง
ภูมภิาค ทัง้ในเอเชียและประเทศโดยรอบประเทศไทย เพื่อรกัษาอัตราการเติบโต ปกป้องตลาด  
Home base และรกัษาต าแหน่งผูน้ าในตลาดเหล่านี้ และมกีารจดัแบบเครื่องบนิและจ านวนเทีย่วบนิ
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดและฤดกูาล  

 ส าหรบัหน่วยธุรกิจการบนิไทยสมายล์ซึ่งเป็น Sub-brand ของการบนิไทย โดยมตี าแหน่ง
ทางการตลาดเป็น Light Premium และมรีาคาบตัรโดยสารที่ถูกกว่า จะเริม่ท าการบนิไปยงัมาเก๊า 
เป็นจดุบนิแรก โดยเริม่ปฏบิตักิารบนิตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2555 

นอกจากเครื่องบินใหม่ที่จะรับมอบ 12 ล า บริษัทฯ จะด าเนินการปรับปรุงผลิตภัณฑ ์
ภายในเครื่องบนิ จ านวน 16 ล าในฝงูบนิเดมิให้แลว้เสรจ็ภายในสิน้ปีนี้ ท าใหก้ารบนิไทยมผีลติภณัฑ์
ระดับ Premium และบริการทุกจุดสัมผัสอย่างต่อเนื่ องด้วยจุดเด่นของความเป็นไทยเพื่อสร้าง 
ความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้  

 ด้านแผนการตลาด บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะรักษาฐานลูกค้าของบริษัทฯ โดยมีโครงการ  
ROP Consumer Mile ที่ดงึดูดผู้โดยสาร ด้วยการขยายคู่สญัญาบตัรเครดติให้หลากหลายมากขึ้น 
เพื่อให้สมาชิกบัตรสะสมไมล์รอยัล ออร์คิด พลัส สามารถแลกรบัรางวัลบัตรโดยสารได้สะดวก 
และรวดเรว็ขึน้ ตลอดจนมุ่งเน้นการเพิม่รายได้จากกลุ่มลูกค้าองค์กร (Corporate Sales) เพื่อเพิม่
คุณภาพของรายได้ แผนเพิ่มยอดขายและกระจายช่องทางจ าหน่ายให้ครอบคลุมลูกค้าเป้าหมาย 
แต่ละกลุ่ม เช่น Website, Mobile Service    

ในปีนี้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัแผนการปรบัลดค่าใชจ้่ายและแผนบรหิารต้นทุนเชงิกลยุทธ์
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัอย่างยัง่ยนื มีการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ปรบัลด
ค่าใช้จ่ายบุคลากรและค่าใช้จ่ายสิ้นเปลอืงอื่นๆ โดยค านึงถงึมาตรฐานการบรกิารและความปลอดภยั  
ตลอดจนมีแผนการบริหารจัดการประกันราคาน ้ ามัน  และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานตามแผนธุรกจินี้จะท าให้การบนิไทยมคีวามแขง็แกร่ง 
สามารถปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัสิง่แวดล้อมต่างๆ ที่มผีลกระทบต่อธุรกิจ และ 
มผีลการด าเนินงานทีด่ ีสรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทัฯ 

 
2. เร่ืองงบประมาณประจ าปี 2555 
คณะกรรมการบริษัทฯ  มีมติอ นุมัติงบประมาณประจ าปี  2555 ที่ได้ปรับปรุงใหม่ 

เพื่อใช้แทนกรอบงบประมาณที่ได้ร ับอนุมัติไว้เดิม  ซึ่ง เป็นไปตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย 
วธิกีารงบประมาณ พ.ศ.2554 ก าหนดใหม้กีารจดัท างบประมาณทุกปี คราวละ 2 ปี โดยงบประมาณ 
ปีที ่1 ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิะใชแ้ทนงบประมาณปีที ่2 ทีไ่ดร้บัอนุมตัไิวใ้นปีก่อน  

ในปี 2555 บรษิทัฯ ประมาณการว่าจะมปีรมิาณการผลติด้านผู้โดยสาร (Available Seat - 
Kilometer / ASK) 78,992 ลา้นทีน่ัง่ – กโิลเมตร เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 0.6 และปรมิาณการขนส่ง
ดา้นผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger – Kilometer / RPK) 59,226 ลา้นทีน่ัง่ – กโิลเมตร เพิม่ขึน้จาก
ปีก่อนรอ้ยละ 7 มอีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 74.98 เพิม่ขึน้จากปี
ก่อนรอ้ยละ 4.61 มงีบประมาณรายได้รวม 207,519 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7 ผลการ
ด าเนินงานดงักล่าวเป็นผลการด าเนินงานทีเ่ป็นทีย่อมรบัได้ ภายใต้สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม
การบนิทีรุ่นแรง สามารถสนับสนุนแผนงานส าคญัและแผนงานส่วนใหญ่ตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ 
ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มกีารปรบัแผนการบนิตามแผนกลยุทธ์และเร่งรดัด าเนินการเพื่อลดค่าใช้จ่ายและ
พจิารณาให้มมีาตรการลดค่าใช้จ่ายอย่างยัง่ยนื โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้น าเสนอการปรบัปรุง
งบประมาณประจ าปี 2555 ไปยงักระทรวงคมนาคมและส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) ต่อไป 
      
    ..........................................................  


