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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   
 
 วนันี้ ( วนัศุกรท์ี ่20 มกราคม 2555 ) ณ ส านักงานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยม ีนายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการบรษิัทฯ  
เป็นประธานการประชุม มวีาระส าคญัสรปุไดด้งันี้ 
 
1. เร่ืองผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดือนธนัวาคม  2554  

คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบผลการด าเนินงานด้านการขนส่งประจ าเดอืนธนัวาคม 2554 
โดยมอีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 68.1 เพิม่ขึน้จากเดอืนพฤศจกิายน
2554 แต่ยงัต ่ากว่าปกตอิย่างมาก เนื่องจากปกตจิะเป็นช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวที่มปีรมิาณผู้โดยสาร 
สูงมาก ทัง้นี้  เป็นผลกระทบต่อเนื่องจากมหาวิกฤติอุทกภยัในประเทศไทย ถึงแม้ภาพรวมของ
เหตุการณ์มหาอุทกภยัในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล จะลดความรุนแรงและกลบัสู่ภาวะปกติแล้ว  
แต่ผู้โดยสารโดยเฉพาะชาวต่างชาติที่ยกเลิกและเลื่อนการเดินทางในเที่ยวบินระหว่างประเทศ 
ไปในเดอืนก่อนหน้านี้ยงัคงไมก่ลบัมาเดนิทางเขา้ - ออก กรงุเทพฯ โดยเฉพาะเทีย่วบนิระหว่างประเทศ
ในเสน้ทางภูมภิาค เป็นผลให้ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger – Kilometer / RPK) 
ต ่ากว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน รอ้ยละ 8.9 ในขณะทีม่ปีรมิาณการผลติผูโ้ดยสาร (Available Seat - 
Kilometer / ASK) สงูกว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 0.7  

ส าหรบัผลการด าเนินงานเดอืนมกราคม – ธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติผูโ้ดยสาร 
(ASK) สูงกว่าปีก่อนรอ้ยละ 3.9 และมปีรมิาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) ต ่ากว่าปีก่อน รอ้ยละ 0.7  
มอีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 70.4 ต ่ากว่าปีก่อนรอ้ยละ 4.4 

ส าหรบัดา้นการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑใ์นเดอืนธนัวาคม 2554 กไ็ดร้บัผลกระทบต่อเนื่อง
จากมหาวกิฤตอุิทกภยัเช่นเดยีวกนั ท าใหม้ปีรมิาณการผลติพสัดุภณัฑต์ ่ากว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อน
รอ้ยละ 4.1 และมปีรมิาณการขนส่งสนิค้าต ่ากว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 10 มอีตัราการ
บรรทุกสนิคา้ (Freight Load Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 54.3 ต ่ากว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 6.2 

ส าหรบัผลการด าเนินงานดา้นการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑเ์ดอืนมกราคม – ธนัวาคม 2554 
บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติพสัดุภณัฑส์ูงกว่าปีก่อนรอ้ยละ 4.5 และมปีรมิาณการขนส่งสนิค้าต ่ากว่า     
ปีก่อน รอ้ยละ 4.4 มอีตัราส่วนการบรรทุกสนิคา้ (Freight Load Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 56.2 ต ่ากว่า      
ปีก่อน รอ้ยละ 8.5 

…/2 
 



 -2- 

2. เร่ืองการออกและเสนอขายตราสารหน้ีประเภทหุ้นกู้ในวงจ ากดั 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหบ้รษิทัฯ จดัหาเงินทุนระยะยาวด้วยวธิอีอกตราสารหนี้

ประเภทหุ้นกู้ภายในประเทศ วงเงินรวมประมาณ 3,000 ล้านบาท แบ่งเป็น หุ้นกู้ อายุหุ้นกู้ 7 ปี  
ในวงเงินประมาณ 1,000 ล้านบาท และหุ้นกู้อายุ 10 ปี ในวงเงินประมาณ 2,000 ล้านบาท  
โดยด าเนินการออกและเสนอขายในวงจ ากดั เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ ลงทุนในสนิทรพัย ์
และช าระคนืเงนิกู้ของบรษิทัฯ ที่มตี้นทุนทางการเงนิสูงกว่า โดยแต่งตัง้ธนาคาร กรุงศรอียุธยา จ ากดั 
(มหาชน) เป็นทีป่รกึษาและผูจ้ดัการการจดัจ าหน่าย 

 
3.   เร่ืองมาตรการควบคมุค่าใช้จ่ายอย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ  รบัทราบมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ในเบื้องต้น โดยบรษิทัฯ
ด าเนินการปรบัลดรายได้ของพนักงานเฉพาะในส่วนที่เป็นเงนิได้นอกเหนือจากเงนิเดือนค่าจ้าง           
โดยค านึงถงึองค์ประกอบส าคญั 3 ด้าน ได้แก่ ความยัง่ยนืขององค์กรในฐานะสายการบนิแห่งชาติ 
ความเป็นธรรมให้กบัพนักงานในทุกภาคส่วน และการมผีลตอบแทนที่ดีให้กบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย          
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมกีารด าเนินการแล้วและปฏบิตัิได้ทนัที โดยผ่านความเหน็ชอบของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ และคณะกรรมการฝ่ายบริหารงานนโยบายบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว             
รวมค่าใชจ้่ายทีส่ามารถปรบัลดไดจ้ านวน 602,451,439 บาทต่อปี โดยปรบัจากค่าใชจ้่ายบุคลากรใน
หมวดต่างๆ อาท ิหมวดค่าเบี้ยประชุมกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ซึ่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่         
ไม่ขอรบัเบี้ยประชุมทุกคณะ และคณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์ไม่ขอรบัเบี้ยประชุมตลอดปี 2555 
หมวดเงนิเดอืนค่าจา้ง ซึ่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ เสนอไม่รบัค่าตอบแทนตามสญัญาจา้งเฉพาะ
เดอืนที ่12 ของปี พ.ศ.2555 พรอ้มดว้ย รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และกรรมการผูจ้ดัการหน่วย
ธุรกจิ เสนอไมร่บัค่าเงนิเดอืนค่าจา้ง เฉพาะเดอืนที ่12 ของปี 2555 หมวดปรบัลดวนัหยุดนักขตัฤกษ์
ลง 1 วนั หมวดค่าชดเชยวนัหยุดพกัผ่อนทีเ่หลอื (Vacation Compensation) บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นวธิี
ค านวณและจ่ายเงนิส าหรบัวนัหยุดพกัผ่อนที่เหลือที่บรษิัทฯ ต้องจ่ายให้พนักงาน และลดวนัหยุด
พกัผ่อนประจ าปีของพนักงานระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ผูอ้ านวยการใหญ่ และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหล้ดลงจากปัจจบุนั 28 วนัเป็นคงเหลอื 24 วนัต่อปี เป็นตน้   

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมแีผนในการพจิารณาลดค่าใชจ้่ายอื่นๆ รวมทัง้ค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากร
ซึง่อยู่ระหว่างด าเนินการ อย่างไรก็ตาม ตัง้แต่วนัที่ 1 - 16 มกราคม 2555 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนการ
บรรทุกผูโ้ดยสารดขีึน้ เฉลี่ยรอ้ยละ 78.7 ซึง่สูงกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยเฉพาะอตัราส่วนการ
บรรทุกผู้โดยสารในเส้นทางยุโรปและเส้นทางออสเตรเลยีดขีึน้กว่าเดมิ นอกจากนี้ การส ารองที่นัง่
ล่วงหน้าตัง้แต่กลางเดอืนมกราคม – กุมภาพนัธ ์2555 เฉลีย่รอ้ยละ 77 ทัง้นี้ เป็นผลจากการทีบ่รษิทัฯ 
ด าเนินการบรหิารงาน และปรบัปรงุประสทิธภิาพของการบรหิารรายไดอ้ยา่งเขม้ขน้ 
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4.   เร่ืองการแต่งตัง้กรรมการบริษทัฯ ทดแทนกรรมการท่ีขอลาออก 
 ตามทีน่ายสุพจน์ ทรพัยล์อ้ม กรรมการบรษิทัฯ ไดย้ื่นหนังสอืขอลาออกจากการเป็นกรรมการ
บรษิัทฯ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิัทฯ จงึมมีติแต่งตัง้ นายศิลปชยั จารุเกษมรตันะ เป็นกรรมการ
บรษิทัฯ ทดแทนนายสุพจน์ ทรพัยล์อ้ม ทัง้นี้ มผีลตัง้แต่วนัที ่20 มกราคม 2555 เป็นตน้ไป 
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