
 
TG193/190854 
 

ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   
 
 วนัน้ี ( ศุกรท์ี ่19 สงิหาคม 2554 ) ณ ส านกังานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
ไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยม ีนายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นประธานการประชุม มวีาระส าคญั สรปุไดด้งันี้ 
 
1. เร่ืองการน าเสนอผลงานของบริษทั Priestman Goode U.K. ในการเป็นผูอ้อกแบบ
ตกแต่งภายในเคร่ืองบิน    

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัทราบถงึโครงการปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑบ์นเครื่องบนิ
และการบรกิาร โดยการน าเสนอผลงานของบรษิทั Priestman Goode U.K.ทีไ่ดร้บัการว่าจา้งให้
เป็นผู้ออกแบบตกแต่งภายในเครื่องบนิในทุกชัน้โดยสารส าหรบัฝงูบนิของการบนิไทยในอนาคต  
ในวงเงนิการว่าจา้งจ านวนประมาณ 80 ล้านบาท และมสีญัญาว่าจา้ง 4 ปี  ซึง่คาดว่าหลงัจาก
ด าเนินการแลว้เสรจ็  จะช่วยเพิม่ความสะดวกสบายและตอบสนองต่อความพงึพอใจแก่ผูใ้ชบ้รกิาร 
รวมทัง้ท าใหผ้ลติภณัฑบ์รกิารบนเครื่องบนิของบรษิทัฯ มคีวามกลมกลนืสวยงามควบคู่ไปกบัการ
พฒันาเทคโนโลยขีองผลิตภณัฑ์บนเครื่องบนิภายใต้แนวคิดความเป็นไทยร่วมสมยั หรอื Thai 
Contemporary Style ซึ่งการออกแบบจะพจิารณาจากภาพรวมและหลกัส าคญัในการด าเนินธุรกจิ
และการบรกิารของการบินไทย ได้แก่ ขนาดของเครื่องบิน ล าตัวกว้าง ล าตัวแคบ พิสยัการบิน       
รปูแบบในการใหบ้รกิารของพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิในแต่ละชัน้โดยสาร และในทุกรายละเอยีด
ของผลิตภัณฑ์เพื่อให้เกิดความสวยงาม เหมาะสมในการใช้งาน เหมาะสมกับเส้นทางบินและ           
เกดิประโยชน์สูงสุดในการด าเนินธุรกจิ ซึ่งการออกแบบครัง้นี้จะเป็นพื้นฐานทีก่ารบนิไทยจะใชเ้ป็น
แนวคิดหลกัในการตกแต่งเครื่องบนิของฝูงบินในอนาคตให้มรีูปลกัษณ์ในทิศทางเดียวกัน อาท ิ
เครือ่งบนิโบอิง้ 777-300 ER  จ านวน 6 ล า เครือ่งบนิโบอิ้ง 787 จ านวน 8 ล า ทีจ่ะมกีารเพิม่เตมิการ
ออกแบบส่วนต่างๆ เช่น  เก้าอี้ทีน่ัง่ หอ้งครวั และหอ้งน ้า รวมถึงอุปกรณ์ของใชใ้นการใหบ้รกิาร 
โดยจะแลว้เสรจ็และรบัมอบเขา้ประจ าฝงูบนิประมาณปี พ.ศ. 2557 นอกจากนี้ บรษิทั  Priestman 
Goode U.K.ยงัจะเป็นทีป่รกึษาในการก าหนดสสีนัและรปูลกัษณ์อุปกรณ์บรกิารบนเครื่องบนิต่างๆ 
อาท ิหมอน ผา้ห่ม สขีองเบาะทีน่ัง่ ซึง่วสัดุทีใ่ชจ้ะต้องมสีสีนัสวยงามกลมกลนืใหเ้ป็นไปตามแนวคดิ
ในการออกแบบ รวมถงึการออกแบบตกแต่งเครื่องบนิของสายการบนิภูมภิาคของการบนิไทยที่จะ 
เปิดด าเนินการประมาณกลางปี 2555 ทีจ่ะใชเ้ครื่องบนิแอรบ์สั 320 จ านวน 6 ล า ทีจ่ะท าการรบัมอบ
เข้าประจ าฝูงบินประมาณปี  พ.ศ.  2555 - 2558 โดยจะออกแบบตกแต่งภายในด้วย                    
รูปลกัษณ์ (Identity) ใหม่ และส่วนอื่นๆ เช่น เครื่องแบบพนักงาน, การออกแบบลวดลายเพื่อ      
ตกแต่งขา้งล าตวัเครือ่งบนิดา้นนอก เป็นตน้  
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ทัง้นี้ บรษิทั Priestman Goode U.K. ทีไ่ดร้บัการว่าจา้งนัน้ เป็นบรษิทัชัน้น าในดา้นการ          

ออกแบบภายในหอ้งโดยสารบนเครือ่งบนิจากประเทศองักฤษ และมชีื่อเสยีงระดบัโลก นอกจากนี้  
การคดัเลอืกบรษิทั Priestman Goode U.K. ใหเ้ป็นผูอ้อกแบบตกแต่งภายในเครื่องบนิในครัง้นี้ 
ยงัได้รบัความร่วมมอืจากผู้ช านาญการและบุคคลที่มชีื่อเสียงในด้านออกแบบตกแต่งภายใน           
ทีม่ชีื่อเสยีงของประเทศไทยมาช่วยเป็นทีป่รกึษาในการคดัเลอืกอกีดว้ย 
 
2.   เ ร่ืองกฎบัตรคณะกรรมการส่งเสริมกิจการเพ่ือสังคม (Corporate Social 

Responsibility Committee Charter) 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติอนุมตัิการยกร่างกฎบตัรคณะกรรมการส่งเสรมิกิจการ          

เพื่อสงัคม (Corporate Social Responsibility Committee Charter) ซึง่มสีาระส าคญัประกอบดว้ย 
 2.1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ ได้แก่ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการเพื่อสงัคม  

ประกอบด้วย กรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อยจ านวน 3 คน และกรรมการผู้อ านวยการใหญ่            
เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง และประธานกรรมการบรษิัทฯ เป็นที่ปรกึษา มผีู้บรหิารระดบัสูง           
ในสายงานด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการส่งเสรมิกิจการเพื่อสงัคมโดยต าแหน่ง ซึ่ง         
คณะกรรมการจะได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมวีาระอยู่ในต าแหน่งตามที ่
คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

2.2 ขอบเขตและอ านาจหน้าที่  คือ ให้ค าปรึกษา และค าแนะน าในการด าเนินการ          
ส่งเสรมิกจิการเพื่อสงัคมทัง้มวลของบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนของบรษิทัฯ 
ต่อการมสี่วนร่วมรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่และทุ่มเทของบรษิัทฯ         
ในการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมผสมผสานแนวคดิและนวตักรรมในรูปแบบสเีขยีว (Green 
Innovation) จดัท าโครงการเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อมที่สอดคล้องกบัแนวคิด “การเดนิทาง         
แบบรกัษ์สิง่แวดลอ้ม” (Travel Green) โดยชกัน าผูม้สี่วนร่วม ทัง้ผูถ้อืหุน้ ผู้โดยสาร คู่ค้า และ
พนักงานทุกคน เข้าร่วมในทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่องจดักิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักและ       
ปลูกฝังจิตส านึกให้พนักงานในทุกระดับชัน้ในการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังค มและให ้             
ความเหน็ชอบในกจิกรรมและการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัการมสี่วนรว่มของบรษิทัฯ ในเรื่องเกี่ยวกบั
การสนบัสนุนสาธารณประโยชน์และสาธารณกุศลสื่อสารและประชาสมัพนัธก์จิกรรมเพื่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ และจดัท ารายงานดา้นอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม (CSR Report) ต่อสาธารณชน
อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย  
 
3. เร่ืองแผนธรุกิจและแผนการลงทุนของหน่วยธรุกิจการบินราคาประหยดั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัแิผนธุรกจิ และแผนการลงทุนของหน่วยธุรกจิการบนิ
ราคาประหยดั โดยมโีครงสร้างการบริหารจดัการเป็นหน่วยธุรกิจ ที่ยงัคงเป็นส่วนหนึ่งของ      
การบนิไทย โดยไมไ่ดแ้ยกไปจดัตัง้บรษิทัใหม่ และไม่ใช่สายการบนิใหม่ แต่ยงัคงใช ้Airline code 
เป็น TG เช่นเดยีวกบัทุกเทีย่วบนิของการบนิไทย แต่หน่วยธุรกจิใหม่จะมกีารบรหิารงานและคณะ
กรรมการบรหิารทีแ่ยกออกเป็นอกีส่วนหนึ่ง เพื่อเพิม่ความคล่องตวัในการด าเนินงาน  
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หน่วยธุรกจิการบนิใหม ่จะน าเสนอผลติภณัฑท์ีเ่ป็น Light Premium ซึง่ไม่ใช่ผลติภณัฑ์
ในลกัษณะเดยีวกนักบัสายการบนิตน้ทุนต ่า แต่จะเป็น Sub-brand ของการบนิไทยทีต่้องการสรา้ง
ความแตกต่างเพื่อเป็นทางเลอืกใหม่ให้แก่ลูกค้า โดยผลติภณัฑ์ใหม่จะมภีาพลกัษณ์ที่มคีวาม
ทนัสมยัเน้นความรวดเร็วของการให้บริการ และมีระดับราคาและการบริการที่เหมาะสมกับ           
เส้นทางบนิ โดยลูกค้าจะได้รบัสทิธปิระโยชน์ต่างๆ เช่น บรกิารอาหารเครื่องดื่ม การเลอืกที่นัง่    
น ้าหนกักระเป๋าสมัภาระ รวมทัง้การสะสมไมล ์เช่นเดยีวกบัทุกเทีย่วบนิของการบนิไทย ในราคาที่
คุม้ค่า 

หน่วยธุรกิจการบินใหม่ จะท าการบินออกจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยใช ้           
เครือ่งบนิแอรบ์สั เอ 320 ความจุ 174 ทีน่ัง่ ซึง่เหมาะสมกบัตลาดเสน้ทางบนิรอง เน้นเสน้ทางบนิ
ระยะใกล ้ระยะเวลาการบนิประมาณ 1-2 ชัว่โมง ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ทีต่้องการเน้น
ที่ความถี่ของเที่ยวบนิ โดยมตีารางบนิที่สอดคล้องและรองรบัการเชื่อมต่อกบัเที่ยวบนิหลกัของ       
การบนิไทย  

หน่วยธุรกจิการบนิใหม่จะเริม่ท าการบนิในปี 2555 โดยเริม่จากเสน้ทางภายในประเทศ 
ได้แก่ อุบลราชธานี อุดรธานี ขอนแก่น เชยีงราย และสุราษฎรธ์านี จากนัน้ในปี 2556 จะเริม่ท า
การบนิในตลาดต่างประเทศ โดยมุง่เน้นตลาดอาเซยีน จนี และอนิเดยี  

ด้านบุคลากรของหน่วยธุรกิจฯ จะเริม่ด าเนินการรบัสมคัร และคดัเลอืกพนักงานใน
ปลายปี 2554 เปิดให้บริการจ าหน่ายบัตรโดยสารภายในต้นปี 2555 และจะเริ่มท าการบิน
ประมาณเดอืนกรกฎาคม 2555 

 
4. เร่ืองการคดัเลือกช่ือผลิตภณัฑข์องหน่วยธรุกิจการบินราคาประหยดั           

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบใหห้น่วยธุรกจิการบนิราคาประหยดัใชช้ื่อผลติภณัฑ์
ว่า THAI Smile ซึง่เป็นผลจากการทีบ่รษิทัฯ ได้เชญิชวนพนักงานร่วมประกวดตัง้ชื่อหน่วยธุรกจิ
การบนิราคาประหยดั โดยมพีนักงานส่งชื่อเขา้ร่วมประกวดจากหน่วยต่างๆ ทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นจ านวน 2,229 ชื่อ ทัง้นี้ มขี ัน้ตอนการคดัเลอืกชื่อ โดยใหฝ่้ายบรหิารฯ คดัเลอืกชื่อ
ในรอบแรก กรรมการที่เป็นบุคคลในวงการนักโฆษณาประชาสมัพนัธ์และสื่อมวลชนจากภายนอก
ร่วมคดัเลอืกในรอบที่ 2 และคณะกรรมการบรหิารกลยุทธ์คดัเลอืกในรอบที่ 3 ซึ่งสามารถสรุปชื่อ
ผลติภณัฑข์องหน่วยธุรกิจการบนิราคาประหยดัที่ผ่านการคดัเลอืกทัง้ 3 รอบ จ านวน 10 ชื่อ ให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ คดัเลอืกเป็นรอบสุดทา้ย ซึง่มเีกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกชื่อทีเ่หมาะสม
กบัผลติภณัฑข์องธุรกจิการบนิราคาประหยดัทีต่้องการสื่อภาพลกัษณ์ภายใต้แนวคดิ Trendy – 
Friendly –Worthy Travel 
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5.  เร่ืองโครงสร้างหน่วยธรุกิจการบินราคาประหยดั  

   คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัิโครงสรา้งของหน่วยธุรกจิการบนิราคาประหยดัเพื่อให้การ
บริหารงานของหน่วยธุรกิจการบินราคาประหยดัเป็นไปได้ด้วยความคล่องตัว และสามารถ
ใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึตอ้งก าหนดใหม้คีณะกรรมการบรหิารธุรกจิการบนิราคา
ประหยดั (Low-fare Executive Management: LEM) รายงานตรงกบัคณะกรรมการบรหิารบรษิทั
ฯ และคณะกรรมการบรษิทัฯ เช่นเดยีวกบัหน่วยธุรกจิอื่น    

 ทัง้นี้ ด้วยรูปแบบการด าเนินธุรกิจที่เน้นเฉพาะการด าเนินกิจกรรมหลกั ท าให้หน่วย
ธุรกจิการบนิราคาประหยดัจดัโครงสรา้งองค์กร ในรูปแบบแนวราบและกระชบั (Flat & Lean) 
ประกอบด้วยกรรมการผู้จดัการหน่วยธุรกิจการบนิราคาประหยดั ระดบัผู้อ านวยการใหญ่ เป็น    
ผูบ้รหิารสูงสุดของหน่วยธุรกจิ และมหีน่วยงานหลกั ไดแ้ก่ ส่วนงานปฏบิตักิาร ส่วนงานบรหิาร
การจดัจ าหน่ายและรายได้ ส่วนงานสื่อสารการตลาดและบรกิารลูกคา้ และฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป  
โดยคณะกรรมการบรษิทั ฯ มมีตโิยกยา้ยนายวรเนต ิหลา้พระบาง ผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายกลยุทธ์
และแผน  ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการหน่วยธุรกจิการบนิราคาประหยดั  

 

………………………………………… 
 


