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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   
 
 วันนี้  ( ศุกร์ที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 ) ณ ส านักงานใหญ่ บริษัท การบินไทย จ ากัด 
(มหาชน) ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี นายอ าพน กิตติอ าพน ประธาน
กรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานการประชุม มวีาระส าคญั สรปุไดด้งันี้ 
 
1. เร่ือง ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ประจ าปี 2553  

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2553 ใน            
ปีบญัช ี2553 เริม่ตัง้แต่เดอืนมกราคมถงึสิน้เดอืนธนัวาคม 2553 บรษิทัฯ  ไดด้ าเนินงานตามแผน

ยทุธศาสตรจ์นสามารถประสบความส าเรจ็ในการสรา้งพืน้ฐานธุรกจิทีแ่ขง็แกรง่ใหก้บัองคก์ร 
(Bu i l d  So l i d  Founda t i on) ถงึแมจ้ะไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์ภูเขาไฟระเบดิในประเทศ             
ไอซแ์ลนด ์ ท าใหน่้านฟ้ายุโรปตอ้งปิดลงระยะหนึ่งในเดอืนเมษายน 2553 และเหตุการณ์ชุมนุมทาง
การเมอืงภายในประเทศ ในช่วงเดอืนเมษายน - พฤษภาคม 2553  แต่อยา่งไรกต็ามใน          
ไตรมาส 3 เหตุการณ์เริม่คลีค่ลายประกอบกบับรษิทัฯ ไดด้ าเนินกลยทุธธ์ุรกจิอย่างเขม้ขน้ และม ี
การปรบัแผนการท างานใหเ้หมาะสมทนักบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ในปี 2553 มกี าไรเพิม่ขึน้จากปี 2552  

  ทัง้นี้ ในปี 2553 บรษิัทฯ มีรายได้รวมทัง้สิ้น 184,270 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2552 
จ านวน 20,395 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 12.4 โดยมรีายได้จากการขายหรอืการให้บรกิารเพิม่ขึน้ 
18,985 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 11.7 ค่าใช้จ่ายไม่รวมก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนแต่รวมส่วนแบ่ง
ก าไรจากเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและต้นทุนทางการเงนิ มจี านวนทัง้สิ้น 175,853 ล้านบาท 
สูงกว่าปีก่อน 16,918 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 10.6 เป็นผลมาจากราคาน ้ามนัเครื่องบนิโดยเฉลี่ย      
สูงขึน้รอ้ยละ 26.4 การเพิม่ปรมิาณการผลติและการขนส่ง ประกอบกบัค่าใช้จ่ายบุคลากรสูงขึ้น 
ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากบรษิัทฯ ได้ด าเนินยุทธศาสตร์การบรหิารก าลงัคน โดยการจดัให้ม ี    
โครงการ Golden Handshake และโครงการร่วมใจจากองคก์ร (Mutual Separate Plan) เป็น
จ านวนเงิน 2,263 ล้านบาท ซึ่งในระยะยาวจะส่งผลให้ต้นทุนบุคลากรโดยรวมลดลง และมี
ค่าใช้จ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2553 (โบนัส) จ านวน 3 เดือน ซึ่งค่าใช้จ่ายบุคลากรส่วนนี้เป็น
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายประจ า นอกจากนัน้ ในปี 2553 บรษิทัฯ มกี าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศ 9,106 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5,939 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 187.5 บรษิทัฯ มกี าไร
ก่อนภาษเีงนิได ้17,523 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9,416 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 116.1             
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อยา่งไรกต็ามหากไมร่วมก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ บรษิทัฯ มกี าไรก่อนอตัรา
แลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและภาษีเงนิได้ 8,417 ล้านบาท  เพิม่ขึน้ 3,477 ล้านบาท หรอื
รอ้ยละ 70.4 

บรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิ15,350 ลา้นบาท คดิเป็นก าไรต่อหุ้น 8.39 บาท สูงกว่าปี 2552 ซึ่งมี
ก าไรสุทธิ 7,344 ล้านบาท หรือก าไรต่อหุ้น 4.32 บาท  และมีก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษ ี             
ค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย และค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่ ( EBITDAR) เท่ากบั 33,322          
ลา้นบาท สงูกว่าปีก่อน 1,405 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.4 
 
2.  เร่ืองผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดือน มกราคม  2554  

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดอืน มกราคม 
2554 ดงันี้  บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติผูโ้ดยสาร (Available Seat - Kilometer / ASK) สูงกว่า
เดอืนเดยีวกนัของปีก่อน รอ้ยละ 2.1 ส่วนปรมิาณการขนส่งผู้โดยสาร (Revenue Passenger– 
Kilometer / RPK) ต ่ากว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 3.1 มอีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร 
(Cabin Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 77.8  
    ส าหรบัด้านการขนส่งสนิค้าและพสัดุภณัฑ์ในเดอืนมกราคม 2554 มปีรมิาณการผลติ      
พสัดุภณัฑส์งูกว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 11.6 และมปีรมิาณการขนส่งสนิคา้สูงกว่าเดอืน
เดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 9.9  มอีตัราส่วนการบรรทุกสนิคา้ (Freight Load Factor) เฉลีย่รอ้ยละ
53.7  
 
3. เร่ือง การจ่ายเงินปันผล  

คณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติให้น าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัิให้จ่ายเงนิ 
ปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2553 ส าหรบังวด ตัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม 2553 ถงึ 31 
ธนัวาคม 2553 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ในอตัราหุ้นละ1.25 บาท โดยก าหนดจ่ายเงนิปันผล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัที ่20 พฤษภาคม 2554 
 
4. เร่ืองการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2554 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้บริษัทฯ จัดการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น      
ประจ าปี 2554 ในวนัพุธที่ 27 เมษายน 2554 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมมฆัวานรงัสรรค ์       
สโมสรทหารบก ถนนวภิาวดรีงัสติ โดยก าหนดรายชื่อผู้ถอืหุ้นทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญั 
ผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2554 ในวนัองัคารที่ 15 มนีาคม 2554 และให้รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 
ของพระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนใน          
วนัพุธที ่16 มนีาคม 2554 
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5. เร่ืองการจดัหาท่ีปรึกษาและผู้จดัการการจดัจ าหน่ายตราสารหน้ีประเภทหุ้นกู้ใน
ประเทศ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ ธนาคาร กรงุเทพ จ ากดั (มหาชน) และธนาคาร
กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) เป็นที่ปรึกษาและผู้จดัการการจัดจ าหน่ายตราสารหนี้ประเภท           
หุ้นกู้ในประเทศ วงเงนิ 8,000 ล้านบาท โดยมีก าหนดการออกและเสนอขายประมาณเดือน
พฤษภาคม 2554 
 
6. เร่ืองโครงการจดัหาเคร่ืองบินปี 2554 – 2565 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัโิครงการจดัหาเครือ่งบนิ ดงันี้ 

1. อนุมตัิโครงการจดัหาเครื่องบนิ ปี 2554-2560 จ านวน 37 ล า พร้อมทัง้เครื่องยนต์
ส ารอง ประกอบดว้ย เครือ่งบนิล าตวัแคบ จ านวน 11 ล า และเครื่องบนิล าตวักวา้งส าหรบัเสน้ทาง
บนิขา้มทวปีและเสน้ทางบนิภูมภิาค จ านวน 26 ล า รวมวงเงนิประมาณ 216,000 ลา้นบาท 

2. อนุมตัโิครงการจดัหาเครื่องบนิ ปี 2561-2565 โดยเป็นการจดัหาเครื่องบนิล าตวักวา้ง
ส าหรบัเส้นทางบนิข้ามทวปีและเส้นทางบนิภูมภิาค จ านวน 38 ล า พร้อมทัง้เครื่องยนต์ส ารอง 
ประกอบด้วย การจดัหาเครื่องบนิแบบ Firm Order จ านวน 21 ล า และการจดัหาแบบ Option 
Order จ านวน 17 ล า รวมวงเงนิประมาณ 241,000 ลา้นบาท 

ทัง้นี้  โครงการจัดหาเครื่องบินปี 2554-2565  เป็นการด าเนินการตามแผนกลยุทธ ์              
ปี 2554-2560 เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การพฒันาเครอืข่ายเส้นทางบนิและฝงูบนิที่มเีป้าหมายเพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพของฝงูบนิดว้ยการจดัหาเครื่องบนิใหม่ ทดแทนการปลดระวางเครื่องบนิทีม่อีายุ
การใช้งานมานาน และเพิม่ปรมิาณการผลติเพื่อการเจรญิเตบิโตของบรษิทัฯ โครงการดงักล่าว
เป็นการลงทุนจดัหาเครื่องบนิเพิม่นอกเหนือจากที่ได้รบัอนุมตัแิลว้และอยู่ระหว่างรอการรบัมอบ
จ านวน 26 ล า ไดแ้ก่ แอรบ์สั 330-300 จ านวน 5 ล า (ซึง่อยู่ระหว่างการรอตดิตัง้เก้าอี้จากบรษิทั 
ZIM) แอร์บสั 380-800 จ านวน 6 ล า แอร์บสั 330-300 จ านวน 7 ล า  และ โบอิ้ง 777-300ER 
จ านวน 8 ล า โดยมกีารปลดระวางเครือ่งบนิ จ านวน 21 ล า ไดแ้ก่ แอรบ์สั 300-600 จ านวน 8 ล า 
โบอิ้ง 747-400 จ านวน 6 ล า โบอิ้ง 777-300ER จ านวน 3 ล า ที่หมดสญัญาเช่าและโบอิ้ง           
737-400 จ านวน 4 ล า ทีจ่ะรบัคนืจากนกแอรห์ลงัหมดสญัญาเช่า   

โครงการจัดหาเครื่องบิน แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่ โครงการจัดหาเครื่องบิน                
ปี 2554-2560 จ านวน 37 ล า ประกอบด้วย การจดัหาเครื่องบนิล าตวัแคบ จ านวน 11 ล า และ         
การจดัหาเครื่องบินล าตัวกว้างส าหรบัเส้นทางบินข้ามทวีป และส าหรบัเส้นทางบินภูมิภาค       
รวมจ านวน 26 ล า และโครงการจดัหาเครื่องบนิ ปี 2561-2565 จ านวน 38 ล า ประกอบดว้ย การ
จดัหาแบบสัง่ซือ้และรบัมอบเครื่องบนิตามขอ้ก าหนดในสญัญา (Firm Order) จ านวน 21 ล า เพื่อ
ทดแทนการปลดระวางเครือ่งบนิเก่า และการจดัหาแบบสามารถเปลีย่นแปลงไดภ้ายใน 2 ปี ก่อน
การรบัมอบ (Option Order) จ านวน 17 ล า เพื่อรองรบัการเตบิโตในอนาคต รวม 38 ล าเป็น
เครื่องบนิใช้บนิเส้นทางขา้มทวปี จ านวน 14 ล า และเครื่องบนิใช้บนิในเส้นทางภูมภิาค จ านวน 
24 ล า    
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 เป้าหมายการจดัหาเครื่องบนิในครัง้นี้ จะท าใหบ้รษิทัฯ มฝีงูบนิทีท่นัสมยั และมอีายุเฉลีย่
ของสายการบนิลดลงจนอยู่ระดบัแนวหน้าของสายการบนิในระดบัเดยีวกนั โดยอายุของฝูงบนิ
ลดลงจาก 11.9 ปีโดยเฉลีย่ในปี 2553 เป็น 8.5 ปีโดยเฉลีย่ในปี 2560 พรอ้มกนันัน้ประสทิธภิาพ
ของฝงูบนิจะเพิม่ขึน้ โดยอตัราการใช้เชือ้เพลงิต่อหน่วยจะลดลงเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 1.3 ต่อปี 
และอตัราการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดต่์อหน่วยจะลดลงเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 1.5 ต่อปี 
ขณะที่อตัราการซ่อมบ ารุงต่อหน่วยลดลงเฉลี่ยประมาณร้อยละ 3.2 ต่อปี ที่ส าคญัฝูงบนิใหม่จะ
ได้รบัการตดิตัง้ที่นัง่ผู้โดยสารที่ออกแบบใหม่ซึ่งจะมคีวามสะดวกสบาย และอุปกรณ์เพื่อความ
บนัเทงิบนเครื่องบนิรุ่นใหม่ทีท่นัสมยั ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
และเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัได ้เป็นอยา่งด ี
 
7. เร่ืองโครงการจดัหาเคร่ืองบินบรรทุกสินค้า  
   คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัโิครงการจดัหาเครื่องบนิบรรทุกสนิคา้ของฝ่ายการพาณิชย์
สินค้าและไปรษณียภณัฑ์ โดยการจดัหาเครื่องบินขนส่งผู้โดยสารแบบโบอิ้ง 747-400 อายุ
ประมาณ 15 –20 ปี จ านวน 2 ล า มาดดัแปลงเป็นเครื่องบนิขนส่งสนิค้า คาดว่าจะด าเนินการ       
แลว้เสรจ็และน ามาใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ไดป้ระมาณไตรมาส 2 ของปี 2555 
 
8. เร่ืองการรบัพนักงานต้อนรบับนเคร่ืองบินรุ่นใหม่ ประจ าปี 2554 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบให้ด าเนินการรบัพนักงานต้อนรบับนเครื่องบิน          
รุน่ใหม ่ประจ าปี 2554 จ านวน 468 อตัรา ประกอบดว้ยพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิชาย จ านวน 
187 คน และพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิหญิง จ านวน 281 คน แบ่งเป็นพนักงานต้อนรบับน
เครือ่งบนิหญงิชาวไทย จ านวน 248 คน ชาวญีปุ่่ น จ านวน 28 คน และ ชาวเกาหล ีจ านวน 5 คน  

ทัง้นี้  บริษัทฯ จะด าเนินการเปิดรบัสมคัรและคัดเลือกพนักงานต้อนรบับนเครื่องบิน      
ชาวไทยใหเ้สรจ็สิ้นก่อน จงึจะเริม่กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิ
หญงิชาวญี่ปุ่ น และชาวเกาหลต่ีอไป ส าหรบักระบวนการรบัสมคัรและคดัเลอืกพนักงานต้อนรบั        
บนเครื่องบนิชาวไทยจะเริม่ด าเนินการไดป้ระมาณต้นเดอืนมนีาคม 2554 เป็นต้นไป ซึง่ผูท้ีส่นใจ
สามารถตดิตามรายละเอยีดไดจ้ากเวบ็ไซต ์www.thaiairways.com  
 
9.   เร่ืองการปรบัปรงุโครงสร้างองคก์ร 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตเิหน็ชอบการปรบัปรุงโครงสรา้งองค์กรตามที่ได้ผ่านเกณฑ์
การประเมนิค่างานในระดบัรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ดงันี้ 

1. สายผลติภณัฑแ์ละบรกิารลกูคา้ มหีน้าทีร่บัผดิชอบก ากบัดแูลการพฒันาผลติภณัฑแ์ละ
การบรกิารลูกค้า ผู้โดยสารของบรษิัทฯ ในภาพรวมให้ได้รบัความสะดวกสบายอย่างครบวงจร 
และมปีระสทิธภิาพ และสรา้งโอกาสในการพฒันาธุรกจิขององคก์รใหก้้าวหน้ายิง่ขึน้ มหีน่วยงาน
ระดบัผูอ้ านวยการใหญ่อยู่ในความรบัผดิชอบ จ านวน 2 ฝ่าย คอื ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑแ์ละการ
บรกิาร และฝ่ายบรหิารงานบรกิารและลกูคา้สมัพนัธ ์ 
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2. ส านักเลขานุการบรษิทัฯ มหีน้าที่ก ากบัดูแลงานด้านกฎหมาย ก ากบักจิกรรมองค์กร 
ธรรมาภบิาล การบรหิารทัว่ไป และเป็นสื่อกลางระหว่างผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้
ก ากบัดแูลระเบยีบ หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ  
ตามข้อก าหนดของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีหน่วยงานระดับ              
ผูอ้ านวยการใหญ่อยูใ่นความรบัผดิชอบ จ านวน 2 หน่วยงาน คอื ฝ่ายกฎหมายและก ากบักจิกรรม
องคก์ร และฝ่ายบรหิารทัว่ไป ซึง่โอนยา้ยมาจากสายทรพัยากรบุคคล 

3.  สายทรพัยากรบุคคล มหีน้าทีร่บัผดิชอบการพฒันาบุคลากรและการบรหิารทรพัยากร
บุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยมุง่เน้นงานดา้นบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างเตม็ที ่ซึง่เป็นไปตามกล
ยุทธ์การเพิม่ประสทิธภิาพด้านการบรหิารบุคลากรและโครงสรา้งองค์กร มหีน่วยงานงานระดบั              
ผู้อ านวยการใหญ่อยู่ในความรบัผดิชอบ จ านวน 2 หน่วยงาน คอื ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล 
และ ฝ่ายพฒันาและฝึกอบรมบุคลากร 

 
10. การแต่งตัง้โยกย้ายฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตแิต่งตัง้โยกยา้ยฝ่ายบรหิาร ดงันี้ 
1. นายนิรุจน์ มณีพนัธ์ ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ส านักเลขานุการ        

บรษิทัฯ 
2. นายสาธก วรศะรนิ ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคล 
3. นายธรีพล โชตชินาภบิาล ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายผลติภณัฑ์

และการบรกิารลกูคา้ 
4. นายดนุช บุนนาค ด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการหน่วยธุรกจิการบรกิาร ภาคพืน้ ระดบั

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัรบัทราบการแต่งตัง้โยกยา้ยฝ่ายบรหิารระดบั                  
ผูอ้ านวยการใหญ่ ดงันี้ 

1.  เรอือากาศเอกโสภติ โภคะสุวรรณ ด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 
2. นายฉลองชยั หริณัยเลขา ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายวางแผนการตลาดและ

บรหิารรายได ้
. 

.................................................................... 


