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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   
 
  วนันี้ (วนัศุกรท์ี่ 14 มกราคม 2554) ณ ส านักงานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
ได้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมี นายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการบรษิัทฯ     
เป็นประธานการประชุมมวีาระส าคญั สรปุไดด้งันี้ 
 
1.  เร่ืองผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดือน ธนัวาคม 2553 
    

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบผลการด าเนินงานดา้นการขนส่ง ประจ าเดอืน ธนัวาคม 2553 
ดงันี้  บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติผูโ้ดยสาร (Available Seat - Kilometer / ASK) สูงกว่าเดอืนเดยีวกนั
ของปีก่อน ร้อยละ 1.6 และสูงกว่าเดือนพฤศจิกายน 2553 ร้อยละ 4.1 ส่วนปริมาณการขนส่ง          
ผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger– Kilometer / RPK) ต ่ากว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 0.5   
แต่สูงกว่าเดอืนพฤศจกิายน 2553 ร้อยละ 9.2 มอีตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร  (Cabin Factor)  
เฉลีย่รอ้ยละ 75.3 และสงูกว่าเดอืนพฤศจกิายน 2553 รอ้ยละ 4.9  
   ส าหรบัผลการด าเนินงานในช่วงเดอืนมกราคม – ธนัวาคม 2553 บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติ 
ผูโ้ดยสาร (ASK) สูงกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 5 ปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) สูงกว่า
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน รอ้ยละ 5.9 มอีตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 
73.7 สงูกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 0.8 
   ส าหรับด้านการขนส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ในเดือนธันวาคม 2553 มีปริมาณการผลิต      
พสัดุภัณฑ์สูงกว่าเดือนเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 11.4 และมปีรมิาณการขนส่งสินค้าสูงกว่า       
เดือนเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 10.8 มอีัตราส่วนการบรรทุกสนิค้า (Freight Load Factor)        
เฉลีย่รอ้ยละ 58   
   ผลการด าเนินงานดา้นการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑใ์นช่วงเดอืนมกราคม – ธนัวาคม 2553 
บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติพสัดุภณัฑส์ูงกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 17.2 มปีรมิาณการขนส่ง
สนิค้าสูงกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 38.4 และมอีตัราส่วนการบรรทุกสนิคา้เฉลี่ยรอ้ยละ 61.5 
สงูกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 18 
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2. เร่ืองแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนการลงทุนระยะยาว 
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ของบรษิัทฯ รวมทัง้แผนด าเนินงาน  
และแผนการลงทุน ปี 2554-2560 ดงันี้ 

กลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิัทฯ ในปี 2554 จะเน้นที่การเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั           
(Building Competitive Edge) หลงัจากที่บรษิทัฯ ประสบความส าเรจ็ในการสร้างพื้นฐานธุรกิจ        
ทีแ่ขง็แกร่งใหก้บัองคก์ร (Build Solid Foundation) ในปีทีผ่่านมา ทัง้นี้ เพื่อสรา้งโอกาสในการเตบิโต 
(Capture Growth Opportunities) ในช่วงต่อไป ประกอบดว้ยกลยุทธ์หลกั 9 ดา้น ได้แก่ กลยุทธ ์ 
กลุ่มธุรกจิองคก์ร กลยุทธก์ารสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ กลยุทธเ์ครอืข่ายเสน้ทางบนิและฝงูบนิ กลยุทธ์
การตลาดและการขาย กลยุทธด์้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม กลยุทธเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ กลยุทธ์
ด้านประสทิธภิาพ มาตรฐานความปลอดภยัและการบรหิารเชื้อเพลงิ กลยุทธ์ด้านเพิม่ประสทิธภิาพ
การบรหิารบุคลากรและโครงสรา้งองคก์ร และกลยุทธด์า้นการเงนิ โดยทุกกลยุทธจ์ะมแีผนด าเนินงาน
สนบัสนุนและมผีูร้บัผดิชอบทีช่ดัเจน 

ในส่วนของแผนการปรบัเปลี่ยนฝงูบนิให้ทนัสมยั ในระหว่างปี 2554 – 2560 ประกอบด้วย
แผนดงันี้ 

- แผนการปลดระวางเครือ่งบนิเก่า รวมจ านวน 46 ล า  
- แผนการรบัมอบเครือ่งบนิใหมท่ีไ่ดร้บัการอนุมตัแิลว้ จ านวน 26 ล า ไดแ้ก่ เครื่องบนิแอรบ์สั 

330-300 จ านวน 12 ล า เครื่องบนิโบอิ้ง 777-300ER จ านวน 8 ล า และเครื่องบนิแอรบ์สั  380-800 
จ านวน 6 ล า  

- แผนจัดหาเครื่องบินใหม่เพื่อทดแทนเครื่องบินเก่าที่จะปลดระวาง และเพิ่มเที่ยวบิน       
เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิ จ านวน 37 ล า  

ดงันัน้ เมือ่สิน้สุดแผนในปี 2560 บรษิทัฯ จะมเีครื่องบนิในฝงูบนิ จ านวน 105 ล า ซึง่จะท าให้
บรษิัทฯ มฝีูงบนิที่มปีระสทิธภิาพสูงขึ้น มคี่าใช้จ่ายเชื้อเพลงิและการซ่อมบ ารุงลดลง รวมทัง้อตัรา   
การปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดท์ีล่ดลงอยา่งมาก 

ทัง้นี้ ตามกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินการและการเงนิระยะยาว บรษิัทฯ จะมีอัตรา     
การการเติบโตของปรมิาณการขนส่งผู้โดยสารใกล้เคยีงกบัค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมหรอืประมาณ 
รอ้ยละ 5 ต่อปี การเตบิโตของรายไดจ้ากการด าเนินงานในอตัราเฉลีย่รอ้ยละ 7-10 ต่อปี ขณะเดยีวกนั
ก็ต้องบริหารค่าใช้จ่ายโดยควบคุมอัตราการเพิ่มของค่าใช้จ่ายต่อหน่วยที่ไม่รวมเชื้อเพลิงให้อยู่        
ในระดบัทีเ่หมาะสม ทัง้นี้ เพื่อรกัษาความแขง็แกร่งทางการเงนิ โดยมผีลการด าเนินงานและอตัราการ
ท าก าไรทีด่ ีรวมทัง้รกัษาสดัส่วนภาระหนี้และกระแสเงนิสดให้อยู่ในเกณฑท์ีเ่หมาะสม โดยมเีป้าหมาย
สดัส่วนเงนิสด (หรอืเครดติพรอ้มเบกิใช)้ ต่อรายไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 15 และอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน
ใหอ้ยูใ่นระดบัไมเ่กนิ 2 เท่าตลอดแผน 
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3.  เร่ืองตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ประจ าปี 2554 
 
  คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีติเห็นชอบตวัชี้วดัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ประจ าปี 2554  
ซึง่ประกอบดว้ย 
   3.1 ตวัชี้วดัทางการเงนิ ได้แก่ ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบี้ยจ่ายภาษ ี  
ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์ รายจ่ายตดับญัชี และค่าเช่าเครื่องบนิและอะไหล่เครื่องบนิ (EBITDAR) /  
ก าไรก่อนหกัภาษ ีและก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น / ความสามารถในการช าระหนี้ 
  3.2 ตัวชี้ว ัดที่ไม่ใช่ทางการเงิน ได้แก่ อันดับของการบินไทยจากการจัดอันดับ     
สายการบนิประจ าปี 2554 โดยใชผ้ลการจดัอนัดบัของนิตยสาร Business Traveller (Asia Pacific) 
และ Skytrax / ความพึงพอใจของผู้โดยสารจากผลการส ารวจของ IATA-GAP ในเส้นทาง              
ยโุรป-เอเชยี / สดัส่วนรอ้ยละของรายไดจ้ากการจ าหน่ายบตัรโดยสารผ่านระบบจดัจ าหน่ายตรงเทยีบ
กบัรายได ้จากการขายบตัรโดยสารทัง้หมด / จ านวนเครือ่งบนิทีส่ามารถใชบ้นิไดจ้รงิกบัเครื่องบนิทีใ่ช้
ท าการบนิในปี 2554 / ผลส าเรจ็ของโครงการยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่ แผนปรบัปรุงองคก์รดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล แผนปรบัปรุงองค์กรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ โครงการปรบัปรุงผลิตภณัฑ์บน
เครือ่งบนิ  โครงการจดัหาเครือ่งบนิ และแผนการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ 

 
4. เร่ืองการจดัหาวงเงินกู้ระยะสัน้ตามแผนปรบัโครงสร้างทางการเงิน  

 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมตัิให้บริษัทฯ ด าเนินการจดัหาวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน     

เพิ่มเติมจากธนาคารออมสินจ านวน 7,000 ล้านบาท และธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ านวน         
1,000 ลา้นบาท ตามเงือ่นไขทีเ่สนอ 
 
5.  เร่ืองความคืบหน้าการขอซ้ือหุ้นบริษทั สายการบินนกแอร ์จ ากดั 
   

คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเรื่องความคบืหน้าการขอซื้อหุ้นบรษิัท สายการบนินกแอร ์
จ ากัด ซึ่งบรษิัทฯ ได้มอบหมายผู้แทนเจรจากับธนาคารกรุงไทยในการซื้อหุ้นบรษิัท สายการบิน    
นกแอรฯ์ ในราคา 30 บาทต่อหุน้ รวมจ านวน 5 ลา้นหุน้ เป็นเงนิทัง้สิน้ 150 ลา้นบาท ซึง่หากสามารถ
ตกลงกนัให้เป็นข้อยุติ ทัง้นี้ การซื้อหุ้น ดงักล่าวจะท าให้มสีดัส่วนการถือหุ้นในบรษิัท สายการบิน   
นกแอร์ฯ เพิ่มจาก 39% เป็น 49% ตามแผนกลยุทธ์ของบรษิัทฯ เพื่อให้บรษิัทฯ สามารถบรหิาร     
จดัการไดอ้ยา่งเตม็รปูแบบ และเกดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ ต่อไป 
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6.  เร่ืองการพิจารณาเงินรางวลัประจ าปี 2553 และการขึ้นเงินเดือนของพนักงาน  
   

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัิให้บรษิทัฯ จ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 2553 ให้แก่พนักงาน  
ในอตัรา 3 เท่าของเงนิเดอืนค่าจา้ง และมมีตอินุมตักิรอบวงเงนิส าหรบัการพจิารณาความดคีวามชอบ
ประจ าปี 2554 ในอตัรารวมภาษีแล้วให้แก่พนักงานในอตัรารอ้ยละ 7 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทฯ   
ได้พจิารณาผลประกอบการของปี 2553 ซึ่งบรษิัทฯ มผีลประกอบการดีขึ้น ท าให้ผลประกอบการ
ตลอดทัง้ปีมีก าไร เนื่องจากบรษิัทฯ มมีาตรการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับน ้ามนัอย่างจรงิจงั    
และต่อเนื่อง ตลอดจนการด าเนินธุรกิจในส่วนต่างๆ เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ รวมถึง     
ยงัสามารถสรา้งรายได้รวมของปี 2553 ได้เกินกว่าเป้าหมาย นอกจากนี้ ยงัเป็นการสรา้งขวญัและ
ก าลังใจให้กับพนักงานทุกคนที่ได้ เสียสละ ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที ่            
อยา่งเตม็ความสามารถ  

           
7.   เร่ืองการแต่งตัง้โยกย้ายฝ่ายบริหาร 
  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตแิต่งตัง้โยกยา้ยฝ่ายบรหิาร ดงันี้ 
1. นายปานฑติ ชนะภยั  รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและ   

บรหิารทัว่ไป ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายการพาณชิย ์
2. นายอภชิาต  ดนยัวรรณ  ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารทัว่ไป  

ด ารงต าแหน่ง รกัษาการรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่สายทรพัยากรบุคคลและ 
บรหิารทัว่ไป อกีต าแหน่งหนึ่ง 

3.  เรอือากาศเอก กนก ทองเผอืก  ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารงานประชุม 
     ด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล 
     ทัง้นี้ ล าดบัที ่1 – 2 มผีลตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2554 เป็นตน้ไป 
            ล าดบัที ่3 มผีลตัง้แต่วนัที ่15 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป 

 
----------------------------------------- 


