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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   
 
 วนัน้ี ( วนัศุกรท์ี ่17 ธนัวาคม 2553 ) ณ ส านกังานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ได้
มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยม ีนายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการบรษิัทฯ เป็น
ประธานการประชุม มวีาระส าคญั สรปุไดด้งันี้ 
 
1. เร่ืองประมาณการผลการด าเนินงานปี 2554 

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบประมาณการผลการด าเนินงานปี 2554 ดงันี้ บรษิทัฯ ปรบัเพิม่ 
ปรมิาณการผลติด้านผู้โดยสาร (Available Seat - Kilometer / ASK) ขึน้จากปี 2553 อกีรอ้ยละ 6.5 
เป็น 80,642 ล้านที่นัง่-กโิลเมตร โดยคาดว่าจะมปีรมิาณการขนส่งผู้โดยสาร (Revenue Passenger     
– Kilometer / RPK) สงูขึน้เป็น 60,168 ลา้นคน-กโิลเมตร  และมอีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin 
Factor) ประมาณรอ้ยละ 74.6 ทัง้นี้ในส่วนของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารคาดว่าจะเพิม่ขึ้น
ประมาณรอ้ยละ 10.0  ส าหรบัดา้นการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑ ์ในปี 2554 เป้าหมายปรมิาณการผลติ
ดา้นพสัดุภณัฑ ์เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.8 เป็น 5,340 ลา้นตนั-กโิลเมตร โดยมปีรมิาณการขนส่ง  พสัดุภณัฑ ์
3,262 ลา้นตนั-กโิลเมตร  และอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑใ์กลเ้คยีงกบัปี 2553 
 
2.  เร่ืองผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2553 
   คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบผลการด าเนินงานด้านการขนส่ง ประจ าเดือน พฤศจกิายน 
2553 ดงันี้ บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (Available Seat - Kilometer / ASK) สูงกว่าเดอืน
เดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 4.2 ส่วนปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger – Kilometer / 
RPK) สูงกว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 1.4  มอีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) 
เฉลีย่รอ้ยละ 72.0 
   ส าหรบัผลการด าเนินงานในช่วงเดอืนมกราคม – พฤศจกิายน 2553 บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติ
ด้านผู้โดยสาร (ASK) สูงกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 5.3 ปรมิาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK)    
สงูกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 6.6 มอีตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 
73.5  สงูกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 1.2 
   ส าหรบัด้านการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑ์ ในเดอืนพฤศจกิายน 2553 มปีรมิาณการผลติดา้น
พสัดุภณัฑส์ูงกว่าเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 18.2 และมปีรมิาณการขนส่งพสัดุภณัฑส์ูงกว่าเดอืน
เดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 17.0 มอีตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Freight Load Factor) เฉลีย่รอ้ยละ 
61.1 
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   ผลการด าเนินงานดา้นการขนส่งสนิคา้และพสัดุภณัฑใ์นช่วงเดอืนมกราคม - พฤศจกิายน 2553 
บรษิทัฯ มปีรมิาณการผลติด้านพสัดุภณัฑส์ูงกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 17.9 มปีรมิาณการ    
ขนส่งพสัดุภณัฑส์ูงกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 41.8 และมอีตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑเ์ฉลี่ย
รอ้ยละ 61.9 สงูกว่าช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 20.3 
 
3.  เร่ืองแผนการพฒันาและปรบัปรงุผลิตภณัฑบ์นเคร่ืองบิน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบความคบืหน้าของแผนระยะยาวโครงการพฒันาและปรบัปรุง
ผลติภณัฑ์ในเครื่องบนิ ซึ่งเป็นไปตามแนวคดิและภาพลกัษณ์ของผลติภณัฑ์ที่มรีูปแบบในการสร้าง
ความพงึพอใจและตอบสนองความต้องการของลูกค้า อกีทัง้เป็นการสรา้งศกัยภาพทางการแข่งขนัและ
ภาพลกัษณ์ของการบนิไทย โดยมภีาพรวมในการปรบัปรุงทีน่ัง่ในชัน้หนึ่งปรบัเอนนอนได ้180 องศา มี
จอทวีสี่วนตวัขนาด 23 นิ้ว ทีน่ัง่ชัน้ธุรกจิสามารถปรบัเอนนอนได้ 180 องศา ในเทีย่วบนิขา้มทวปี และ
ปรบัเอนได ้170 องศา ในเทีย่วบนิภูมภิาค มกีารตดิตัง้จอทวีสี่วนตวัขนาด 15 นิ้ว ส่วนทีน่ัง่ชัน้ประหยดั
เป็นการตดิตัง้ทีน่ัง่ชัน้ประหยดัรุ่นใหม่ และตดิตัง้จอทวีสี่วนตวัขนาด 9 – 10.6 นิ้ว และในทุกที่นัง่จะมี
การตดิตัง้ In flight Connectivity เพื่อใหบ้รกิาร Voice call, SMS/MMS, Internet นอกจากนี้ ยงัมกีาร
พฒันาอุปกรณ์ภายในครวับนเครื่องบนิ โดยตดิตัง้อุปกรณ์เพิม่เตมิจากอุปกรณ์พืน้ฐานทีม่อียู่แลว้ อาท ิ
ไมโครเวฟ เครือ่งท ากาแฟเอสเพรสโซ ตูแ้ช่อาหารใหม้คีวามสดใหมอ่ยูเ่สมอ (Galley Air Chiller) เครื่อง
อุ่นอาหารให้ได้อาหารรสชาตเิหมอืนปรุงใหม่จากครวั (Induction Heat Unit : IHU) เป็นต้น ซึ่งมี
โครงการพฒันาและปรบัปรงุเครือ่งบนิตามแผนงาน ดงันี้ 

3.1.    การปรบัปรงุหอ้งโดยสารและผลติภณัฑบ์นเครือ่งบนิของโครงการปรบัปรงุเครือ่งบนิ
จ านวน 3 โครงการ ดงันี้ 

3.1.1 โครงการปรบัปรงุหอ้งโดยสารและผลติภณัฑบ์นเครือ่งบนิแบบโบอิง้             
747-400 ล าที ่7 - 12 ด าเนินการในช่วง พ.ศ. 2554 - 2555 โดยตดิตัง้เกา้อี้
ใหม ่พรอ้มตดิตัง้จอภาพส่วนตวัขนาด 9 นิ้วพรอ้มระบบสาระบนัเทงิบน
เครือ่งบนิในชัน้ประหยดัทุกทีน่ัง่  

3.1.2 โครงการปรับปรุงห้องโดยสารและผลิตภัณฑ์บนเครื่องบินแบบโบอิ้ ง             
777-200 ล าที ่1 - 8 ด าเนินการในช่วง พ.ศ. 2554 - 2555 โดยตดิตัง้จอภาพ
ส่วนตัวขนาด 9 นิ้วพร้อมระบบสาระบันเทิงบนเครื่องบินในชัน้ประหยัด         
ทุกทีน่ัง่  

3.1.3 โครงการปรับปรุงห้องโดยสารและผลิตภัณฑ์บนเครื่อ งบินแบบโบอิ้ ง              
747-400 ล าที ่13 - 18 ด าเนินการในช่วง พ.ศ. 2555 - 2556 โดยตดิตัง้ เก้าอี้
ใหม ่พรอ้มระบบสาระบนัเทงิบนเครือ่งบนิทุกชัน้โดยสาร   

3.2     การออกแบบภายในห้องโดยสารและผลิตภัณฑ์บนเครื่องบินของโครงการรบัมอบ         
เครือ่งบนิใหม ่ระหว่าง พ.ศ. 2554 - 2557 จ านวน 4 โครงการ ดงันี้ 

3.2.1 โครงการพฒันาหอ้งโดยสารและผลติภณัฑบ์นเครือ่งบนิแบบแอรบ์สั   
เอ 330 - 300 จ านวน 8 ล า  ก าหนดส่งมอบ พ.ศ. 2554  
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3.2.2 โครงการพฒันาหอ้งโดยสารและผลติภณัฑบ์นเครือ่งบนิแบบแอรบ์สั  
เอ 330 - 300 จ านวน 7 ล า  ก าหนดส่งมอบ พ.ศ. 2554 –2556 

3.2.3 โครงการพฒันาหอ้งโดยสารและผลติภณัฑบ์นเครือ่งบนิเช่าแบบ 
โบอิง้ 777 - 300 ออีารจ์ านวน 8 ล า  ก าหนดส่งมอบ พ.ศ. 2555 - 2556  

  3.2.4 โครงการพฒันาหอ้งโดยสารและผลติภณัฑบ์นเครือ่งบนิแบบแอรบ์สั  
เอ 380 - 800 จ านวน 6 ล า  ก าหนดส่งมอบ พ.ศ. 2555 –2556 

3.3 การปรบัปรงุรายการสาระบนัเทงิบนเครือ่งบนิ (In-flight Entertainment Development) 
3.3.1 เพิม่จ านวนรายการสาระบนัเทงิบนเครื่องบนิ เริม่ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2554 

เสรจ็สมบรูณ์เดอืนกรกฎาคม 2554 รายละเอยีดดงันี้ 
- รายการภาพยนตร ์ปัจจบุนั 48 เรือ่ง เพิม่เป็น 100 เรือ่ง 
- รายการทวีแีละสารคดสีัน้ ปัจจบุนั 45 รายการ เพิม่เป็น 150 รายการ 
- รายการเพลง ปัจจบุนั มอีลับัม้เพลง 80 แผ่น เพิม่เป็น 500 แผ่น 

3.3.2 พฒันารปูแบบ Interactive Menu Screen ใหม่ใหท้นัสมยั ง่ายต่อการเลอืกชม
และสอดคล้องกบัรายการสาระบนัเทงิที่เพิม่ขึน้ รวมทัง้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
กบัผูโ้ดยสาร เช่น ขอ้มลูสนามบนิ ขอ้มลูของเมอืงจดุหมายปลายทาง เป็นตน้ 

3.4 การปรบัปรงุหอ้งโดยสารและผลติภณัฑบ์นเครื่องบนิของโครงการปรบัปรุงเครื่องบนิใน
อนาคต โดยพฒันาการออกแบบภายในห้องโดยสารให้เป็นแบบไทยร่วมสมยั (Contemporary Thai) 
เพื่อใหผ้ลติภณัฑบ์นเครือ่งบนิมคีวามกลมกลนืสวยงามควบคู่ไปกบัการพฒันาเทคโนโลยขีองผลติภณัฑ์
บนเครื่องบนิทีเ่พิม่ความสะดวกสบายใหผู้โ้ดยสาร ซึง่จะว่าจา้ง Cabin Interior Designer ภายในต้นปี 
พ.ศ. 2554 เพื่อด าเนินการออกแบบภายในเครือ่งบนิในทุกชัน้โดยสาร จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ 

3.4.1 โครงการปรับปรุ งห้อ ง โดยสารและผลิตภัณฑ์บนเครื่ อ งบินแอร์บัส                 
เอ 340 - 600 ล าที่ 1 - 6 จ านวน 6 ล า  ระยะเวลาด าเนินการ                  
พ.ศ. 2555 - 2556  

3.4.2 โครงการปรับปรุ งห้อ ง โดยสารและผลิตภัณฑ์บนเครื่ อ งบิน แอร์บัส                
เอ 340 - 500 ล าที1่ - 4 จ านวน 4 ล า ระยะเวลาด าเนินการ พ.ศ. 2556 - 2557  

3.4.3   โครงการปรับปรุงห้องโดยสารและผลิตภัณฑ์บนเครื่องบินแบบโบอิ้ง            
         777 - 200ER ล าที่ 1 - 6 จ านวน 6 ล า ระยะเวลาด าเนินการ                          
         พ.ศ. 2556 - 2557  

 
4. เรื่องผลการคดัเลือกและจดัหา Buyer Furnished Equipment (BFE) และ Technical Service 
Provider (TSP) เพ่ือปรบัปรงุผลิตภณัฑใ์นห้องโดยสารของฝงูบิน B747 - 400 (ล าท่ี 13 – 18) 
จ านวน 6 ล า 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตักิารจดัหาอุปกรณ์ BFE ในส่วนเกา้อีผู้โ้ดยสารชัน้หนึ่ง ชัน้ธุรกจิ 
และชัน้ประหยดั อุปกรณ์ระบบสาระบนัเทงิบนเครื่องบนิ (IFE) ระบบจ่ายก าลงัไฟฟ้าที่นัง่ผู้โดยสาร 
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(ISPSS) และ Technical Service Provider (TSP) ส าหรบัเครื่องบนิแบบ B747 - 400 (ล าที ่13 - 18) 
จ านวน 6 ล า จากผูผ้ลติ BFE และผูใ้หบ้รกิาร TSP ดงัต่อไปนี้  

1.ทีน่ัง่โดยสารชัน้หนึ่ง  (First Class Seat) คดัเลอืกบรษิทั B/E Aerospace – Seating Products 
Group, USA  

2.  ทีน่ัง่โดยสารชัน้ธุรกจิ (Business Class Seat) คดัเลอืกบรษิทั EADS Sogerma Services, 
France  

3.  ทีน่ัง่โดยสารชัน้ประหยดั (Economy Class Seat) คดัเลอืกบรษิทั B/E Aerospace – Seating 
Products Group, USA  

4.  In-Flight  Entertainment System และ In-Seat Power Supply System คดัเลอืกบรษิทั 
Panasonic Avionics Corporation, USA  

5.  การบรกิารทางเทคนิคและวศิวกรรม (Technical Service Provider) คดัเลอืกบรษิทั Jamco 
America Inc., USA  

 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะใชง้บประมาณการลงทุนจดัหาอุปกรณ์ BFE และ TSP ส าหรบั B747 - 400         

(ล าที่ 13 - 18) รวมเป็นจ านวนเงนิประมาณ 2,349,019,218 บาท  ซึง่ยงัคงต ่ากว่างบประมาณทีไ่ดร้บั
อนุมตัไิวเ้ป็นจ านวนเงนิประมาณ 510,980,782 บาท ซึ่งการปรบัปรุงหอ้งโดยสารทุกชัน้ของเครื่องบิน
แบบโบอิง้ 747 - 400 ทัง้ 6 ล าดงักล่าว จะด าเนินการในช่วง พ.ศ. 2555 – 2556 ทัง้นี้ บรษิทั ฯ คาดว่า 
จะเป็นไปตามแผนกลยทุธท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้ตลอดจนสรา้งความพงึพอใจใหก้บัผูโ้ดยสารต่อไป 
 
5. เร่ืองการขายหุ้นกู้ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ จดัหาที่ปรกึษาและผูจ้ดัการการจดัจ าหน่ายตรา
สารหนี้ ประเภทหุน้กูใ้นประเทศเพื่อเตรยีมการส าหรบัการออกและเสนอขายหุน้กู้ วงเงนิ 8,000 ลา้น
บาท ในปี 2554 เพื่อเสนอขายใหแ้ก่สถาบนัการเงนิ และ/หรอื ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื ขายแบบ
เฉพาะเจาะจง และ/หรอื ขายในกรณจี ากดัไมเ่กนิ 10 ราย 

 
6. เร่ืองการโยกย้ายฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตโิยกยา้ยฝ่ายบรหิาร ดงันี้ 

1. นายอภชิาต   ดนยัวรรณ ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายพฒันาและฝึกอบรมบุคลากร 
ด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารทัว่ไป 

2. นางชุดา  ธนะภมู ิ  ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล 
ด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการใหญ่ฝ่ายฝ่ายพฒันาและฝึกอบรมบุคลากร 
ทัง้นี้มผีลตัง้แต่วนัที ่ 15 มกราคม 2554 เป็นตน้ไป 

 
.................................................................................... 


