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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)   
 

 วนันี้ (18 ธนัวาคม 2552) ณ ส านักงานใหญ่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ได้มกีารประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี นายอ าพน กิตติอ าพน เป็นประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นประธาน         
การประชุม มวีาระส าคญั สรปุไดด้งันี้ 
 

1. เร่ืองผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ของเดือนพฤศจิกายน 2552 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ  รบัทราบผลการด าเนินงานของเดอืนพฤศจกิายน 2552  สรุปสาระส าคญั   
ดงันี้ จากการที่บรษิทัฯ ได้เพิม่เที่ยวบนิตามตารางบนิฤดูหนาว เพื่อให้สอดคล้องกบัปรมิาณผูโ้ดยสารและ
สภาพตลาด ท าให้ปรมิาณการผลติผู้โดยสาร (ASK) สูงกว่างบประมาณ ร้อยละ 4.4 ปรมิาณการขนส่ง  
ผูโ้ดยสาร (RPK) สงูกว่างบประมาณ รอ้ยละ 1.1 ในขณะทีอ่ตัราการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่ 
รอ้ยละ74.2 ต ่ากว่างบประมาณซึง่เฉลีย่ รอ้ยละ 76.7 yield มากกว่า 2.1 บาทต่อกโิลเมตร ส่วนปรมิาณการ
ขนส่งสนิค้า (RFTK) สูงกว่างบประมาณ รอ้ยละ 29.2 เนื่องจากภาวะเศรษฐกจิโลกเริม่ฟ้ืนตวั ท าใหก้าร
ขนส่งสนิคา้เพิม่ขึน้ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ ประกอบกบับรษิทัฯ ไดเ้ช่าพืน้ทีร่ะวางขนส่งสนิคา้จาก
สายการบนิเซา้ท์เทริน์ แอร์ อตัราการบรรทุกสนิคา้ (Freight Load Factor) เฉลี่ยรอ้ยละ 62.1 สูงกว่า
งบประมาณซึง่เฉลีย่รอ้ยละ 54.2  
 

2. เร่ืองการบินไทยร่วมมือนกแอรเ์สริมศกัยภาพการบินภายในประเทศในการให้บริการ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ  มมีตเิหน็ชอบใหบ้รษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) ร่วมมอืกบัสายการบนิ

นกแอรท์ าการบนิในเสน้ทาง พษิณุโลก  อุบลราชธานี  และแม่ฮ่องสอน  ตัง้แต่วนัที ่1 มนีาคม 2553    เป็น
ต้นไป เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขนั ท าให้ผู้โดยสารได้รบัความสะดวกในการเดินทางในรูปแบบราคา
ประหยัด (Low-Fare) แต่ยงัคงเน้นเรื่องความปลอดภัยตามมาตรฐานของการบินไทยเช่นเดิม  โดย     
ความรว่มมอืระหว่างการบนิไทยกบันกแอรจ์ะเป็นประโยชน์ และสนองต่อความต้องการของลูกคา้ไดม้ากขึน้ 
ซึง่ผูโ้ดยสารและประชาชนจะไดร้บัการบรกิารเช่นทีเ่คยไดร้บับรกิารจากการบนิไทย ไดแ้ก่ 1. ท าการบนิใน
จ านวนเที่ยวบนิที่ไม่น้อยกว่าเดมิ / 2. การดูแลบ ารุงรกัษาอากาศยาน / 3. การดูแลมาตรฐานของนักบนิ  
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารศกึษาผลด ีผลเสยี ประกอบกบัพจิารณาเรื่องการบนิในเสน้ทางดงักล่าวอย่าง
รอบคอบ เพื่อไมใ่หเ้กดิผลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิาร  ทัง้นี้ ขอใหผู้้ใชบ้รกิารมัน่ใจในมาตรฐานของเครื่องบนิ การ
ซ่อมบ ารงุ และการบรกิารของสายการบนินกแอรท์ีไ่ดร้บัความร่วมมอืจากการบนิไทย ซึง่มมีาตรฐานการบนิ
เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภยัในการเดนิทางทางอากาศ และผู้โดยสารยงัคงไดร้บัการบรกิารที่
สม ่าเสมอเช่นเดมิเหมอืนทีเ่คยไดร้บับรกิารจากการบนิไทย  
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดศ้กึษาผลการด าเนินงานของเสน้ทางบนิภายในประเทศช่วง 10 ปีทีผ่่านมา   
โดยเฉพาะเสน้ทางรองและเสน้ทางยอ่ย  บรษิทัฯ ไมม่ผีลก าไรตดิต่อกนัมาหลายปี แต่ยงัคงมคีวามจ าเป็นใน
การใหบ้รกิารแก่ประชาชน เพื่อการคมนาคมขนส่งภายในประเทศตลอดมา อย่างไรกต็าม จากปัจจยัสภาวะ
แวดลอ้มทีส่รา้งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิการบนิของโลก ทัง้การผนัผวนของเศรษฐกจิโลกทีก่ าลงัฟ้ืนตวั
ราคาน ้ามนัโลกที่ผนัผวนมแีนวโน้มปรบัตวัสูงขึ้น และโรคระบาดไข้หวดัใหญ่ 2009 ที่เป็นเหตุปัจจยัให ้       
สายการบนิต่างๆ ต้องด าเนินการปรบักลยุทธ์  เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งให้รอดพ้นจากวกิฤตการขาดทุน 
และใหก้ารด าเนินธุรกจิ อยูร่อดต่อไปได ้ จงึเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ มคีวามจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร ์ เพื่อ
ปรบัตน้ทุนการบรกิารใหม้ศีกัยภาพในการแขง่ขนัเพิม่ขึน้ดว้ยเช่นกนั  อกีทัง้ผลการด าเนินงานในรอบ 5 ปีที่
ผ่านมาของบรษิทัฯ เส้นทางพษิณุโลกขาดทุนเฉลี่ย 86.3 ล้านบาทต่อปี  อุบลราชธานีขาดทุนเฉลี่ย 74.9 
ลา้นบาทต่อปี  และแมฮ่่องสอนขาดทุนเฉลีย่ 49.9 ลา้นบาทต่อปี   

ปัจจบุนั บรษิทัฯ ท าการบนิในเสน้ทางดงักล่าว ดงันี้ 
- เสน้ทางไป-กลบั กรงุเทพฯ – พษิณุโลก วนัละ 2 เทีย่วบนิ 
- เสน้ทางไป-กลบั กรงุเทพฯ – อุบลราชธานี วนัละ 3 เทีย่วบนิ 
- เสน้ทางไป-กลบั เชยีงใหม ่– แมฮ่่องสอน วนัละ 2 เทีย่วบนิ 

 
3. เร่ืองแผนกลยทุธ ์(แผน 5 ปี 2553-2557)  

คณะกรรมการบรษิัทฯ  มมีติเห็นชอบแผนกลยุทธ์ (แผน 5 ปี 2553-2557) รวมทัง้งบประมาณ    
ประจ าปี 2553-54 ของฝ่ายบริหาร เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ Mission TG100 ให้การบินไทยสู่อนาคตที ่   
แขง็แกร่งและเตบิโตก้าวหน้าต่อไปอย่างยัง่ยนือกี 50 ปี และผลกัดนัในการเป็น 1 ใน 3 ของภูมภิาคเอเชยี 
และ 1 ใน 5 ของสายการบนิทัว่โลก ภายในระยะเวลา 2 ปี 
 

4.  เร่ืองการแต่งตัง้ฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตแิต่งตัง้ผูบ้รหิารต าแหน่งต่างๆ ดงันี้  

1. นางสุนัที อิศวพรชัย ที่ปรึกษาฝ่ายกิจกรรมพิเศษ สังกัด ส านักงานกรรมการ                 
ผู้อ านวยการใหญ่  ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายสื่ อสารองค์กรและ                  
ประชาสมัพนัธ ์

2. นายพิชัย จึงอนุวัตร ที่ปรึกษาฝ่ายกิจกรรมพิเศษ สังกัด ส านักงานรองกรรมการ      
ผู้อ านวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพฒันาธุรกิจ ด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จดัการ      
ฝ่ายการพาณชิยส์นิคา้และไปรษณยีภณัฑ ์

 
    ทัง้นี้  ตัง้แต่บดันี้เป็นตน้ไป 
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