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00 บทท่ัวไป 

01 สารบัญ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

01  สารบัญ 

00 บทท่ัวไป 

01  สารบัญ 

02  บทนํา 

03  การอนุมัติคูมือ 

04  ขอบเขตของคูมือ 

05  ผูถือครองและบันทึกการแกไขคูมือ 

06  สัญลักษณ คํายอ และคําจํากัดความ 

01 ระบบการจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

01 นโยบายกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ 

02 บทบาทและหนาท่ี 

03 กรอบการบริหารจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

04 กระบวนการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ในภาพรวม (Corporate 

Compliance Process) 

02 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) 

01 การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะบริษัทฯ 

สวนท่ี 1 การกํากับดูแลในสวนของกรรมการบริษัทฯ 

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลในสวนของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

สวนท่ี 3 การกํากับดูแลในสวนของพนักงาน 

02 การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะคณะกรรมการบริษัทฯ 

03 การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะพนักงาน 

03 ภาคผนวก 

01 ระเบียบ คูมือและคําสั่งของบริษัทฯ  

02 กฎเกณฑตางๆ ของหนวยงานราชการและหนวยงานภายนอก 
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00 บทท่ัวไป 
02 บทนํา 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

02  บทนํา 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจดานการขนสงและดานการบินในฐานะสายการบินแหงชาติ

มาเปนเวลานาน การกระทําอันขาดความระมัดระวังและไมเหมาะสมของพนักงานเพียงคนเดียวอาจทําลาย

ภาพลักษณของบริษัทฯ ได ดังนั้น บริษัทฯ จึงตองปองกันมิใหเกิดเหตุดังกลาวข้ึน โดยการใหขอมูลแกพนักงานทุกคน 

ใหปฏิบัติหนาท่ีของตนตามกฎเกณฑตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งตามท่ีไดระบุไวในคูมือฯ ฉบับนี้ 

การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ของบริษัทฯ จะชวยใหการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความ

เหมาะสมและชอบดวยกฎหมาย ดังนั้นพนักงานแตละคนมีหนาท่ีท่ีจะตองรู และปฏิบัติตามกฎเกณฑ ของบริษัทฯ ท่ี

เก่ียวของตามกรณีในขณะปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทฯ 

อยางไรก็ตาม ขอมูลในคูมือฯ นี้ มิไดครอบคลุมถึงทุกสถานการณท้ังหมดท่ีอาจมี ประกอบกับ กฎหมายของ

บางประเทศอาจกําหนดมาตรฐานท่ีแตกตางกัน ซ่ึงหากเปนกรณีดังกลาว ผูปฏิบัติงานในประเทศใดก็จะตองปฏิบัติ

ตามกฎหมายของประเทศนั้นอยางเครงครัด ท้ังนี้ เนื่องจากการกระทําท่ีไมชอบดวยกฎเกณฑตางๆ อาจสงผลเสีย

มาถึงบริษัทฯ ได เชน โทษทางอาญา คาปรับทางปกครอง คาเสียหายในทางแพงและโทษทางกฎหมาย การยึด

ผลประโยชน การตัดสิทธิจากสัญญา การตัดสัมพันธทางธุรกิจ การบังคับขมขูกรรโชก การทําใหภาพลักษณเสียหาย 

การไมเปนท่ียอมรับในตลาดหุนและตลาดทุน เปนตน 

สําหรับพนักงานท่ีกระทําการฝาฝนหลักการในคูมือฯ ฉบับนี้ จะตองไดรับผลกระทบจากการกระทําดังกลาว 

ตามมาตรการการลงโทษตามกฎเกณฑนั้นๆ เชน การถูกลงโทษตามระเบียบบริษัทฯ การถูกปรับหรือจําคุก การ

เรียกรองใหชดใชคาเสียหาย เปนตน 

พนักงานท่ีไมปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ จะไมสามารถอางไดวาตนกระทําการเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ 

เนื่องจากการฝาฝนการปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ยอมถือวาเปนการทําผิดตอบริษัทฯ เชนเดียวกัน และเนื่องจากการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยูในความสนใจของผูมีสวนไดเสียตลอดเวลา ดังนั้น บริษัทฯ จึงตองแสดงเพ่ือใหเห็นวา

บริษัทฯ ไดนํานโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของ บริษัทฯ มาใชอยางเปนระบบและ

เปนรูปธรรม 

คูมือฯ ฉบับนี้มีจุดมุงหมายท่ีจะใหเปนแหลงอางอิงแกพนักงานในการทํางานประจําวันของตนและชวยเหลือ

พนักงานใหหลีกเลี่ยงการกระทําฝาฝนนโยบายท่ีมี ในกรณีท่ีมีขอสงสัย พนักงานสามารถขอความชวยเหลือสนับสนุน

จากผูบังคับบัญชาของตน หนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Unit) รวมถึงฝายกฎหมาย และ

ฝายตรวจสอบฯ ของบริษัทฯ 
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00 บทท่ัวไป 

03 การอนุมัติคูมือ  

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

03  การอนุมัติคูมือ 

คูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับท่ัวไป (Common Compliance Manual) เปนคูมือท่ีแสดงถึงระบบจัดการ

ดานการกํากับกิจกรรมองคกรของบริษัทฯ ในภาพรวม ตั้งแต การกําหนดนโยบาย บทบาทและหนาท่ี และกรอบการ

บริหารจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

การตรวจสอบและการทบทวนของฝายบริหาร มีข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทําใหม่ันใจไดวากระบวนการ

ทํางานและกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ เปนไปตามกฎเกณฑตางๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง 

พนักงานและหนวยงานของบริษัทฯ สามารถใชคูมือนี้เปนกรอบในการปฏิบัติงานภายใตกฎเกณฑตางๆ ท่ี

เก่ียวของ (อางอิงจาก สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย) ท้ังนี้ หนวยงานอาจพิจารณาจัดทําคูมือกํากับกิจกรรมองคกร

เฉพาะสวนงาน (Specific Compliance Manual) ของงานในความรับผิดชอบไดตามความเหมาะสม 

คูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับท่ัวไปฉบับนี้ จะไดรับการทบทวนและปรับปรุงตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

เพ่ือใหสอดคลองกับกฎเกณฑตางๆ ท่ีเก่ียวของใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  

 

 

 

 

(นายจรัมพร โชติกเสถียร) 

กรรมการผูอํานวยการใหญ 

 

 

 

 

http://thaishare.thaiairways.co.th/centralservices/newsclipping/Lists/AllNews/DispForm.aspx?ID=2528
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00 บทท่ัวไป 

04 ขอบเขตของคูมือ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

04  ขอบเขตของคูมือ 

การจัดทําคูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับท่ัวไป (Common Compliance Manual) นี้ เปนการนําเสนอใน

สวนท่ีเปนสาระสําคัญของกฎเกณฑในประเทศไทยซ่ึงเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในสถานะท่ีเปน

รัฐวิสาหกิจ และบริษัทมหาชน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมระบบการจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร ในดานนโยบาย

กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ  บทบาทหนาท่ี และกรอบการบริหารจัดการดานการ

กํากับกิจกรรมองคกร รวมถึงแนวทางการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) ดังตอไปนี้ 

1. การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะบริษัทฯ 

2. การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะคณะกรรมการบริษัทฯ 

3. การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะพนักงาน 

ขอมูลท่ีถูกรวบรวมอยูในคูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับนี้ เปนขอมูลท่ีรวบรวมไวจนถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 

2558 ซ่ึงอาจจะมีการทบทวนและปรับปรุงตอไปอีกในภายภาคหนา ดังนั้น การใชงานจึงจําเปนจะตองพิจารณาจาก

กฎเกณฑตางๆ ท่ีไดมีการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมมาในภายหลัง รวมท้ังกฎเกณฑท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน

อ่ืนประกอบการพิจารณาไปดวย 
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00 บทท่ัวไป 

05 ผูถือครองและบันทึกการแกไขคูมือ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

05  ผูถือครองและบันทึกการแกไขคูมือ 

ผูถือครองคูมือ 

ผูใชงานสามารถเขาถึง และเรียกใชงาน คูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับท่ัวไป (Common Compliance 

Manual) ซ่ึงเปนเอกสารอิเล็กทรอนิกส ไดจาก Compliance Information Center Website ซ่ึงอยูใน Intranet 

ของบริษัทฯ หรือ THAISphere ไดตลอดเวลา 

สวนเลมเอกสารคูมือฉบับนี้ จะถูกจัดสงเม่ือมีการปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนขอมูลเอกสารเปนปจจุบัน ใหผูถือ

ครองจํานวน 10 ราย ประกอบดวย 

1. กรรมการผูอํานวยการใหญ (DD) 

2. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ สายรายไดเสริมองคกร (DA) 

3. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ สายทรัพยากรบุคคลและกํากับกิจกรรมองคกร (DB) 

4. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ สายการเงินและการบัญชี (DE) 

5. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ สนับสนุนการถวายบินแกองคประธานศูนยสนับสนุนการปฏิบัติการ (DG) 

6. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ สายการพาณิชย (DN) 

7. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ สายปฏิบัติการ (DO) 

8. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ ฝายชาง (DT) 

9. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ สายกลยุทธองคกรและพัฒนาอยางยั่งยืน (DY) 

10. รองกรรมการผูอํานวยการใหญ หนวยธุรกิจบริการการบิน (D1)  
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00 บทท่ัวไป 

05 ผูถือครองและบันทึกการแกไขคูมือ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

บันทึกการแกไขคูมือ 

คูมือฉบับนี้จะตองถูกทําการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑตาง ๆ ท่ี

มีผลกระทบหรือเก่ียวของกับการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ โดยหนวยงานสนับสนุนดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

(DB/IX) จะทําหนาท่ีทบทวน และบันทึกขอมูลการเปลี่ยนแปลงภายในตารางบันทึกการแกไขคูมือ พรอมจัดสงขอมูล

ใหผูถือครองใหครบถวน  
 

No Issue No. Effective Date Remarks 

1. Issue No. 1 02 January 2014 - 

2. Issue No. 2 01 May 2015 - 

3.    

4.    

5.    

6.    

7.    

8.    

9.    

10.    

11.    

12.    

13.    

14.    

15.    

 

 

 

หมายเหตุ สวนท่ีมีการแกไขลาสุดภายในเอกสารจะแสดงสัญลักษณ “|” กํากับในแตละบรรทัด 
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06 สัญลักษณ คํายอ และคําจํากัดความ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

06  สัญลักษณ คํายอ และคําจํากัดความ 

สัญลักษณ คํายอ คําจํากัดความ 

“การบินไทย”หรือ“บริษัทฯ” บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัทฯ” คณะกรรมการบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

“กรรมการบริษัทฯ” ผูดํารงตําแหนงเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัทฯ 

“คณะกรรมการตรวจสอบ” คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

“ผูบริหารระดับสูง” ผูดํารงตําแหนงกรรมการผูอํานวยการใหญ รองกรรมการผูอํานวยการใหญ 

ผูอํานวยการใหญ และกรรมการผูจัดการ ของบริษัทฯ 

“ผูบริหาร” ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝาย ผูจัดการกอง และผูจัดการแผนก ของบริษัทฯ 

“พนักงาน” พนักงานรายเดือนท่ีบริษัทฯ จางไวเปนการประจํา และไดรับเงินเดือนตามบัญชี

เงินเดือนของบริษัทฯ ไมวาพนักงานนั้นจะเปนผูบริหารหรือไม ท้ังนี้ใหหมายรวมถึง

คําวา “ลูกจาง” ซ่ึงปรากฏอยูในขอความจากประกาศคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ ของคูมือเลมนี้ 

“หนวยสนับสนุนดานการ

กํากับกิจกรรมองคกร” 

หนวยงานท่ีทําหนาท่ีติดตาม คนหา รวบรวม และเผยแพรขอมูลกฎเกณฑตางๆ ท่ี

เก่ียวของกับการดําเนินงาน ในท่ีนี้หมายถึง กองกํากับกิจกรรมองคกรและธุรการ 

(IX) สังกัดสายทรัพยากรบุคคลและกํากับกิจกรรมองคกร (DB) 

“หนวยงานกํากับการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ (Compliance 

Unit)” 

บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงาน ท่ีไดรับมอบหมายจากตนสังกัดใหรับผิดชอบงาน

ดาน Compliance ของหนวยงาน  

“ผูถือครอง” ผู ซ่ึงไดรับเลมเอกสารคูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับท่ัวไป ซ่ึงประกอบดวย 

กรรมการผูอํานวยการใหญ และรองกรรมการผูอํานวยการใหญ  
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00 บทท่ัวไป 

06 สัญลักษณ คํายอ และคําจํากัดความ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 

สัญลักษณ คํายอ คําจํากัดความ 

“กฎเกณฑ” กฎหมาย กฎระเบียบ ขอกําหนด เกณฑ ขอบังคับ มาตรฐาน จรรยาบรรณ คูมือ

ดาน Compliance รวมถึงประกาศบริษัทฯ คําสั่งบริษัทฯ มติคณะกรรมการฝาย

บริหารงานนโยบายบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ มติท่ีประชุมผูถือหุน มติ

คณะรัฐมนตรี ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

“คูมือดาน Compliance” คูมือการทํางาน คูมือการปฏิบัติงาน หรือคูมือใดๆ ซ่ึงมีการอางอิงกฎเกณฑท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานนั้นๆ 
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01 ระบบการจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

01 นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

01  นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ 

ตามท่ีบริษัทฯ ไดประกาศใชประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรมของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2553 

ดังนั้น เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัทฯ จึงไดกําหนด

นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ และสนับสนุน

การดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรมของบริษัทฯ ไว ดังนี้ 

1. นโยบายดานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎระเบียบท่ี

เก่ียวของในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ควบคูกับประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรม 

อยางเครงครัด 

2. นโยบายดานการสงเสริม พัฒนา และสรางความเขาใจ 

กรรมการและผูบริหารจะมุงม่ันสงเสริม พัฒนาหลักจริยธรรมของบริษัทฯ และสรางความเขาใจเก่ียวกับ

กฎหมาย กฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของในการดําเนินธุรกิจ ตอพนักงาน 

3. นโยบายดานการดําเนินกิจการอยางโปรงใส 

ผูบริหาร ควรดําเนินกิจการอยางโปรงใส โดยการเปดเผยขอมูลตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

อยางเพียงพอตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางความไววางใจ และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย ไดรับ

โอกาสท่ีจะทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน และสามารถตรวจสอบได 

4. นโยบายดานการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม 

พนักงานทุกคนมีหนาท่ีปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกับการแขงขันอยางเปนธรรม รวมท้ัง

หลีกเลี่ยงสถานการณท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

5. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

ผูบริหารควรทําการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ 
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02 บทบาทและหนาท่ี 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

02  บทบาทและหนาที ่

คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร พนักงาน สํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน หนวยงานสนับสนุนดานการกํากับกิจกรรมองคกร หนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

(Compliance Unit) มีบทบาทและหนาท่ีในการรวมกันผลักดัน ระบบการจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร และ

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและไดผลอยางเปนรูปธรรม ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

มีหนาท่ีรับผิดชอบสูงสุดในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ อยูภายใตเง่ือนไข ขอบังคับของ บริษัทฯ 

และตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กํากับดูแลใหมีการสอบทานกระบวนการ การปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ เพ่ือใหม่ันใจวากระบวนการดังกลาว 

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสมภายในองคกร 

ผูบริหารระดับสูง 

รับผิดชอบนํา “นโยบายกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ” ไปปฏิบัติและ

ติดตามอยางตอเนื่อง รวมถึงสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหหนวยงานสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสม และ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในประเด็นหรือปญหาท่ีสําคัญ เรื่องนโยบายหรือการปฏิบัติตามกฎเกณฑ รวมท้ัง

เสนอใหมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีจําเปน รวมถึงจัดใหมีการสอบทานกระบวนการ การปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ 

เพ่ือใหม่ันใจวา กระบวนการดังกลาว สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสมภายในองคกร 

ผูบริหาร 

ใหคําแนะนํา และดูแลผูใตบังคับบัญชา ในการปฏิบัติหนาท่ีภายใตกฎเกณฑ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน 

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ และจัดทํารายงานเสนอ

ผูบริหารระดับสูง เม่ือมีการฝาฝนหรือมิไดปฏิบัติตามกฎเกณฑ รวมถึงดําเนินการใหมีการสอบทานกระบวนการ การ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ เพ่ือใหม่ันใจวา กระบวนการดังกลาว สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสมภายในองคกร 
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02 บทบาทและหนาท่ี 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

พนักงาน 

ตองรูกฎเกณฑท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ี และตองปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนใหสอดคลองกับ

กฎเกณฑ ตลอดจนใหเปนไปตาม “นโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ” และ

ตองแจงใหผูบังคับบัญชา ทราบทันทีหากพบเห็นหรือทราบวามีการฝาฝนนโยบายฯ ดังกลาว 

สํานักงานการตรวจสอบภายใน (ZA) 

ดําเนินการใหมีการสอบทานกระบวนการ การปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ เพ่ือใหม่ันใจวา หนวยงานหรือผูท่ีมี

หนาท่ีรับผิดชอบ ไดปฏิบัติงานตามกระบวนการท่ีกําหนดไว อยางครบถวนและเหมาะสม 

หนวยงานสนับสนุนดานการกํากับกิจกรรมองคกร (DB/IX) 

ติดตาม คนหา รวบรวม และเผยแพรขอมูลเก่ียวกับกฎเกณฑท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน รวมถึงจัดทําคูมือ

กํากับกิจกรรมองคกรฉบับท่ัวไป (Common Compliance Manual) เพ่ือใชในองคกรและปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 

พรอมท้ังเสริมสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับ กฎเกณฑตางๆ ท่ีตองปฏิบัติ ใหแกผูบริหาร และพนักงาน 

หนวยงานกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance unit) 

ศึกษาและติดตามขอมูลดานกฎเกณฑตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน ของหนวยงาน รวมถึงการจัดทํา

และปรับปรุงคูมือกํากับกิจกรรมองคกร เฉพาะสวนงาน (Specific Compliance Manual) ของหนวยงานใหเปน

ปจจุบัน เพ่ือใหม่ันใจวาไดปฏิบัติตามกฎเกณฑตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางครบถวนและมีมาตรฐาน โดยเผยแพรขอมูล

แกผูท่ีเก่ียวของตลอดจนกํากับติดตามใหปฏิบัติตามกฎเกณฑและคูมือตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน พรอมท้ังมี

หนาท่ีรายงานประเด็นหรือปญหาการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานภายในหนวยงานตอผูบังคับบัญชา รวมถึงใหความ

รวมมือกับ หนวยงานสนับสนุนดานการกํากับกิจกรรมองคกร (DB/IX) ในการใหขอมูลเพ่ือสนับสนุนงานดานการกํากับ

กิจกรรมองคกรของบริษัทฯ ในภาพรวม 
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01 ระบบการจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

03 กรอบการบริหารจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

03  กรอบการบริหารจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง และผูบริหาร เปนผูท่ีมีสวนในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ใหการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานดานการกํากับ

กิจกรรมองคกรของบริษัทฯ รวมถึงบูรณาการงานดานการกํากับกิจกรรมองคกรกับการบริหารจัดการดานอ่ืนๆ ให

สอดคลองกัน เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการไดตามวัตถุประสงคท่ีวางไว เปนแบบอยางท่ีดี และตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนไดเสียไดอยางมีสมดุล 

 อนึ่ง หนวยงานหรือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Unit) ของ

สาย/ฝาย ตองสรางระบบหรือกระบวนการในการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ โดยใหครอบคลุมถึงการศึกษา

กฎเกณฑท่ีเก่ียวของ การจัดทําคูมือกํากับกิจกรรมองคกรเฉพาะสวนงานของตน (Specific Compliance Manual) 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในสวนท่ีเก่ียวของ (ท้ังในสวนของการสรางระบบการรับรูการ

เปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ และกระบวนการในการจัดการการเปลี่ยนแปลง) การสื่อสารประชาสัมพันธขอมูลท่ี

เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนการกํากับใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎเกณฑเหลานั้น ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจไดวาหนวยงาน 

และ/หรือ พนักงานในสาย/ฝายจะปฏิบัติงานในความรับผิดชอบไดอยางสอดคลองกับกฎเกณฑท่ีมี 

นอกจากนี้ พนักงานทุกคนยังตองมีสวนรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของกับบทบาทและ

หนาท่ีของตน ดังนั้น ทุกคนจึงมีหนาท่ีในการศึกษากฎเกณฑนั้นๆ พรอมปฏิบัติตามอยางเครงครัด ในกรณีท่ีมีขอสงสัย 

หรือมีขอขัดแยงในข้ันตอนการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑใดๆ ควรขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาหรือจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของเพ่ือขอคําแนะนํา รวมถึงแจงขอสงสัยกรณีท่ีไมแนใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการปองกันและแนวทางใน

การแกไขปญหาอันอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงเปนการสนับสนุนการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎเกณฑ อันจะสงผลใหการกํากับ

กิจกรรมองคกรของบริษัทในภาพรวมเปนไปอยางเปนรูปธรรมไดในท่ีสุด 
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01 ระบบการจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

04 กระบวนการดาน Compliance ในภาพรวมของบริษัทฯ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

04  กระบวนการดาน Compliance ในภาพรวมของบริษัทฯ  

ดานการกํากับ 

มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) ดาน Compliance สําหรับผูบริหารระดับ พรอมสอบทานดวย Compliance 

Checklist โดยหนวยงานสนับสนุนดานการกํากับกิจกรรมองคกร (DB/IX) มีหนาท่ีรับผิดชอบรวบรวมขอมูล

ประกอบการประเมินตาม KPI รวมถึงวิเคราะหและจัดทํารายงานสรุป เพ่ือนํามาใชในการทบทวนความเหมาะสมของ 

KPI, Compliance Checklist และกระบวนการดําเนินการดาน Compliance เปนประจําทุกป  

ดานการรวบรวม เผยแพรขอมูลและสราง Awareness 

หนวยงานสนับสนุนดานการกํากับกิจกรรมองคกร (DB/IX) จะดําเนินการรวบรวมขอมูล การดําเนินงานดาน 

Compliance ของหนวยงานตางๆ ผาน Compliance Unit ซ่ึงรับผิดชอบงานดาน Compliance ของหนวยงาน 

โดยจะแบงหมวดหมูและจัดชั้นความลับขอมูล สําหรับขอมูลท่ีเปดเผยได จะดําเนินการเผยแพรในรูปแบบและชอง

ทางการสื่อสารตางๆ เชน THAISphere, Email, Compliance Bulletin, Compliance Information Website 

เพ่ือใหเขาถึงพนักงานทุกคน พรอมท้ังมีการสํารวจการการรับรูดาน Compliance เปนประจําทุกป เพ่ือนําผลท่ีได

จากการสํารวจการรับรูฯ มาปรับปรุงรูปแบบและชองทางการสื่อสาร นอกจากนี้ ยังมีการทบทวน ปรับปรุงขอมูลและ

ชองทางการสื่อสาร ใหทันสมัยอยูเสมอ สวนขอมูลลับ จะจัดเก็บไวในระบบชั้นความลับสูงสุด 

ดานการวัดผล  

มีการรวบรวมผลการดําเนินงานดาน Compliance ของหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัทฯ ซ่ึงเปนขอมูลแสดง

ผลลัพธในภาพรวม ท่ีมีนัยตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน ขอมูลดานคดีความ จากการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ตางๆ ท่ีเก่ียวของ หรือขอมูลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ/ขอกําหนด สําหรับเปนรายงานอางอิงการดําเนินงานดาน 

Compliance ของหนวยงานตางๆ ภายในบริษัทฯ  

นอกจากนี้ ยังมีการแลกเปลี่ยนขอมูลกับหนวยงานภายนอกบริษัทฯ ท่ีเปนท่ียอมรับ รวมถึงขอมูลดาน 

Compliance ซ่ึงเปน Best Practice ในระดับสากล เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการวิเคราะหเปรียบเทียบ รวมกับ 

สรุปผลการสอบทาน และผลการวัดระดับการรับรูของบริษัทฯ เพ่ือนํามาจัดทําสรุปประจําป เสนอผูบริหาร และนําไป

ทบทวนความเหมาะสมของ KPI, Compliance Checklist ตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ สามารถดําเนินการ

ดาน Compliance ไดอยางเปนระบบ เปนท่ียอมรับของหนวยงานท่ีกํากับดูแล โดยกระบวนการท้ังหมดนี้ จะมีการ

ทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนไป  
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01 ระบบการจัดการดานการกํากับกิจกรรมองคกร 

04 กระบวนการดาน Compliance ในภาพรวมของบริษัทฯ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

01  การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการผูอํานวยการใหญในฐานะผูบริหารสูงสุด ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และ

พนักงานในหนวยงานท่ีกํากับดูแล ตองมีความรูความเขาใจในหนาท่ี และข้ันตอนการปฏิบัติงานของ บริษัทฯ ใน

ภาพรวม เพ่ือประโยชนในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน เพ่ิมความรวดเร็วในกระบวนการทํางาน การตัดสินใจ 

และใชอางอิงได และเปนกลไกท่ีสําคัญในการผลักดันใหบริษัทฯ ดําเนินงานบรรลุเปาหมายของการจัดตั้งบริษัทฯ 

รวมท้ังสรางความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดเสีย โดยตองกํากับดูแลในฐานะบริษัทฯ ใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 3 สวน

หลัก ตอไปนี้ 

สวนท่ี 1 การกํากับดูแลในสวนของกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ หรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบกํากับดูแลในสวนของกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีกํากับดูแลการ

ดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องตางๆ ใหครบถวน ถูกตอง ตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของใน

ประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

ขอ 1. คุณสมบัติของกรรมการ 

1.1 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และ

แกไขเพ่ิมเติม 

ตามมาตรา 5 กําหนดคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการ ดังนี้ 

(1) มีสัญชาติไทย ท้ังนี้ ไมรวมถึงกรรมการชาวตางประเทศท่ีรัฐวิสาหกิจจําเปนตองแตงตั้งตาม 

ขอผูกพัน หรือตามลักษณะกิจการ 

(2) มีอายุไมเกิน 65 ปบริบูรณ 

(3) มีคุณวุฒิ และประสบการณเหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ 

(4) ไมเปนบุคคลลมละลาย หรือไมเคยเปนบุคคลลมละลาย ทุจริต 

(5) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ีได

กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(5/1) ไมเปนบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 

(5/2) ไมเคยตองคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลใหทรัพยสินตกเปนของแผนดินเพราะร่ํารวย

ผิดปกติ หรือมีทรัพยสินเพ่ิมข้ึนผิดปกติ 



 

คูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับทั่วไป 

Common Compliance Manual 

Document No: CCM-02-01 
Page: 2 
Issue No.: 2 
Effective Date : 1 May 2015 

02 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) 

01 การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะบริษัทฯ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

(5/3) ไมเปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทองถ่ิน หรือผูบริหาร

ทองถ่ิน 

(6) ไมเปนขาราชการการเมือง เวนแตเปนการดํารงตําแหนงกรรมการตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย 

(7) ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในพรรคการเมือง หรือเจาหนาท่ีของพรรคการเมือง และไมเคยถูก 

ไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงาน เพราะทุจริตตอหนาท่ี 

(8) ไมเปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจนั้นหรือผูถือหุนของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุนอยู ท้ังนี้ ไม

รวมถึงกรรมการท่ีไมเปนขาราชการ พนักงานหรือลูกจางท่ีมี ตําแหนงหรือเงินเดือนประจํา

ตําแหนงของราชการสวนกลาง ราชการสวนภูมิภาค ราชการสวนทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนของ

รัฐ และกรรมการนั้นตองถือหุนไมเกินรอยละศูนยจุดหาของทุนชําระแลวของรัฐวิสาหกิจซ่ึงตน

เปนกรรมการหรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจซ่ึงตนเปนกรรมการถือหุนอยู 

(9) ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน เวนแตคณะกรรมการของ

รัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมายใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือดํารงตําแหนงอ่ืนในนิติบุคคลท่ี

รัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน 

(10) ไมเปนกรรมการ หรือผูบริหาร หรือผูมีอํานาจในการจัดการ หรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคล ซ่ึงเปน

ผูรับสัมปทาน ผูรวมทุน หรือมีประโยชนไดเสียเก่ียวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เวนแตเปน

ประธานกรรมการ กรรมการ หรือผูบริหารโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 

1.2 พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน  

ตามมาตรา 68 กรรมการตองเปนบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ และ 

 ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 

 ไมเคยรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพยท่ีไดกระทําโดยทุจริต 

 ไมเคยถูกลงโทษไลออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคการ หรือหนวยงานของรัฐ ฐานทุจริต

ตอหนาท่ี 

1.3 พระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 มาตรา 89/3 

กรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัด รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมี

มหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

1.4 การแตงตั้งขาราชการตุลาการหรือผูพิพากษาเปนกรรมการ 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายตุลาการศาลยุติธรรม พ.ศ. 2543 มาตรา 59 (1) บัญญัติวา 

ขาราชการตุลาการตองไมเปนกรรมการหรือดํารงตําแหนงหนาท่ีใดในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอ่ืนของรัฐในทํานอง

เดียวกัน  

1.5 การแตงตั้งขาราชการอัยการเปนกรรมการ 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ. 2521 มาตรา 46 วรรค 4 บัญญัติวา  

ขาราชการอัยการตองไมเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ หรือกิจการอ่ืนของรัฐในทํานองเดียวกัน เวนแตจะไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการอัยการ  

1.6 การแตงตั้งขาราชการประจําเปนกรรมการ 

ในกรณีท่ีสวนราชการแตงตั้งขาราชการประจําไปเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ (โดยมิไดเปนกรรมการ

โดยตําแหนง) หากขาราชการผูนั้นเกษียณอายุ หรือพนจากการเปนขาราชการประจํา ใหสวนราชการนั้นแตงตั้ง

ขาราชการประจําคนใหมไปแทนเนื่องจากขาราชการ ผูพนจากตําแหนงแลวไมอยู ในขายตองไดรับโทษตามนัย

พระราชบัญญัติวาดวยความผิดทางวินัยของขาราชการซ่ึงไปปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานท่ีมิใชสวนราชการ พ.ศ. 2534 

เพ่ือใหการกํากับดูแลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจเปนไปตามนโยบายของสวนราชการ เวนแตขาราชการผูท่ี

เกษียณอายุหรือพนจากการเปนขาราชการประจํานั้นเปนผูมีความรูความสามารถสันทัดจัดเจนในกิจการซ่ึงจะเปน

ประโยชนตอรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ สวนราชการนั้นจะพิจารณาใหบุคคล ดังกลาวยังคงเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจตอไป

จนครบตามวาระท่ียังเหลืออยูก็ได ท้ังนี้ ใหคํานึงถึงบทบัญญัติของกฎหมายรัฐวิสาหกิจนั้นๆ ท่ีใหอํานาจ ในการแตงตั้ง

หรือถอดถอนประกอบดวย 

1.7 หลักเกณฑและมติ ครม. ท่ีเกี่ยวของกับการแตงตั้งกรรมการ 

1.7.1 การไมเปนผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจะตองเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 

2541 เรื่อง จรรยาบรรณของกรรมการ รัฐวิสาหกิจ และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2541เรื่อง มาตรการ

ปองกันการแสวงหาประโยชนจากการเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ ดวย 

1.7.2 การเปลี่ยนแปลงสถานะหรือสังกัด ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2537 

เห็นชอบหลักเกณฑการแตงตั้ง และพนจาก ตําแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจและ บทกํากับขาราชการท่ีไดรับแตงตั้งให

เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ และใหสวนราชการและรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ ในกรณีขาราชการท่ีไดรับการแตงตั้งเปน

กรรมการในรัฐวิสาหกิจโดยมิไดเปนกรรมการโดยตําแหนง หากขาราชการผูนั้นเกษียณอายุราชการ หรือพนจากการ
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

เปนขาราชการ หรือเปลี่ยนยายหนวยงาน จะตองลาออกจากตําแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจนั้น มิฉะนั้นก็ให

หนวยงาน เจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจ ดังกลาวพิจารณายืนยันหรือขอเปลี่ยนแปลงกรรมการผูนั้น ท้ังนี้ ใหคํานึงถึง

บทบัญญัติของกฎหมายดวย 

ขอ 2. จํานวนกรรมการ 

2.1 พระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 6 

ใหรัฐวิสาหกิจมีกรรมการไดรวมท้ังสิ้นไมเกิน 11 คน แตถารัฐวิสาหกิจใดมี ขอกําหนดใหมี กรรมการ

นอยกวา 11 คน ก็ใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว รัฐวิสาหกิจใดมีความจําเปนจะตองมีกรรมการเกินกวา 11 คน ให

รัฐมนตรีเจาสังกัดเสนอขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรีไดเปนการเฉพาะรายแตท้ังนี้จํานวนกรรมการรวมท้ังสิ้นตองไมเกิน

15 คน โดยกรรมการท่ีเพ่ิมมาจาก 11 คน อยางนอย 3 คนตองมาจากภาคเอกชน 

2.2 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 15 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมมากกวา 15 คน สุดแต

ท่ีประชุมใหญจะเปนผูกําหนดเปนครั้งคราว และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดนั้นตองมีถ่ิน

ท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมาย

กําหนด 

ขอ 3. การนับจํานวนการดํารงตําแหนงของกรรมการ 

ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 7  

กําหนดวา ผูใดจะดํารงตําแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจเกิน 3 แหง มิได ท้ังนี้ ใหนับรวมกรรมการโดย

ตําแหนง และการไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ ราชการแทนในตําแหนงกรรมการดวย การนับจํานวนการดํารงตําแหนง

กรรมการตามวรรคหนึ่ง ไมรวมการเปนกรรมการโดยตําแหนงท่ีไดมีการมอบหมายใหผูอ่ืนปฏิบัติราชการแทน 

ขอ 4. ผูมีอํานาจแตงตั้งกรรมการ 

4.1 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

กรณีรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทมหาชนจํากัด และบริษัทจํากัด กําหนดใหท่ีประชุมใหญผูถือหุนเปนผูมี

อํานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการฯ 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

4.2 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 16 และ 20 

4.2.1 ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ

เทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการ

เลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีพึงจะมี หรือพึง

จะเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหเลือกโดยวิธีจับสลากเพ่ือใหไดตามจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี 

4.2.2 ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซ่ึงเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 

ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

ขอ 5. วาระการดํารงตําแหนง 

5.1 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

รัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทมหาชนจํากัด : ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มิได

กําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการเอาไว แตกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการพนจากตําแหนงของ

กรรมการ ซ่ึงวิธีการดังกลาวสงผลใหการดํารงตําแหนงของกรรมการมีวาระคราวละไมเกิน 3 ป 

5.2 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  

กรรมการของรัฐวิสาหกิจท่ีมิใชกรรมการโดยตําแหนงตามกฎหมายหรือพระราชกฤษฎีกา ใหอยูใน

ตําแหนงคราวละสามป แตอาจไดรับการแตงตั้งใหมได 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

5.3 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 17 และ 20 

5.3.1 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ถาจํานวน

กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 

กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหใช

วิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง

กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

5.3.2 ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซ่ึงเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

ขอ 6. การพนจากตําแหนง 

กรรมการจะพนจากตําแหนงได ตองเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ ดังนี้ 

6.1 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 8 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 5 

6.2 พระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 มาตรา 89/4  

นอกจากการพนจากตําแหนงของกรรมการดวยเหตุตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัดแลว กรรมการยอมพนจากตําแหนงเม่ือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจให

บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน ตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/3 และจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท

ตอไปมิได 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

6.3 มติคณะรัฐมนตรี 

(หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร. 0201/ว.66 ลงวันท่ี 7 เมษายน2537 เรื่องหลักเกณฑ 

การแตงต้ังและการพนจากตําแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจ และบทกํากับขาราชการท่ีไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ) 

กรณีกรรมการท่ีเปนขาราชการ (ไมใชกรรมการโดยตําแหนง) จะพนจากตําแหนงเม่ือเกษียณอายุ เวน

แตกระทรวงเจาสังกัดมีนโยบายใหดํารงตําแหนงตอไปจนครบวาระ 

6.4 ขอบังคับบริษัทฯ ขอ 18 และ 21 

6.3.1 นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ถูกศาลพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย 

(4) เม่ือถูกศาลสั่งใหเปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ 

(5) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตในความผิดอันไดกระทําโดยประมาท

หรือความผิดลหุโทษ 

(6) ปรากฏวาการเลือกตั้งไมชอบและศาลมีคําสั่งใหเพิกถอนการเลือกตั้ง 

(7) ทําการบกพรองในตําแหนงหรือกระทําผิดดวยขอบังคับ ระเบียบขอบังคับ หรือเปนผูมี

หนี้สินลนพนตัว และท่ีประชุมใหญไดมีมติใหออกจากตําแหนง 

(8) เปนกรรมการพรรคการเมืองหรือเจาหนาท่ีในพรรคการเมือง 

(9) ท่ีประชุมใหญเห็นสมควรดวยเหตุอ่ืนใดใหพนหนาท่ีตามขอบังคับบริษัทฯ ขอ 21 (ท่ี

ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตาม

วาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุน

ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

(10) ศาลมีคําสั่งใหออก 

(11) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

6.3.2 ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไม

นอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและ มีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

ขอ 7. คาตอบแทนกรรมการ 

7.1 คาตอบแทนและเบ้ียประชุม 

7.1.1 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

รัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทมหาชนจํากัด อัตราเบี้ยประชุมกรรมการเปนไปขอบังคับของบริษัท 

เวนแตขอบังคับมิไดกําหนดไว อัตราเบี้ยประชุมใหเปนไปตามมติท่ีประชุมผูถือหุน 

7.1.2 มติท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนป 2556 มีมติ ดังนี้ 

ใหกรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนคนละ 50,000 บาท ตอเดือน เปนประจําทุกเดือน 

และไดรับเบี้ยประชุม คนละ 30,000 บาท ตอครั้ง หากในเดือนใดมีการประชุมเกินกวา 1 ครั้ง คงใหกรรมการบริษัทฯ 

ไดรับเบี้ยประชุมคนละ 30,000 บาท เทานั้น โดยใหประธานกรรมการไดรับเบี้ยประชุมสูงกวากรรมการ รอยละ 25 

และรองประธานกรรมการไดรับสูงกวากรรมการ รอยละ 12.5 และใหกรรมการเสียภาษีเงินไดเอง 

7.2 เงินรางวัลประจําป 

7.2.1 มติคณะรัฐมนตรี  (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี  นร 0202/ว.23 ลงวันท่ี  

2 กุมภาพันธ 2521 เรื่องหลักเกณฑการกําหนดผลประโยชนตอบแทนคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหนังสือสํานัก

เลขาธิการคณะรัฐมนตรีท่ี นร 0202/ว.24 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2534 เรื่องหลักเกณฑการจายโบนัสกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ) กําหนดหลักเกณฑการจายโบนัสกรรมการ ดังนี้ 

รัฐวิสาหกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทจํากัด การจายโบนัส

กรรมการใหเปนไปตามมติท่ีประชุมผูถือหุน  

7.2.2 มติท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนป 2556 มีมติ ดังนี้ 

ใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับเงินรางวัลประจําป โดยคํานวณจากอัตรา รอยละ 0.2 ของ

กําไรสุทธิกอนผลกําไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศจากงบการเงินรวม ท้ังนี้ในวงเงินรวมไมเกิน 

30 ลานบาท 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ขอ 8. คณะกรรมการยอยตามหลักธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ เพ่ือชวยศึกษารายละเอียด และกลั่นกรองงาน

เฉพาะเรื่องตางๆ เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทน และพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการอ่ืน เปนตน  

8.1 มติคณะรัฐมนตรี  

(หนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0805/ว.56 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2547 เรื่องการชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับ

การปรับปรุงอัตราเบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ) กําหนดหลักเกณฑการจายเบี้ยประชุมสําหรับคณะอนุกรรมการยอย ดังนี้ 

8.1.1 กรรมการ/อนุกรรมการท่ีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 ไดรับเบี้ยประชุมเฉพาะเดือนท่ีมีการประชุมเทากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดย

จายเฉพาะเดือนท่ีมีการประชุม และกรรมการ/อนุกรรมการนั้นไดเขารวมประชุม หากเดือน

ใดมีการประชุมมากกวา 1 ครั้งใหจายเบี้ยประชุมไดเพียงครั้งเดียว และหากกรรมการ

รัฐวิสาหกิจทานใดไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการในคณะกรรมการอ่ืนๆ มากกวา 1 คณะ ก็

ใหไดรับเบี้ยประชุมเพียงคณะใดคณะหนึ่งท่ีมีการประชุมในเดือนนั้นๆ เทานั้น ท้ังนี้ การนับ

จํานวนคณะอนุกรรมการไมรวมคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ 

 สําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ (Audit committee) ใหไดรับคาตอบแทนใน

ฐานะคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจในอัตราเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ย

ประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยประธานกรรมการใหไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนอีกรอยละ 25 

8.1.2 กรรมการ/อนุกรรมการท่ีเปนบุคคลภายนอก ใหจายเปนรายครั้ง ครั้งละไมเกิน 1,000 บาท 

8.1.3 กรรมการ/อนุกรรมการท่ีเปนพนักงานรัฐวิสาหกิจ กรณีท่ีพนักงานมีหนาท่ีตองปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคตามกฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจ ใหถือวาการปฏิบัติงานนั้น เปนการปฏิบัติตามหนาท่ีของพนักงาน ไม

สมควรกําหนดใหไดรับเบี้ยประชุม เวนแตการเปนกรรมการคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ใหไดรับเปนรายครั้ง ครั้งละ

ไมเกิน 1,000 บาท 

8.1.4 คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือคณะบุคคลอ่ืนใดซ่ึงไดรับการแตงตั้งตามบทบัญญัติ แหง

กฎหมายฯ มติคณะรัฐมนตรี (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0504/ว.228 ลงวันท่ี 28 ตุลาคม 2547) 

กําหนดหลักเกณฑการจายเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือคณะบุคคลอ่ืนใดซ่ึงไดรับการแตงตั้งตาม

บทบัญญัติ แหงกฎหมาย โดยประกาศ โดยพระบรมราชโองการ โดยคณะรัฐมนตรี หรือโดยรัฐมนตรีเจาสังกัด ซ่ึง
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี ใหไดรับเบ้ียประชุมเปนรายครั้งตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกาเบี้ย

ประชุมกรรมการ พ.ศ. 2547 โดยจายเฉพาะครั้งท่ีมาประชุม และใหเบิกจายจากรัฐวิสาหกิจ 

8.1.5 เบี้ยประชุมเลขานุการคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหเลขานุการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไม

มีสิทธิไดรับเบี้ยประชุม ยกเวนกรณีท่ีผูทําหนาท่ีเลขานุการมิไดเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตามหนาท่ี การแบงสวน

งานไว แตเปนผูท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบอ่ืนและตองมาปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจนอกเหนือจาก

หนาท่ีงานประจําของตน ใหไดรับคาตอบแทนในอัตรารอยละ 25 ของอัตราคาเบี้ยประชุมกรรมการ สําหรับ

ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ (ถามี) ใหไดรับคาตอบแทนลดลงอีกก่ึงหนึ่ง 

ท้ังนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ (Audit Committee) ใหไดรับเบี้ย

ประชุมในอัตราเหมาจายเปนรายเดือน เทากับก่ึงหนึ่งของเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ 

8.2 ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของ

รัฐวิสาหกิจ หมวด 2 ขอ 16 

กําหนดใหกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบอีกทางหนึ่ ง 

นอกเหนือจากคาตอบแทนในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจายเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุมกรรมการของ

กรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น โดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึน ในอัตรารอยละยี่สิบหาของ

คาตอบแทนดังกลาว และใหเลขานุการไดรับคาตอบแทนในลักษณะเหมาจายเปนรายเดือนเทากับก่ึงหนึ่งของ

คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจท่ีมีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ใหไดรับคาตอบแทนตามมติท่ีประชุมผูถือหุน 

8.3 มติท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนป 2556 มีมต ิดังนี้ 

ในกรณีกรรมการบริษัทฯ ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริษัทฯ ใหเปน

กรรมการ อนุกรรมการ และคณะทํางานชุดตาง ๆ ของบริษัทฯ ใหกรรมการบริษัทฯ ท่ีไดรับแตงตั้งดังกลาว ไดรับ

คาตอบแทนเพ่ิมเปนเบี้ยประชุมคนละ 10,000 บาทตอครั้ง หากในเดือนใดกรรมการ อนุกรรมการ และคณะทํางานชุดใด 

มีการประชุมเกินกวา 1 ครั้ง คงใหไดรับเบี้ยประชุมคนละ 10,000 บาท เทานั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ใหไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือนเทากับเบี้ยประชุม

กรรมการบริษัทฯ โดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 โดยท่ีใน

เดือนใดไมมีการประชุม คงใหไดรับคาตอบแทนดวย 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 2 การกํากับดูแลในสวนของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

บริษัทฯ และหนวยงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบกํากับดูแลในสวนของการการผูอํานวยการใหญ มีหนาท่ีกํากับ

ดูแลการดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับกรรมการผูอํานวยการใหญ หรือ DD ซ่ึงเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ใน

เรื่องตางๆ ใหครบถวน ถูกตอง ตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

ขอ 1. การดํารงตําแหนง 

1.1 คุณสมบัติ และลักษณะตองหาม 

การพิจารณาคุณสมบัติ และลักษณะตองหามของผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจตองพิจารณาตาม

ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการสรรหาและแตงตั้งกรรมการผูอํานวยการใหญ และพระราชบัญญัติคุณสมบัติ มาตรฐาน

สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 8 ตรี 

(1) มีสัญชาติไทยอายุไมเกินหกสิบปบริบูรณ 

(2) สามารถทํางานใหแกรัฐวิสาหกิจนั้นไดเต็มเวลา 

(3) ไมเปนบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 

(4) ไมเปนบุคคลลมละลาย หรือไมเคยเปนบุคคลลมละลายทุจริต 

(5) ไมเคยตองคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก  ไมวาจะไดรับโทษจําคุกจริงหรือไม เวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือพนโทษหรือพนระยะเวลา

การรอการลงโทษ หรือรอการกําหนดโทษแลวแตกรณี เกินหาป 

(6) ไมเคยตองคําพิพากษา หรือคําสั่งของศาลใหทรัพยสินตกเปนของแผนดินเพราะร่ํารวยผิดปกติ

หรือมีทรัพยสินเพ่ิมข้ึนผิดปกติ 

(7) ไมเปนผูบริหารหรือพนักงานของรัฐวิสาหกิจอ่ืน หรือกิจการอ่ืนท่ีแสวงหากําไร 

(8) ไมเปนขาราชการ พนักงาน หรือลูกจาง ซ่ึงมีตําแหนง หรือเงินเดือนประจําของราชการ

สวนกลาง ราชการสวนภูมิภาค ราชการสวนทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ 

(9) ไมเปนขาราชการการเมือง สมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทองถ่ิน หรือ

ผูบริหารทองถ่ิน 

(10) ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในพรรคการเมือง หรือหนาท่ีของพรรคการเมือง 

(11) ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงาน เพราะทุจริตตอหนาท่ี 

(12) ไม เปนหรือภายในระยะเวลาสามปกอนวันได รับแต งตั้ ง  ไม เคยเปนกรรมการหรือ 

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการจัดการ หรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคล ซ่ึงเปนผูรับสัมปทาน  
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ผูรวมทุน หรือมีประโยชนไดเสียเก่ียวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เวนแตการเปนประธาน

กรรมการ หรือกรรมการในนิติบุคคลดังกลาวโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 

1.2 ผูมีอํานาจแตงตั้ง 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติ มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518  และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 8 จัตวา 

ในการจางและแตงตั้งผูบริหารของรัฐวิสาหกิจ ใหคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจนั้น ตั้งคณะกรรมการ

สรรหาจํานวน 5 คน ทําหนาท่ีสรรหาผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ เม่ือไดผูเหมาะสมแลว ใหเสนอตอผูมีอํานาจ

พิจารณาแตงตั้งเปนผูบริหารของรัฐวิสาหกิจนั้นตอไป โดยอาจเสนอชื่อมากกวา 1 ชื่อก็ได 

ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการสรรหาและแตงตั้งกรรมการผู อํานวยการใหญ ขอ 8 กําหนดให

คณะกรรมการสรรหาจัดทํารายงานสรุปผลการสรรหา และขอเสนอ เสนอตอคณะกรรมการการบินไทย จํากัด 

(มหาชน) โดยระบุวิธีการสรรหา คะแนนท่ีผูเขารับการสรรหาไดรับ และผูมีความเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการ

ผูอํานวยการใหญ พรอมเหตุผล ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอชื่อผูมีความเหมาะสมกวามากกวา 1 ชื่อก็ได แต

ตองใหแลวเสร็จภายในสามสิบวันนับแตวันแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา ตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหาม ดังนี้ 

(1) มีสัญชาติไทย 

(2) ไมเปนบุคคลวิกลจริต หรือจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 

(3) ไมเปนบุคคลลมละลาย หรือไมเคยเปนบุคคลลมละลายทุจริต 

(4) ไมเคยตองคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกไมวาจะไดรับโทษจําคุกจริงหรือไม เวนแตเปนโทษ

สําหรับความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือพนโทษ หรือพนระยะเวลา

การรอการลงโทษ หรือรอการกําหนดโทษ แลวแตกรณี เกินหาป 

(5) ไมเคยตองคําพิพากษา หรือคําสั่งของศาลใหทรัพยสินตกเปนของแผนดินเพราะร่ํารวยผิดปกติ

หรือมีทรัพยสินเพ่ิมข้ึนผิดปกติ 

(6) ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือบริษัทมหาชน

จํากัด เพราะทุจริตตอหนาท่ี 

(7) ไมเปนหรือภายในระยะเวลาสามปกอนวันไดรับแตงตั้ง ไมเคยเปนกรรมการ หรือผูบริหาร หรือ

ผูมีอํานาจในการจัดการหรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคล ซ่ึงเปนผูรับสัมปทาน ผูรวมทุน หรือมี
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ประโยชนไดเสียเก่ียวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น เวนแตการเปนประธานกรรมการหรือ

กรรมการในนิติบุคคลดังกลาวโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 

1.3 วาระการดํารงตําแหนง 

พระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 8 จัตวา กําหนดใหในการจางผูบริหารสูงสุดใหมีระยะเวลาคราวละไมเกิน 4 ป นับแตวันท่ี

สัญญาจางมีผลใชบังคับ 

1.4 การพนจากตําแหนง 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติ มาตรฐานสําหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม มาตรา 8 เบญจ ระบุเหตุของการพนจากตําแหนงกรรมการผูอํานวยการใหญของหนวยงานได ดังนี้ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) เปนผูขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 8 ตรี 

(4) ขาดการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเกินสามครั้งติดตอกันโดยไมมีเหตุอันสมควร 

(5) สัญญาจางสิ้นสุดลง 

(6) ถูกเลิกสัญญาจาง 

ขอ 2. การไดมาของกรรมการผูอํานวยการใหญ 

2.1 กระบวนการสรรหา 

ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการสรรหาและแตงตั้งกรรมการผูอํานวยการใหญ ขอ 4 ใหมีการประกาศ

วิธีการสรรหาใหทราบเปนการท่ัวไป การสรรหาใหใชวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) ประกาศรับสมัครผูมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามในหนังสือพิมพรายวัน และทาง

วิทยุกระจายเสียง หรือวิทยุโทรทัศนไมนอยกวาสามสิบวัน เพ่ือเขารับการสรรหา 

(2) กรรมการในคณะกรรมการสรรหาอาจเสาะหาผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม เพ่ือเขา

รับการสรรหา หรือคณะกรรมการบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) อาจเสาะหาผูมีคุณสมบัติ 

และไมมีลักษณะตองหามเพ่ือเสนอคณะกรรมการสรรหาดวยก็ได คณะกรรมการสรรหาอาจ

กําหนดใหบุคคลตามวรรคสองเสนอเอกสารแสดงคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ วิสัยทัศน 

หรือเรื่องอ่ืน ๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาได รวมท้ังอาจกําหนดใหมี

การสัมภาษณ และการทดสอบความรูความสามารถดวยวิธีอ่ืนได 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

2.2 การตออายุ 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติ มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม มาตรา 8 จัตวา กําหนดวา ในกรณีท่ีคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจจะจางผูบริหารเดิมตอ หลังจาก

หมดอายุสัญญาจางเพราะเห็นวาผูบริหารเดิมมีผลการทํางานดีมีประสิทธิภาพ และการจางผูบริหารเดิมกอใหเกิด

ประโยชนอยางยิ่งแกรัฐวิสาหกิจ ใหเสนอตอผูมีอํานาจพิจารณาแตงตั้งเปนผูบริหารของรัฐวิสาหกิจนั้นไดโดยไมตอง

ดําเนินกระบวนการสรรหา แตจะจางเกินสองคราวติดตอกันไมได 

ขอ 3. การทําสัญญาจาง 

3.1 ผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจาง 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติ มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม มาตรา8 จัตวา : ในการทําสัญญาจางผูบริหารสูงสุด กําหนดผูมีอํานาจลงนามในสัญญาจาง ดังนี้ 

 ผูวาจาง : ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ กรณีไมมีประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 ผูรับจาง : ผูท่ีไดรับการสรรหา และผานกระบวนการตามกฎหมายแลว 

โดยการจางตามสัญญาดังกลาวไมอยูในบังคับแหงกฎหมายวาดวยการคุมครองแรงงาน กฎหมายวา

ดวยแรงงานสัมพันธ กฎหมายวาดวยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ กฎหมายวาดวยประกันสังคม และกฎหมายวาดวย

เงินทดแทน 

3.2 สาระและเง่ือนไขของสัญญาจาง 

ในสัญญาจางผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจอยางนอยตองมีขอกําหนด ดังนี้ 

(1) การดํารงตําแหนง 

(2) เง่ือนไขการทํางาน 

(3) การพนจากตําแหนง 

(4) เง่ือนไขการเลิกสัญญาจาง 

(5) การประเมินผลการทํางาน 

(6) คาจางหรือผลประโยชนอ่ืน 

ท้ังนี้ การกําหนดคาจางหรือผลประโยชนอ่ืน รวมท้ังเง่ือนไขการจางผูบริหารสูงสุดใหเปนไปตามท่ี

คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจกําหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ขอ 4. คาตอบแทน 

มติคณะรัฐมนตรี (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0205/7449 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2543) 

กําหนดหลักเกณฑ การพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจไว วาสําหรับรัฐวิสาหกิจท่ีไดรับยกเวน 

และรัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทมหาชนจํากัดท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ การพิจารณากําหนดอัตราเงินเดือนของ

ผูบริหารรัฐวิสาหกิจเปนอํานาจของคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ ท่ีจะพิจารณากําหนดใหสอดคลองกับอัตราตลาด 

ผูบริหารสูงสุดจะไดรับสิทธิประโยชนอ่ืนตามท่ีกําหนดในรายการสิทธิประโยชนแนบทายสัญญาจาง ซ่ึงแตละ

รัฐวิสาหกิจอาจแตกตางกันไป และข้ึนอยูกับการเจรจาตอรอง (ตามท่ีจายจริง หรือกําหนดวงเงินสูงสุด) โดยท่ัวไปจะ

ประกอบดวยรายการ ดังนี้ 

(1) คารับรองประจําตําแหนง 

(2) รถยนตประจําตําแหนง 

(3) พนักงานขับรถยนตประจําตําแหนง 

(4) คาใชจายเก่ียวกับรถยนต 

(5) คาใชจายเดินทางไปปฏิบัติหนาท่ี 

(6) โทรศัพทเคลื่อนท่ี 

(7) การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาท่ี 

ท้ังนี้ ผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ ท่ีมาจากสัญญาจางจะไมไดรับสิทธิประโยชนในการเปนสมาชิกกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ 

การกําหนดคาตอบแทนตองแตงตั้ งคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนโดยมีผูแทนสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเขารวมพิจารณาดวย 

ขอ 5. การรักษาการแทน 

หนังสือเวียนสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจท่ี กค 0813/ว.003 ลงวันท่ี 29 ตุลาคม 2547 

กําหนดใหการแตงตั้ง และการกําหนดคาตอบแทนผูรักษาการแทนผูบริหารสูงสุดตองพิจารณาตามแนวทาง ดังนี้ 

5.1 การพนจากตําแหนงของผูบริหารสูงสุด 

เม่ือผูบริหารสูงสุดสิ้นสุดภาระหนาท่ี ตามสัญญาจางแลว จะไมสามารถรักษาการในตําแหนงผูบริหาร

สูงสุดไดอีก 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

5.2 คุณสมบัติของผูรักษาการแทน 

5.2.1 ตองพิจารณาตามกฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจแตละแหงซ่ึงอาจกําหนดไวเปนการชัดเจนวา

ใหใครเปนผูรักษาการแทน 

5.2.2 ถากฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจไมไดกําหนดไว ควรแตงตั้ง (1) รองผูบริหารสูงสุด (2) กรรมการ

รัฐวิสาหกิจ ใหรักษาการแทน 

ท้ังนี้ คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไมสามารถแตงตั้งบุคคลภายนอกมารักษาการแทนผูบริหารสูงสุดได 

5.3 คาตอบแทน เบ้ียประชุม และโบนัสของผูรักษาการแทน 

5.3.1 กรณีพนักงานรักษาการแทน 

 คาตอบแทน : พนักงานไมควรไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเติมจากเดิมท่ีเคยไดรับ 

 เบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการ : ผูรักษาการแทนไมมีสิทธิไดรับเบี้ยประชุม และโบนัส หาก

กฎหมายจัดตั้งไมกําหนดใหผูรักษาการแทนมีอํานาจหนาท่ีในฐานะกรรมการ 

5.3.2 กรณีกรรมการรักษาการแทน 

 คาตอบแทน : ใหคณะกรรมการมีอํานาจในการกําหนดคาตอบแทน แตไมควรสูงกวา

เงินเดือนข้ันต่ําท่ีผูบริหารสูงสุดเดิมเคยไดรับ ท้ังนี้ กรรมการรักษาการตองปฏิบัติงานเต็มเวลา 

 เบี้ยประชุมและโบนัสกรรมการ : ผูรักษาการแทน มีสิทธิไดรับเบี้ยประชุมและโบนัส ในฐานะ

กรรมการ หรือผูรักษาการผูบริหารสูงสุดไดทางใดทางหนึ่งเทานั้น 

สวนท่ี 3 การกํากับดูแลในสวนของพนักงาน 

บริษัทฯ และหนวยงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบกํากับดูแลในสวนของพนักงาน มีหนาท่ีดําเนินการในสวนท่ี

เก่ียวของกับพนักงานในเรื่องตาง ๆ ใหครบถวน ถูกตอง ตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

ขอ 1. คุณสมบัติ และลักษณะตองหาม 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม มาตรา 9 กําหนดวา พนักงานของรัฐวิสาหกิจ นอกจากตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ี

กําหนดไวสําหรับรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ แลวยังตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามดังตอไปนี้ดวยคือ 

(1) มีสัญชาติไทย ท้ังนี้ มิใหใชบังคับแกพนักงานชาวตางประเทศซ่ึงรัฐวิสาหกิจมีความจําเปนตองจางตาม

ลักษณะงานของรัฐวิสาหกิจนั้น 

(2) มีอายุไมเกินหกสิบปบริบูรณ 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

(3) สามารถทํางานใหแกรัฐวิสาหกิจนั้นไดเต็มเวลา ท้ังนี้ มิใหใชบังคับแกพนักงานท่ีเปนท่ีปรึกษา

คณะกรรมการ ท่ีปรึกษารัฐวิสาหกิจ เลขานุการ และผูชวยเลขานุการของคณะกรรมการ 

(4) ไมเปนบุคคลลมละลาย หรือไมเคยเปนบุคคลลมละลายทุจริต 

(5) ไมเคยตองคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก ไมวาจะไดรับโทษจําคุกจริงหรือไม เวนแตเปนโทษสําหรับ

ความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือพนโทษหรือพนระยะเวลาการรอการ

ลงโทษหรือรอการกําหนดโทษ แลวแตกรณี เกินหาป 

(5/1) ไมเปนบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 

(5/2) ไมเคยตองคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลใหทรัพยสินตกเปนของแผนดินเพราะร่ํารวยผิดปกติ

หรือมีทรัพยสินเพ่ิมข้ึนผิดปกติ 

(6) ไมเปนขาราชการซ่ึงมีตําแหนงหรือเงินเดือนประจํา รวมท้ังขาราชการการเมือง ลูกจางของกระทรวง 

ทบวง กรม หรือทบวงการเมืองซ่ึงมีฐานะเทียบเทา พนักงานสวนทองถ่ิน และสมาชิกสภาทองถ่ินหรือ

สภากรุงเทพมหานคร และผูบริหารทองถ่ิน 

(7) ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในพรรคการเมือง หรือเจาหนาท่ีของพรรคการเมือง 

(8) ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงาน เพราะทุจริตตอหนาท่ี 

ขอ 2. การพนจากการเปนพนักงาน 

บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามกฎเกณฑดังตอไปนี้ 

2.1 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม มาตรา 11 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามมาตรา 9 หรือ 10 

สําหรับการพนจากตําแหนงของพนักงานซ่ึงมีอายุครบหกสิบปบริบูรณ ใหพนเม่ือสิ้นปงบประมาณ 

ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณของปท่ีพนักงานผูนั้นมีอายุครบหกสิบปบริบูรณ 

2.2 คูมือพนักงานและระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล ตอนท่ี 1  

ขอ 3. เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน และสวัสดิการตางๆ 

3.1 มติคณะรัฐมนตรี (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0504/ 14023 ลงวันท่ี 27 กันยายน 

2547 เรื่อง การกําหนดขอบเขตสภาพการจางท่ีเก่ียวกับการเงิน) มีมติใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการกําหนดเงินเดือน 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

คาจาง คาตอบแทน และสวัสดิการตางๆ เองได เม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนเห็นชอบแลว 

3.1 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล ตอนท่ี 1 ตอนท่ี 3 และตอนท่ี 6 

ขอ 4. เงินรางวัลประจําป  

4.1 มติคณะรัฐมนตรี (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0504/ 14023 ลงวันท่ี 27 กันยายน 

2547 เรื่อง การกําหนดขอบเขตสภาพการจางท่ีเก่ียวกับการเงิน) มีมติใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการกําหนดเงินเดือน 

คาจาง คาตอบแทน และสวัสดิการตางๆ เองได เม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนเห็นชอบแลว 

4.2 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล ตอนท่ี 7 

ขอ 5. คาตอบแทนเม่ือพนจากการเปนพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

5.1 คาชดเชยกรณีถูกเลิกจาง 

5.1.1 ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ เรื่อง มาตรฐานข้ันต่ําของสภาพการจางใน

รัฐวิสาหกิจ วันท่ี 28 มิถุนายน 2549 ขอ 59 และ ขอ 60 กําหนดใหนายจางตองจายคาชดเชยใหกับลูกจางท่ีถูกเลิก

จางตามหลักเกณฑ ดังนี้  

(1) ลูกจางซ่ึงทํางานติดตอกันครบ 120 วัน แตไมครบ 1 ป ใหจายชดเชยไมนอยกวาอัตราคาจาง

สุดทาย 30 วัน  

(2) ลูกจางซ่ึงทํางานติดตอกันครบ 1 ป แตไมครบ 3 ป ใหจายชดเชยไมนอยกวาอัตราคาจางสุดทาย 

90 วัน  

(3) ลูกจางซ่ึงทํางานติดตอกันครบ 3 ป แตไมครบ 6 ป ใหจายชดเชยไมนอยกวาอัตราคาจางสุดทาย 

180 วัน  

(4) ลูกจางซ่ึงทํางานติดตอกันครบ 6 ป แตไมครบ 10 ป ใหจายชดเชยไมนอยกวาอัตราคาจางสุดทาย 

240 วัน  

(5) ลูกจางซ่ึงทํางานติดตอกันครบ 10 ปข้ึนไป ใหจายชดเชยไมนอยกวาอัตราคาจางสุดทาย 300 วัน  

ท้ังนี้ นายจางไมตองจายคาชดเชยใหแกพนักงาน/ลูกจางของรัฐวิสาหกิจ ในกรณีท่ีลูกจางทุจริตตอ

หนาท่ีหรือกระทําความผิดอาญาโดยเจตนาแกนายจาง จงใจทําใหนายจางไดรับความเสียหาย ประมาทเลินเลอเปน

เหตุใหนายจางไดรับความเสียหายอยางรายแรง ฝาฝนขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ขอกําหนด ระเบียบ หรือคําสั่ง

ของนายจางอันชอบดวยกฎหมายและเปนธรรม และนายจางไดตักเตือนเปนหนังสือแลว เวนแตกรณีท่ีรายแรง

นายจางไมจําเปนตองตักเตือน ละท้ิงหนาท่ีเปนเวลาสามวันทํางานติดตอกันไมวาจะมีวันหยุดค่ันหรือไมก็ตามโดยไมมี
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

เหตุอันสมควร หรือไดรับโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ีไดกระทําโดย

ประมาทหรือความผิดลหุโทษ  

5.1.2 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล ตอนท่ี 1 

5.2 ผลประโยชนตอบแทนกรณีเกษียณอายุกอนกําหนด  

 การสมัครใจขอลาออกจากการเปนพนักงานของบริษัทฯ กอนเกษียณอายุ มี 3 โครงการ ดังนี้ 

5.2.1 การเกษียณอายุกอนกําหนด (Early Retirement) อางตามระเบียบบริษัทฯ วาดวยการ

บริหารงานบุคคล ตอนท่ี 12 

5.2.2 โครงการรวมใจจากองคกร (Mutual Separation Plan) รายละเอียด และหลักเกณฑของ

โครงการ ตามนโยบายของบริษัทฯ ในแตละครั้ง 

5.2.3 โครงการ Golden handshake สําหรับพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน รายละเอียดและ

หลักเกณฑของโครงการ ตามนโยบายของบริษัทฯ ในแตละครั้ง 

5.3 ผลประโยชนตอบแทนกรณีเกษียณอายุ 

5.3.1 ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ เรื่อง มาตรฐานข้ันต่ําของสภาพการจางใน

รัฐวิสาหกิจ วันท่ี 28 มิถุนายน 2549 ขอ 61 และวันท่ี 8 กันยายน 2553 กําหนดใหในกรณีท่ีลูกจางตองพนจาก

ตําแหนงเพราะเหตุเกษียณอายุ ใหลูกจางมีสิทธิไดรับเงินเพ่ือตอบแทนความชอบในการทํางานเฉพาะกรณีท่ีลูกจางได

ปฏิบัติงานในชวงกอนเกษียณอายุติดตอกันตามระยะเวลา ดังนี้  

(1) ลูกจางท่ีไดปฏิบัติงานในชวงกอนเกษียณอายุติดตอกัน ครบ 5 ปข้ึนไป ใหไดรับเงินตอบ

แทนเทากับคาจางอัตราสุดทาย 180 วัน 

(2) ลูกจางท่ีไดปฏิบัติงานในชวงกอนเกษียณอายุติดตอกัน ครบ 15 ปข้ึนไป ใหไดรับเงินตอบ

แทนเทากับคาจางอัตราสุดทาย 300 วัน 

5.3.2 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล ตอนท่ี 5  

ท้ังนี้ มติคณะรัฐมนตรี (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0504/ 14023 ลงวันท่ี 27 กันยายน 

2547 เรื่อง การกําหนดขอบเขตสภาพการจางท่ีเก่ียวกับการเงิน) มีมติใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการกําหนดเงินเดือน 

คาจาง คาตอบแทน และสวัสดิการตางๆ เองได เม่ือคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนเห็นชอบแลว 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

02 การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ หรือผูรับผิดชอบตองกํากับดูแลในสวนของกรรมการบริษัทฯ ใหครบถวน ถูกตอง ตามกฎหมาย 

กฎระเบียบท่ีเก่ียวของในประเด็นสําคัญดังนี้ 

ขอ 1. บทบาท หนาท่ี  

1.1 มติคณะรัฐมนตรี 

1.1.1 ตามมติคณะรัฐมนตรี (หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร. 0201/ว.66 ลงวันท่ี 7 เมษายน 

2537 เรื่องบทกํากับขาราชการท่ีไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ) ไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ

ขาราชการท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. ดานนโยบายและแผน เชน  กํากับดูแลใหฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจจัดทําแผนวิสาหกิจ(Corporate 

plan) และจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป (Action plan) เปนตน 

2. ดานการจัดการองคกร เชน  ใหรัฐวิสาหกิจจัดโครงสรางการบริหารงานท่ี เหมาะสม วางระบบงาน

ในดานการบัญชี การเงิน การตลาดและงบประมาณ เปนตน 

3. ดานการอํานวยการ เชน การกํากับดูแลใหรัฐวิสาหกิจมีรายไดเลี้ยงตนเอง ใหรัฐวิสาหกิจมีการ

ปรับปรุงระเบียบการปฏิบัติงานใหคลองตัวและเปนเชิงธุรกิจมากข้ึน 

4. ดานการควบคุม เชน การควบคุม ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจใหเปนไปตาม

นโยบายของทางราชการ และติดตามดูแลใหรัฐวิสาหกิจนําเงินสงคลังเปนรายไดแผนดินตามท่ีสํานัก

งบประมาณ และกระทรวงการคลังกําหนด 

5. ดานอ่ืน ๆ เชน หนาท่ี ของกรรมการในการรายงานเรื่องท่ีเปนนโยบาย หรือเปนสาระสําคัญให

รัฐมนตรีเจาสังกัดทราบ 

1.1.2 หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร. 0205/ว.40 ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2541 เรื่อง

จรรยาบรรณกรรมการฯ เพ่ือใหการกํากับดูแลใหรัฐวิสาหกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง

เต็มท่ี และใหรัฐวิสาหกิจมีศักยภาพในการแขงขันและมีความพรอมท่ีจะพัฒนาตนเอง มีความกาวหนาอยูเสมอนั้น 

กรรมการรัฐวิสาหกิจจึงมีบทบาทหนาท่ี และมีความสําคัญอยางยิ่งในการนําพารัฐวิสาหกิจใหประสบความสําเร็จในทุก

ดานได ดังนั้น เพ่ือใหแนวทางการดําเนินงานของกรรมการเปนไปอยางเหมาะสม จึงไดมีการกําหนดจรรยาบรรณ

กรรมการไว ดังนี้   
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

(1)  กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับองคกรและมติท่ีประชุมผู

ถือหุน 

(2)  กรรมการตองบริหารงานเพ่ือผลประโยชนของรัฐ  องคกร  และพนักงานรวมท้ังรักษาภาพลักษณ

ขององคกร 

(3)  กรรมการตองบริหารงานดวยความซ่ือสัตย สุจริต  วางตัวเปนกลาง 

(4)  กรรมการตองไมมี สวนไดเสียในกิจการท่ี กระทํากับรัฐวิสาหกิจหรือ กิจการท่ีมีลักษณะเปนการ

แขงขันกับรัฐวิสาหกิจท่ี ตนเปนกรรมการอยู 

(5)  กรรมการตองหลีกเลี่ยงความขัดแยงผลประโยชนสวนบุคคลตอผลประโยชนองคกร รวมถึง 

 ไมหาผลประโยชนสวนตัว 

 ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด 

 ไมเปนกรรมการในบริษัท ท่ีเปนคูแขงขันขององคกร 

 ไมมีผลประโยชนในการทําสัญญาขององคกร 

(6)  กรรมการตองบริหารงานดวยความระมัดระวัง ไมสรางขอผูกมัดท่ี อาจขัดแยงกับหนาท่ี ของตน

ภายหลัง 

(7)  กรรมการตองไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางาน 

(8)  กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ี ของตนอยางเต็มความสามารถ 

(9)  กรรมการตองไมเปนผูประกอบการหรือเปนผูถือหุนสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเปนกรรมการ 

หรือเปนผูถือหุนในกิจการหรือธุรกิจการคาใดอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันหรือทํา

ธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจท่ี ตนเองเปนกรรมการอยู 

(10) กรรมการตองไมกระทําการใดในลักษณะท่ีมี ผลบั่นทอนผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจท่ี ตนเปน

กรรมการอยู  

1.2 กฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ 

บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ เปนไปตามท่ีกําหนดไวตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บทบัญญัติท่ีเก่ียวของในประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ตลอดจนพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ขอบังคับและประกาศตางๆ ท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ีมีผลใชบังคับ รวมท้ังขอบังคับและนโยบายของบริษัทฯ ดังนี้ 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

1. กรรมการตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มี

ความสนใจในกิจการของบริษัทฯ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

2. กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

มติของท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ และกํากับ

ควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4. กรรมการตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือ

หุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ ควรติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลา และควรไดรับรูถึงการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดในสัญญา ท่ีเก่ียวของของบริษัทฯ และควรกําชับใหฝายบริหาร

บอกกลาวเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทฯ เพ่ือใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ ควรดําเนินการใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผล 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งบุคคลอ่ืนข้ึน เพ่ือใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการกํากับ 

ดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มี

อํานาจหนาท่ี ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ

บริษัทฯ เห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลง หรือแกไข

อํานาจนั้นได 

8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจกําหนดชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตลอดจนจัดตั้ง 

คณะกรรมการชุดยอย 

9. กรรมการอิสระควรใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การ

บริหารงานการใชทรัพยากร การแตงตั้งคณะกรรมการ และการกําหนดมาตรฐานการดําเนินกิจการ 

ตลอดจนพรอมท่ีจะคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืนๆ หรือฝายบริหาร ในกรณีท่ีมีความขัดแยง

ในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

10. หามมิใหกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดชอบในหาง

หุนสวนจํากัด หรือเขาเปนกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีประกอบกิจการอยาง

เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนของตนหรือผูอ่ืน เวน

แตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

11. กรรมการบริษัทฯ ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา เม่ือมีกรณีดังตอไปนี้ 

(1) มีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ทําข้ึน 

(2) ถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ โดยระบุจํานวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

12. กรรมการคนใด ซ้ือทรัพยสินของบริษัทฯ หรือขายทรัพยสินใหแกบริษัทฯ หรือกระทําธุรกิจอยางใด

อยางหนึ่งกับบริษัทฯ ไมวากระทําในนามของตนเองหรือบุคคลอ่ืน ถามิไดรับความยินยอมจาก

คณะกรรมการบริษัทฯแลว การซ้ือขายหรือกระทําธุรกิจนั้นไมมีผลผูกพันบริษัทฯ 

13. กรรมการและผูบริหารตองรวมกันรับผิดตอบุคคลท่ีซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในความเสียหาย

ใดๆ อันเกิดข้ึนเนื่องจากการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนหรือประชาชนท่ัวไป โดยแสดงขอความท่ีเปน

เท็จในสาระสําคัญ หรือปกปดขอความจริง ท่ีควรบอกใหแจงในสาระสําคัญในกรณีดังตอไปนี้ (เวน

แตกรรมการจะพิสูจนไดวาโดยตําแหนงหนาท่ีของตนไมอาจลวงรูถึงความแทจริงของขอมูลหรือการ

ขาดขอมูลท่ีควรตองแจงนั้น) 

(1) การใหขอมูลประกอบการขอมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ

รายงานอ่ืนใดท่ีตองเปดเผยตามมาตรา 56 57 58 หรือ 199 

(3) ความเห็นของกิจการเม่ือมีผูทําคําเสนอซ้ือหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการท่ัวไป 

(4) การใหขอมูลหรือรายงานอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทําข้ึนเพ่ือเผยแพรตอผูถือหุนหรือ

ประชาชนเปนการท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหนาท่ีตามกฎบัตรการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ลงวันท่ี 27 

ธันวาคม 2553 กลาวคือ อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง กํากับดูแลการนํานโยบายไปปฏิบัติ และกํากับดูแลให

เกิดการบูรณาการระหวาง Corporate Governance, Risk Management & Compliance (GRC) โดยอาจ

มอบหมายอํานาจนี้ใหแกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ขอ 2. ความรับผิดชอบของกรรมการ 

2.1 ประมวลกฎหมายอาญา 

หมวดความผิดตอตําแหนงหนาท่ีราชการ เชน มาตรา 157 กําหนดกรณีกรรมการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติ

หนาท่ี โดยมิชอบเพ่ือใหเกิดความเสียหายแกผูหนึ่งผูใด หรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ี โดยทุจริต ตองระวาง

โทษจําคุกตั้งแต หนึ่งป ถึงสิบป หรือปรับตั้งแตสองพันบาทถึงสองหม่ืนบาทหรือ ท้ังจําท้ังปรับ 

2.2 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

ในกรณีท่ีกรรมการของรัฐวิสาหกิจกระทําละเมิดในการปฏิบัติหนาท่ี  รัฐวิสาหกิจตองรวมรับผิดชอบในความ

เสียหายรวมกับกรรมการ และอาจไลเบี้ยคาสินไหมทดแทนจากกรรมการไดตามสวน แตหากการกระทําละเมิดของ

กรรมการมิใชกระทําในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการตองรับผิดชอบเปนการสวนตัว 

2.3 พระราชบัญญัติท่ี เกี่ยวของ 

2.3.1 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วาดวยการปองกันและปราบปรามทุจริต พ.ศ. 2542  มาตรา 39 

ประกอบ มาตรา 4 กําหนดใหกรรมการมีหนาท่ียื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน  ตอ ปปช. ซ่ึงมี

กําหนดเวลาในการยื่นบัญชีฯ ดังนี้ 

 การเขารับตําแหนง ใหยื่นภายใน 30 วันนับแตวันเขารับตําแหนง 

 การพนจากตําแหนง ใหยื่นภายใน 30 วันนับแตวันพนจากตําแหนง 

 การพนจากตําแหนงครบ 1 ป ใหยื่นภายใน 30 วันนับตั้งแตวันท่ีพนจากตําแหนงครบ 1 ป 

 กรณีผูดํารงตําแหนงทางการเมืองยื่นบัญชีเอาไว และเสียชีวิตลงภายหลังจากท่ีไดยื่นบัญชี ฯ ให

ทายาทหรือผูจัดการมรดกยื่นบัญชีฯ ภายใน 90 วัน นับแตวันท่ีตายลง และยื่นอีกครั้งหนึ่งนับแต

วันท่ีพนจากตําแหนงดังกลาวมาแลวเปนเวลา 1 ปดวย 

2.3.2 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

มาตรา 85 ในการดําเนินกิจการของบริษัท กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา

ผลประโยชนของบริษัท 

ในกรณีท่ีกรรมการคนใดกระทําการหรือละเวนกระทําการใดอันเปนการไมปฏิบัติตามวรรคหนึ่ง บริษัท

หรือผูถือหุน แลวแตกรณี อาจดําเนินการไดดังตอไปนี้ 

(1) ถาการกระทําหรือละเวนการกระทํานั้นเปนเหตุใหบริษัทไดรับความเสียหาย ใหบริษัทเรียกคา

สินไหมทดแทนจากกรรมการคนนั้นได 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ในกรณีท่ีบริษัทไมเรียกรอง ผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซ่ึงถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละหาของ

หุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดจะแจงเปนหนังสือใหบริษัทดําเนินการเรียกรองก็ได หากบริษัทไมดําเนินการตามท่ีผูถือหุนนั้น

แจง ผูถือหุนนั้นๆ จะนําคดีข้ึนฟองรองเรียกคาสินไหมทดแทนแทนบริษัทก็ได 

(2) ถาการกระทําหรือละเวนการกระทํานั้นอาจทําใหเกิดความเสียหายแกบริษัทผูถือหุนคนหนึ่งหรือ

หลายคนซ่ึงถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละหาของหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด จะขอใหศาลสั่งระงับการกระทําดังกลาวก็ได 

ในกรณีท่ีผูถือหุนเปนผูดําเนินการตามวรรคสอง ผูถือหุนจะขอใหศาลสั่งใหกรรมการคนนั้นออกจาก

ตําแหนงก็ได  

ผูถือหุนซ่ึงดําเนินการตามวรรคสองและวรรคสาม ตองถือหุนของบริษัทอยูในขณะท่ีกรรมการคนนั้น

กระทําการหรือละเวนกระทําการอันเปนเหตุใหบริษัทเสียหายหรืออาจทําใหเกิดความเสียหายแกบริษัท แลวแตกรณี 

มาตรา 91 กรรมการตองรับผิดรวมกันเพ่ือความเสียหายใดๆ อันเกิดข้ึนแกบริษัทในกรณีดังตอไปนี้ 

(1) การเรียกใหผูจองหุนชําระเงินคาหุน หรือโอนกรรมสิทธิ์ทรัพยสินใหแกบริษัทโดยไมปฏิบัติตาม

มาตรา 37 หรือมาตรา 38 

(2) การนําเงินคาหุนไปใชจายหรือจําหนายทรัพยสินท่ีไดรับชําระเปนคาหุนของบริษัทโดยฝาฝน

มาตรา ๔๓ 

(3) การดําเนินการใดๆ โดยฝาฝนมาตรา 85 

(4) การใหกูยืมเงินโดยฝาฝนมาตรา 89 

(5) การจายเงินหรือทรัพยสินอ่ืนใดใหแกกรรมการโดยไมปฏิบัติตามมาตรา 90 

(6) การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนโดยฝาฝนมาตรา 115 หรือการรับผิดตามมาตรา 118 เวนแตจะ

พิสูจนไดวาไดกระทําการโดยสุจริตและอาศัยหลักฐาน หรือรายงานทางการเงินท่ีประธานกรรมการ หรือเจาหนาท่ี

การเงินของบริษัท หรือผูสอบบัญชีรับรองวาถูกตองแลว 

(7) การไมจัดทําหรือเก็บรักษาบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารของบริษัทตามพระราชบัญญัตินี้ เวนแต

จะพิสูจนไดวาตนไดกระทําการอันสมควรเพ่ือมิใหมีการฝาฝนแลว 

มาตรา 92 กรรมการไมตองรับผิดตามมาตรา 91 ในกรณีดังตอไปนี้ 

(1) พิสูจนไดวาตนมิไดรวมกระทํากิจการนั้นๆ หรือกิจการดังกลาวไดกระทําไปโดยมิไดอาศัยมติของ

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 

(2) ไดคัดคานในท่ีประชุมคณะกรรมการโดยปรากฏในรายงานการประชุมหรือไดทําเปนหนังสือยื่น

ตอประธานท่ีประชุมภายในสามวันนับแตสิ้นสุดการประชุม 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

มาตรา 95 กรรมการคนใดกระทําการใดท่ีท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหอํานาจอนุมัติหรือใหสัตยาบันแลว แม

ตอมาจะมีการเพิกถอนมตินั้น กรรมการคนนั้นไมตองรับผิดในการกระทํานั้นตอบริษัท ผูถือหุนหรือเจาหนี้ของบริษัท 

2.3.3 พระราชบัญญัติ วาดวยความรับผิดของพนักงานในองคการหรือหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2502 กําหนดวา 

สําหรับกรรมการในรัฐวิสาหกิจประเภทองคการ  บริษัทจํากัด หางหุนสวนนิติบุคคล หรือหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยาง

อ่ืน ซ่ึงทุนท้ังหมดหรือทุนเกินกวารอยละหาสิบเปนของรัฐ โดยไดรับเงินเดือนหรือประโยชนตอบแทนอยางอ่ืนจาก

องคการ บริษัทจํากัด  หางหุนสวนนิติบุคคล หรือหนวยงานนั้นๆ ท่ีไมมีสถานะเปนเจาพนักงานตามกฎหมาย จะอยู

ภายใตบังคับของกฎหมายวาดวยความรับผิดของพนักงานในองคการของรัฐ หรือหนวยงานของรัฐ ซ่ึงกําหนดความผิด

และอัตราโทษสําหรับการกระทําความผิดในกรณีดังตอไปนี้ 

พนักงานผูมีหนาท่ี ซ้ือ ทํา จัดการ หรือรักษาทรัพยใด  กระทําการเบียดบังทรัพยนั้นเปนของตนหรือเปนของ

ผูอ่ืนโดยทุจริต หรือโดยทุจริต ยอมใหผูอ่ืนเอาทรัพยนั้นไป 

(1) ใชอํานาจในหนาท่ีโดยมิชอบ ขมขืน หรือจูงใจ เพ่ือใหบุคคลใดมอบให หรือหามาใหซ่ึงทรัพยสิน

หรือประโยชนอ่ืนใดแกตนเองหรือผูอ่ืน 

(2) เรียกรับหรือยอมจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดสําหรับตนเองหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ เพ่ือกระทํา

การหรือไมกระทําการอยางใดในหนาท่ี  ไมวาการนั้นจะชอบหรือมิชอบดวยกฎหมาย 

(3) กระทําการหรือไมกระทําการอยางใดในหนาท่ี โดยเห็นแกทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดซ่ึงตนได

เรียกรับหรือยอมจะรับไวกอนท่ีตนไดรับแตงตั้งเปนพนักงาน 

(4) พนักงานผูมีหนาท่ี ซ้ือ ทํา จัดการหรือรักษาทรัพยใด ใชอํานาจหนาท่ีโดยทุจริต อันเปนการ

เสียหายแกองคการ บริษัทจํากัด  หางหุนสวนนิติบุคคล หรือหนวยงาน ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน 

(5) พนักงานผูมีหนาท่ีจัดการดูแลกิจการใด เขามีสวนไดเสีย เพ่ือประโยชนสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน

เนื่องดวยกิจการนั้น 

(6) พนักงานผูมีหนาท่ีจายทรัพย  จายทรัพยนั้นเกินกวาท่ีควรจาย เพ่ือประโยชนสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

(7) ปฏิบตัิหรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ เพ่ือกอใหเกิดความเสียหายแกผูหนึ่งผูใด หรือปฏิบัติ

หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีโดยทุจริต 

2.3.4 พระราชบัญญัติ วาดวยความรับผิดทางวินัยของขาราชการ ซ่ึงไปปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานท่ีมิใชสวน

ราชการ พ.ศ. 2534 มาตรา 4  
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02 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) 

02 การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะกรรมการบริษัทฯ 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

บังคับใชกับกรรมการรัฐวิสาหกิจโดยตําแหนงท่ีเปนขาราชการ  หรือกรณีท่ีขาราชการ ไดรับคําสั่งแตงตั้ง

หรือมอบหมายจากทางราชการใหไปปฏิบัติหนาท่ีเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ ในกรณีท่ีขาราชการผูนั้นกระทําการใน

ตําแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีเปนความผิดทางวินัยจะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยในหนาท่ีราชการ จึงตองรับโทษ

ตามท่ีกฎหมายเก่ียวกับระเบียบขาราชการ หรือกฎหมายวาดวยวินัยสําหรับขาราชการ 

2.3.5 พระราชบัญญัติ วาดวยความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. 2539 

สําหรับรัฐวิสาหกิจท่ีตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติหรือพระราชกฤษฎีกา หากกรรมการของรัฐวิสาหกิจ

กระทําละเมิดในการปฏิบัติหนาท่ี รัฐวิสาหกิจตองรับผิดตอผูเสียหายในผลแหงละเมิดท่ีกรรมการไดกระทํา โดย

ผูเสียหายอาจฟองรัฐวิสาหกิจดังกลาวไดโดยตรง แตจะฟองกรรมการไมได ท้ังนี้ หากรัฐวิสาหกิจ ท่ีถูกฟองรองเห็นวา

เปนเรื่องท่ีกรรมการตองรับผิดหรือรวมรับผิด รัฐวิสาหกิจมีสิทธิขอใหศาลท่ีพิจารณาคดีอยูเรียกกรรมการเขามาเปน

คูความในคดี ในกรณีท่ีรัฐวิสาหกิจตองรับผิดใชคาสินไหมทดแทนแกผูเสียหายเพ่ือการละเมิดของกรรมการรัฐวิสาหกิจ

มีสิทธิเรียกใหกรรมการผูทําละเมิดชดใช คาสินไหมทดแทนแกรัฐวิสาหกิจได ถากรรมการไดกระทําการนั้นไปดวย

ความจงใจ หรือประมาทเลินเลออยางรายแรงโดยใหรัฐวิสาหกิจคํานึงถึง ความรายแรงแหงการกระทําและความเปน

ธรรมในแตละกรณีเปนเกณฑ และมิตองใหใชเต็มจํานวนของความเสียหายก็ได  ท้ังนี้ หากความละเมิดเกิดจาก

ความผิดหรือความบกพรองของรัฐวิสาหกิจหรือระบบการดําเนินงานสวนรวม ใหหักสวนแหงความรับผิดดังกลาวออก

ดวย และหากการละเมิดเกิดจากกรรมการ หรือเจาหนาท่ีหลายคน ใหกรรมการหรือเจาหนาท่ีแตละคนรับผิดชดใชคา

สินไหมทดแทนเฉพาะสวนของตนเทานั้น อนึ่ง หากการทําละเมิด ของกรรมการมิใชการกระทําในการปฏิบัติหนาท่ี

กรรมการ ตองรับผิดในการนั้นเปนการเฉพาะตัว และผูเสียหายอาจฟองกรรมการไดโดยตรงแตจะฟองรัฐวิสาหกิจไมได 

2.4 กฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ 

นอกจากแนวปฏิบัติตางๆ ท่ีกลาวมาแลว กรรมการบริษัทฯ ควรจะตระหนักถึงการกระทําท่ีกอใหเกิดความ

รับผิดชอบทางอาญาภายใตกฎหมายไทยตามพระราชบัญญัติกําหนดความรับผิดเก่ียวกับหางหุนสวนจดทะเบียน หาง

หุนสวนจํากัด บริษัทจํากัด สมาคมและมูลนิธิ พ.ศ. 2499 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2535 และควรทราบกฎหมายท่ีเก่ียวของดังนี้ 

 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 หมวด 6 คณะกรรมการ ตั้งแต มาตรา 67-97  

 ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 1168  

 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 สวนท่ี 2 หนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ

และผูบริหาร 

 หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 ขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนจัดทําโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 



 

คูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับทั่วไป 

Common Compliance Manual 

Document No: CCM-02-03 
Page: 1 
Issue No.: 2 
Effective Date : 1 May 2015 

02 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) 

03 การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะพนักงาน 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

03 การปฏิบัติตามกฎเกณฑในฐานะพนักงาน 

พนักงานทุกคนจะปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ี และจะตองหลีกเลี่ยงการมีสวน

เก่ียวของกับกิจกรรมท่ีไมชอบดวยกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การใช

พนักงานหรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือวัตถุประสงคท่ีผิดกฎหมายเปนเรื่องตองหามโดยเด็ดขาด 

ขอ 1. การปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

 พนักงานจะตองปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ อยางถูกตองและครบถวน 

 การฝาฝนกฎเกณฑใด ๆ โดยอางวาเปนการกระทําเพ่ือเพ่ิมผลกําไรใหแกบริษัทฯ หรือเหตุผลอ่ืนใด มิใช

เหตุผลท่ีจะพึงรับฟง 

 พนักงานจะตองปฏิบัติหนาท่ีของตนดวยความซ่ือสัตยสุจริต โดยคํานึงถึงประโยชนอันชอบธรรมของ

บริษัทฯ ถึงแมจะมีชองวางของกฎเกณฑนั้น ๆ ก็ตาม 

ขอ 2. การเปดเผยขอมูลภายใน 

 พนักงานจะปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด ซ่ึงรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอผู

ถือหุน และ/หรือตอสาธารณะโดยเทาเทียมกัน 

 การท่ีพนักงานใชขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณะหรือตอผูถือหุนท่ัวไป เพ่ือประโยชนในการซ้ือ

ขายหลักทรัพยเปนการสวนตน ถือวาเปนการกระทําท่ีผิดตามประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรมของ

บริษัทฯ 

 การเปดเผยขอมูลท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจและราคาหุน จะตองไดรับความเห็นชอบกรรมการผูอํานวยการ

ใหญ โดยกรรมการผูอํานวยการใหญจะเปนผูดําเนินการหรือมอบหมายใหผูใดผูหนึ่งเปนผูรับผิดชอบการ

เปดเผยขอมูลดังกลาว 

ขอ 3. การใชสิทธิทางการเมือง 

 บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานไดใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม

กฎหมาย 

 หามมิใหพนักงานใชทรัพยสินหรือทรัพยากรของบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออมเพ่ือประโยชน

ทางการเมืองของพรรคใดพรรคหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 

 พนักงานตองหลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ท่ีอาจทําใหเกิดความเขาใจวาบริษัทฯ มีสวนเก่ียวของหรือฝกใฝทาง

การเมืองในพรรคใดพรรคหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 
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03 ภาคผนวก 

01 ระเบียบ คูมือและคําส่ังของบริษัทฯ 
 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

01 ระเบียบ คูมือและคําสั่งของบริษัทฯ 

ระเบียบบริษัทฯ 

ดานการพนักงาน 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล  

 ระเบียบบริหารนักบิน ฉบับแกไข ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2553 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยกองทุนบําเหน็จพนักงาน พ.ศ. 2550 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการฌาปนกิจสงเคราะห พ.ศ. 2541 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการฌาปนกิจสงเคราะห พ.ศ. 2541 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2548 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการปองกันและรับผิดใชในกรณีของกรรมการบริษัท กรรมการผูอํานวยการ

ใหญหรือพนักงาน พ.ศ. 2548 

ดานการบริหาร 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารกิจการท่ัวไป พ.ศ. 2550 แกไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารกิจการท่ัวไป พ.ศ. 2550 แกไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารกิจการท่ัวไป พ.ศ. 2550  

 เอกสารแนบทายระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริหารกิจการท่ัวไป พ.ศ. 2550 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการประชุมฝายบริหารงานนโยบาย (EMM) พ.ศ. 2547 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการสรรหาและแตงตั้งกรรมการผูอํานวยการใหญ พ.ศ. 2545 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยโครงการปรับปรุงบริการเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการแขงขันของบริษัทฯ  

พ.ศ. 2547 

ดานการเงิน 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยอํานาจหนาท่ีทางการเงิน พ.ศ. 2556 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยอํานาจหนาท่ีทางการเงิน พ.ศ. 2552 แกไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 3 พ.ศ. 2554 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยอํานาจหนาท่ีทางการเงิน พ.ศ. 2552 แกไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2554 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยอํานาจหนาท่ีทางการเงิน พ.ศ. 2552 แกไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2553 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยอํานาจหนาท่ีทางการเงิน พ.ศ. 2552 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการจําหนายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ พ.ศ. 2545 
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03 ภาคผนวก 

01 ระเบียบ คูมือและคําส่ังของบริษัทฯ 
 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 

ดานการพัสดุ 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2555 

 ขอกําหนดบริษัทฯ วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2555 

ดานอ่ืนๆ 

 ระเบียบ บริษัทฯวาดวยการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริต หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ คําสั่งบริษัท หรือธรรมาภิบาล หรือจริยธรรมตามประมวลธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 

2553 แกไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2556 

 ระเบียบ บริษัทฯวาดวยการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริต หรือการไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ คําสั่งบริษัท หรือธรรมาภิบาล หรือจริยธรรมตามประมวลธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 

2553  

 ระเบียบบริษัทฯวาดวยการการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัท ตาม พรบ.ขอมูลขาวสารของราชการ 

พ.ศ. 2540 พ.ศ. 2555 แกไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2556 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของ

ราชการ พ.ศ. 2540 พ.ศ. 2555 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริจาค การใหบัตรโดยสาร การใหน้ําหนักสัมภาระ และสิทธิประโยชนอ่ืนๆ 

พ.ศ. 2553 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยเครื่องแบบปกติขาว พ.ศ. 2547  

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยเงินรางวัลนําจับ พ.ศ. 2524  

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการขายบัตรโดยสาร และการควบคุมสินเชื่อ พ.ศ. 2550 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการใหสิทธิประโยชนดานบัตรโดยสารแกกรรมการบริษัท อดีตกรรมการบริษัท

และบุคคลในครอบครัว พ.ศ. 2554 

 ระเบียบบริษัทฯ วาดวยการบริจาค การใหบัตรโดยสาร การใหน้ําหนักสัมภาระ และสิทธิประโยชน 

อ่ืนๆ พ.ศ. 2553  

คูมือ 

 คูมือพนักงาน 

 คูมือการควบคุมภายใน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 



 

คูมือกํากับกิจกรรมองคกรฉบับทั่วไป 

Common Compliance Manual 

Document No: CCM-03-01 
Page: 3 
Issue No.: 2 
Effective Date : 1 May 2015 

03 ภาคผนวก 

01 ระเบียบ คูมือและคําส่ังของบริษัทฯ 
 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 คูมืองานสารบรรณและขอมูลขาวสารลับ 

 คูมือประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรม 

 คูมือสิ่งแวดลอม 

 คูมือการบริหารความเสี่ยง 

 คูมือการนําระบบการบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร มาใชในการทําแผนธุรกิจ 

 คูมือการประเมินการควบคุมดวยตนเอง 

 คูมือความปลอดภัย 

อ่ืนๆ 

 หนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับ 

 จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กองทุนชวยเหลือพนักงานผูประสบอันตราย พ.ศ. 2549 

 กองทุนชวยเหลือพนักงานผูประสบอันตราย (ฉบับแกไขครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2551 

 กองทุนชวยเหลือพนักงานผูประสบอันตราย (ฉบับแกไขครั้งท่ี 2) พ.ศ. 2552 

 หลักเกณฑการจัดสงพนักงานเขารับการศึกษาอบรม 

 ประกาศและคําสั่งตางๆ  

 Table of Authority  
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03 ภาคผนวก 
02 กฎหมาย กฎ ระเบียบ ของหนวยงานราชการและหนวยงานภายนอก 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

02  กฎหมาย กฎ ระเบียบ ของหนวยงานราชการและหนวยงานภายนอก 

กฎหมาย  

 กฎหมายเกี่ยวกับบุคลากร   

- พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ พ.ศ. 2518  

- พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 

- พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

- พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 

- พระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห พ.ศ. 2545 

- พระราชกฤษฎีกากําหนดรัฐวิสาหกิจท่ี พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธไมใชบังคับ พ.ศ. 2544 

-  พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2553 

- พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555 

 กฎหมายเกี่ยวกับการเงิน 

- พระราชบัญญัติเงินคงคลัง พ.ศ. 2491 

- พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 

- พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 

- พระราชบัญญัติพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. 2521 

- พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2542 

- พระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 

- กฎกระทรวงวาดวยการทําธุรกรรมทางการเงินอ่ืนท่ีเปนประโยชน พ.ศ. 2549 

 กฎหมายเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทฯ 

- ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

- พระราชบัญญัติวาดวยการจัดตั้งองคการของรัฐบาล พ.ศ. 2496 

- พระราชบัญญัติกําหนดความผิดเก่ียวกับหางหุนสวนจดทะเบียน หางหุนสวนจํากัด บริษัทจํากัด 

พ.ศ. 2499 

- พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 

- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

- พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พ.ศ. 2535 
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03 ภาคผนวก 
02 กฎหมาย กฎ ระเบียบ ของหนวยงานราชการและหนวยงานภายนอก 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

- พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 

- พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

 กฎหมายเกี่ยวกับการใหเอกชนเขารวมงานฯ   

- พระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

- พระราชบัญญัติ วาดวยขอสัญญาท่ีไมเปนธรรม พ.ศ. 2540 

- พระราชบัญญัติ วาดวยความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 

- พระราชบัญญัติ ความลับทางการคา พ.ศ. 2545 

- พระราชบัญญัติ การดูแลผลประโยชนของคูสัญญา พ.ศ. 2551 

 กฎหมายการเดินอากาศ 

- พระราชบัญญัติการเดินอากาศ  พ.ศ. 2497 

- พระราชบัญญัติวาดวยความผิดบางประการตอการเดินอากาศ พ.ศ. 2558  

- พระราชบัญญัติการทาอากาศยานแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522 

- พระราชบัญญัติวาดวยการปฏิบัติตออากาศยานท่ีกระทําผิดตอกฎหมาย พ.ศ. 2553 

 กฎหมายคลังสินคา 

- พระราชบัญญัติการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ พ.ศ. 2548 

- พระราชบัญญัติความรับผิดชอบตอความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากสินคาท่ีไมปลอดภัย พ.ศ. 2551 

 กฎหมายคุมครองผูบริโภค-อาหาร 

- พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522 

- พระราชบญัญัติคุมครองผูบริโภค พ.ศ. 2522 

 กฎหมายไอซีที 

- พระราชบัญญัติวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2544 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2551 

- พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 

- พระราชกฤษฎีกากําหนดประเภทธุรกรรมในทางแพงและพาณิชย ท่ียกเวนมิใหนํากฎหมายวาดวย

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส มาบังคับใช พ.ศ. 2549  

- พระราชกฤษฎีกาการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ พ.ศ. 2549 

- พระราชกฤษฎีกาวาดวยการควบคุมดูแลธุรกิจบริการการชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2551 

 กฎหมายอ่ืน    

- รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

- ประมวลกฎหมายอาญา 

- พระราชบัญญัติวาดวยความรับผิดของพนักงานในองคกรหรือหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2502 

- พระราชบัญญัติวาดวยความผิดทางวินัยของขาราชการ ท่ีไปปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานท่ีมิใชสวน

ราชการ พ.ศ. 2534 

- พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 

- พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. 2539 

- พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 

- พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

- พระราชบัญญัติคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ พ.ศ. 2542 

- พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 

- พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยวิธีพิจารณาคดีอาญาของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 

พ.ศ. 2542 

- พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 

- พระราชบัญญัติวาดวยความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2542 

- พระราชบัญญัติการจัดการหุนสวนและหุนของรัฐมนตรี พ.ศ. 2543 

- พระราชบัญญัติคําสั่งเรียกของคณะกรรมาธิการของสภาผูแทนราษฎรและวุฒิสภา พ.ศ. 2554 

- พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 

- พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2554 

- พระราชบัญญัติคําสั่งเรียกของคณะกรรมาธิการของสภาผูแทนราษฎรและวุฒิสภา พ.ศ.2554 

- พระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 

- พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554 

- กฎ กระทรวงแรงงาน กําหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และดําเนินการดานความปลอดภัย อาชี

วอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานเก่ียวกับการปองกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 

ระเบียบ 

 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจําหนายกิจการหรือหุน ท่ีสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจเปน

เจาของ พ.ศ. 2504  
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03 ภาคผนวก 
02 กฎหมาย กฎ ระเบียบ ของหนวยงานราชการและหนวยงานภายนอก 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยหลักเกณฑการปฏิบัติเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดของ

เจาหนาท่ี พ.ศ. 2539  

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณอันเปนท่ีเชิดชูยิ่ง

ชางเผือก และเครื่องราชอิสริยาภรณอันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2552   

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณอันเปนท่ีเชิดชูยิ่ง

ชางเผือก และเครื่องราชอิสริยาภรณอันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ. 2536 

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548  

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

(ฉบับท่ี 1 - 2) พ.ศ. 2546, 2548  

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548  

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550  

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการใหเงินอุดหนุนบริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2551 

 ระเบียบกระทรวงการคลัง  

- ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจําหนายหุนและซ้ือหุนของสวนราชการ พ.ศ. 2535  

- ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจําหนายหุนและซ้ือหุนของสวนราชการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2546  

- ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจําหนายหุนและซ้ือหุนของสวนราชการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2546  

- ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548  

- ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจําหนายหุนและซ้ือหุนของสวนราชการ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2550 

- ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2549 

 ระเบียบอ่ืนๆ    

- ระเบียบคณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกิจวาดวยการรับฟงความคิดเห็นประชาชน พ.ศ. 2543 

คูมือ/ขอกําหนด/หลักปฏิบัติ 

 คูมือ 

- คูมือพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 

- คูมือบริษัทจดทะเบียน 

- คูมือเบื้องตนการปรับโครงสรางบริษัทจดทะเบียน 
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03 ภาคผนวก 
02 กฎหมาย กฎ ระเบียบ ของหนวยงานราชการและหนวยงานภายนอก 

 

เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

- คูมือการซ้ือหุนคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน 

- คูมือเลขานุการบริษัท 

- คูมือการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

 ขอกําหนด/หลักปฏิบัติ 

- หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

- ขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- ขอแนะนํา การใหสารสนเทศสําหรับผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 

- ขอกําหนด ของตลาดหลักทรัพยเก่ียวกับการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน 

ประกาศ  

 คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ  

- มาตรฐานข้ันต่ําของสภาพการจางในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับท่ี 1) พ.ศ. 2549 

- มาตรฐานข้ันต่ําของสภาพการจางในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 

- มาตรฐานข้ันต่ําของสภาพการจางในรัฐวิสาหกิจ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2555 

- คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวะอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2539 

- การจายเงินทดแทน พ.ศ. 2553 

 คณะกรรมการนโยบายการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ  

- ลักษณะของเอกชนท่ีไมสมควรใหรวมลงทุนในกิจการของรัฐ และบุคคลท่ีไมสมควรไดรับแตงตั้งเปน

ท่ีปรึกษา พ.ศ. 2557 

 กระทรวงการคลัง  

- กําหนดคุณสมบัติของท่ีปรึกษาโครงการ พ.ศ. 2537 

- ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ีท่ีไมตองรายงาน พ.ศ. 2548  

 กระทรวงคมนาคม 

- การยกเวนคาบริการผูโดยสารขาออก พ.ศ. 2554  

- ยกเวนคาบริการในการข้ึนลงของอากาศยาน พ.ศ. 2555  

- การคุมครองสิทธิของผูโดยสาร ท่ีใชบริการสายการบินของไทย ในเสนทางบินประจําภายในประเทศ 

พ.ศ. 2553 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ  

- ประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่องแตงตั้งพนักงานเจาหนาท่ี ตาม

พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 (ฉบับท่ี 1) 

- ประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เรื่องแตงตั้งพนักงานเจาหนาท่ี ตาม

พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 (ฉบับท่ี 2)  

- กําหนดแบบบัตรประจําตัวพนักงานเจาหนาท่ี ตามพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิด 

เก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 

- หลักเกณฑเก่ียวกับคุณสมบัติของพนักงานเจาหนาท่ี ตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑเก่ียวกับ

คุณสมบัติของพนักงานเจาหนาท่ี ตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. 2550 

- หลักเกณฑการเก็บรักษาขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอรของผูใหบริการ พ.ศ. 2550 

คําส่ัง  

 กระทรวงการคลัง 

- วิธีปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวาดวยการใหเอกชนเขารวมงาน พ.ศ. 2535 

- แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2543 

- แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2547 

- หลักเกณฑและแนวทางการจายผลตอบแทนผูบริหารสูงสุดตามสัญญาจาง พ.ศ. 2543 

- หลักเกณฑและแนวทางการจายผลตอบแทนผูบริหารสูงสุดตามสัญญาจาง พ.ศ. 2547 

- ข้ันตอนและแนวทางการสรรหาผูบริหารสูงสุด ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานฯ (ฉบับท่ี 6) 

พ.ศ. 2550 

- ซอมความเขาใจเก่ียวกับคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการรัฐวิสาหกิจ มาตรา 5(8) (9) 

และ (10) พ.ศ. 2552 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

- การกําหนดตําแหนงหัวหนาเจาหนาท่ีดานการเงิน (CFO) พ.ศ. 2545 

- แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับหัวหนาเจาหนาท่ีดานการเงิน (CFO) พ.ศ. 2546 

- การชี้แจง เรื่องการปรับปรุงอัตราเบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2547 

- การแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูรักษาการแทนผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2547 
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เอกสารฉบับนี้เปนทรัพยสินสารสนเทศของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชเปนการภายในเทานั้น หามลอกเลียนแบบ ทําซํ้า เผยแพร และจําหนาย สวนใดสวน

หนึ่งหรือทั้งหมด โดยมิไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจาก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

มติคณะรัฐมนตรี 

 เกี่ยวของกับกรรมการบริษัทฯ 

- หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0202/ว.23 ลงวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2521 เรื่อง

หลักเกณฑการกําหนดผลประโยชนตอบแทนคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

- หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ท่ี นร 0202/ว.24 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2534 เรื่อง

หลักเกณฑการจายโบนัสกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

- มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2537 หลักเกณฑ การแตงตั้งและการพนจากตําแหนง

กรรมการรัฐวิสาหกิจ และบทกํากับขาราชการท่ีไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

- หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีท่ี นร. 0201/ว.66 ลงวันท่ี 7 เมษายน 2537 เรื่องหลักเกณฑ 

การแตงตั้งและการพนจากตําแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจ และบทกํากับขาราชการท่ีไดรับแตงตั้งให

เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

- หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีท่ี นร. 0205/ว.40 ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2541 เรื่อง

จรรยาบรรณกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

- มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2541 เรื่อง มาตรการปองกันการแสวงหาประโยชนจากการ

เปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจนั้นๆ ดวย 

- หนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0805/ว.56 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2547 เรื่องการชี้แจงทําความเขาใจ

เก่ียวกับการปรับปรุงอัตราเบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ กําหนดหลักเกณฑการจายเบี้ยประชุมสําหรับ

คณะอนุกรรมการยอย 

- หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีท่ี นร 0504/ว.228 ลงวันท่ี 28 ตุลาคม 2547 กําหนด

หลักเกณฑการจายเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือคณะบุคคลอ่ืนใดซ่ึงไดรับการ

แตงตั้งตามบทบัญญัติ แหงกฎหมายฯ 

 เกี่ยวของกับกรรมการผูอํานวยการใหญ 

หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีท่ี นร 0205/7449 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2543 กําหนด

หลักเกณฑ การพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจไววา สําหรับรัฐวิสาหกิจท่ีไดรับยกเวน และ

รัฐวิสาหกิจท่ีเปนบริษัทมหาชนจํากัด ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ การพิจารณากําหนดอัตราเงินเดือนของ

ผูบริหารรัฐวิสาหกิจเปนอํานาจของคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ ท่ีจะพิจารณากําหนดใหสอดคลองกับอัตราตลาด 

 เกี่ยวของกับพนักงาน 

หนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีท่ี นร 0504/ 14023 ลงวันท่ี 27 กันยายน 2547 เรื่อง การ

กําหนดขอบเขตสภาพการจางท่ีเก่ียวกับการเงิน 
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	02  บทนำ
	03  การอนุมัติคู่มือ
	การตรวจสอบและการทบทวนของฝ่ายบริหาร มีขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการทำงานและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
	พนักงานและหน่วยงานของบริษัทฯ สามารถใช้คู่มือนี้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานภายใต้กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (อ้างอิงจาก สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย) ทั้งนี้ หน่วยงานอาจพิจารณาจัดทำคู่มือกำกับกิจกรรมองค์กรเฉพาะส่วนงาน (Specific Compliance Manual) ของงานในความรับผิดชอบได้ตามความเหมาะสม
	คู่มือกำกับกิจกรรมองค์กรฉบับทั่วไปฉบับนี้ จะได้รับการทบทวนและปรับปรุงตามระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

	04  ขอบเขตของคู่มือ
	การจัดทำคู่มือกำกับกิจกรรมองค์กรฉบับทั่วไป (Common Compliance Manual) นี้ เป็นการนำเสนอในส่วนที่เป็นสาระสำคัญของกฎเกณฑ์ในประเทศไทยซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในสถานะที่เป็นรัฐวิสาหกิจ และบริษัทมหาชน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมระบบการจัดการด้านการกำกับกิจกรรมองค์กร ในด้านนโยบายกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ  บทบาทหน้าที่ และกรอบการบริหารจัดการด้านการกำกับกิจกรรมองค์กร รวมถึงแนวทางการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ดังต่อไปนี้
	1. การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในฐานะบริษัทฯ
	ข้อมูลที่ถูกรวบรวมอยู่ในคู่มือกำกับกิจกรรมองค์กรฉบับนี้ เป็นข้อมูลที่รวบรวมไว้จนถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2558 ซึ่งอาจจะมีการทบทวนและปรับปรุงต่อไปอีกในภายภาคหน้า ดังนั้น การใช้งานจึงจำเป็นจะต้องพิจารณาจากกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมมาในภายหลัง รวมทั้งกฎเกณฑ์ที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานอื่นประกอบการพิจารณาไปด้วย

	05  ผู้ถือครองและบันทึกการแก้ไขคู่มือ
	คู่มือฉบับนี้จะต้องถูกทำการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ โดยหน่วยงานสนับสนุนด้านการกำกับกิจกรรมองค์กร (DB/IX) จะทำหน้าที่ทบทวน และบันทึกข้อมูลการเปลี่ยนแปลงภายในตารางบันทึกการแก้ไขคู่มือ พร้อมจัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือครองให้ครบถ้วน 

	06  สัญลักษณ์ คำย่อ และคำจำกัดความ
	ตามที่บริษัทฯ ได้ประกาศใช้ประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรมของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553 ดังนั้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ และสนับสนุนการดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลบรรษัทภิบาลและจริยธรรมของบริษัทฯ ไว้ ดังนี้
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