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การบินไทยประกาศผลการดาํเนินงานประจาํปี 2559 

บรษิัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ประกาศผลการดําเนินงานประจําปี 2559 มกีําไรจาก 

การดําเนินงานธุรกจิการบนิ (Operating Profit) จาํนวน 4,071 ล้านบาท (ดขีึน้จากปีก่อน 412.2%) เมื่อหกัประมาณการ

ค่าซ่อมแซมเครื่องบนิเช่าดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายพเิศษตามโครงการตามแผนปฏริูปและการด้อยค่าของสนิทรพัย์และ

เครื่องบิน รวมจํานวน 6,173 ล้านบาท แต่มกีําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจํานวน 685 ล้านบาท 

ส่งผลใหม้กีําไรสุทธ ิ47 ลา้นบาท ดขีึน้มากเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนทีข่าดทุน 13,047 ลา้นบาท 

นางอุษณีย์ แสงสิงแก้ว รองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่หน่วยธุรกิจบริการการบิน รักษาการกรรมการ

ผู้อํานวยการใหญ่ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เปิดเผยว่า ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าสู่ระยะที่ 2 ของ 

แผนปฏริูปองค์กรคอื “สร้างความแขง็แกร่งในการแข่งขนั” โดยมกีลยุทธ์ในการดําเนินงาน 4 ด้าน ดงัน้ี 1) การหา

รายไดโ้ดยเน้นทีแ่ผนการเพิม่รายไดใ้นทุกๆ ด้าน 2) การลดค่าใช้จ่ายและเพิม่ประสทิธภิาพ 3) การสรา้งศกัยภาพใน

ดา้นต่างๆ เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 4) การสรา้งความเป็นเลศิในการบรกิารลูกค้า โดยได้มกีารดําเนินงานที่สําคญั   

เช่น การนําระบบเทคโนโลยทีี่เป็นมาตรฐานสากลเข้ามาเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารรายได้ และการให้บรกิาร     

การปรับปรุงการบริการชัน้ธุรกิจแบบใหม่ (New Business Class Service) การขยายเครือข่ายเส้นทางบิน เช่น 

เปิดเส้นทางบนิใหม่ กรุงเทพฯ-เตหะราน ประเทศอหิร่าน และเส้นทางบนิตรงจาก ภูเก็ต-แฟรงเฟิรต์ รวมถงึกลบัไป 

ทําการบนิในเส้นทาง กรุงเทพฯ-มอสโคว์ และเพิม่ความถี่ในเส้นทางยุโรป รวมทัง้จดัให้มโีครงการร่วมใจจากองค์กร 

(MSP) ต่อเน่ืองจากปีก่อน เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงฝงูบนิ (Fleet Strategy) โดยรบัมอบเครื่องบนิ A350-900 XWB ใหม่ 2 ลํา 

ซึง่นํามาใหบ้รกิารในเสน้ทางขา้มทวปีเป็นหลกั และปลดระวางเครื่องบนิเช่าดําเนินงาน B777-200 2 ลํา ทําใหฝ้งูบนิ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 มจีํานวน 95 ลํา เท่ากบั ณ สิ้นปีก่อน แต่มกีารใช้ประโยชน์ของเครื่องบนิได้อย่าง 

มปีระสิทธิภาพมากขึ้น ทําให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) เพิ่มขึ้น 1.9%  

ปรมิาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) เพิม่ขึ้น 2.5% อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร (Cabin Factor) เฉลี่ย 73.4% 

สูงกว่าปีก่อนซึ่งเฉลี่ยที่ 72.9% และมจีํานวนผู้โดยสารที่ทําการขนส่งรวมทัง้สิ้น 22.3 ล้านคน เพิ่มขึ้นจาก 

ปีก่อน 4.8%        
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จากการปรบัปรุงการดําเนินงานในหลายๆ ด้านตามแผนยุทธศาสตร์ และการปฏริูปองค์กรได้ประสบ

ความสําเรจ็อยู่ในระดบัที่น่าพอใจ นอกจากจะได้รบัความพงึพอใจจากลูกค้าในภาพรวมสูงขึน้ ซึ่งสะท้อนได้จาก

รางวลัต่างๆ ที่บรษิัทฯ ได้รบัในปีน้ีแล้ว ผลประกอบการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัดขีึน้เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

โดยมกีําไรจากการดําเนินงานจํานวน 4,071 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนขาดทุน 1,304 ล้านบาท หรอืดีขึ้นจาก 

ปีก่อน 412.2% สาเหตุหลกัเน่ืองจากค่าใช้จ่ายรวมลดลง 7.1% จากค่าน้ํามนัเครื่องบนิลดลง 17,907 ล้านบาท  

(28.3%) โดยราคาน้ํามนัเฉลี่ยลดลง 21.6% และการบรหิารความเสี่ยงราคาน้ํามนัได้ดขีึ้น ต้นทุนทางการเงนิ 

สุทธิลดลง 431 ล้านบาท (7.7%) จากการบริหารเงินสดและการปรับโครงสร้างทางการเงิน แต่ค่าใช้จ่าย 

ในการดําเนินงานไม่รวมน้ํามนัสูงขึ้น 4,773 ล้านบาท (3.9%) ส่วนใหญ่เกิดจากค่าซ่อมแซมและซ่อมบํารุง 

อากาศยานเพิม่ขึ้น สําหรบัรายได้รวมลดลง 8,190 ล้านบาท (4.3%) สาเหตุหลกัเกิดจากรายได้ค่าโดยสารและ

น้ําหนกัส่วนเกนิลดลง 4,428 ลา้นบาท (2.9%) จากการปรบัลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน้ํามนั และรายไดอ้ื่นๆ 

ลดลง 3,775 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกิดจากในปีก่อนได้รบัเงนิชดเชยค่าเสยีหายจากการส่งมอบเก้าอี้ผู้โดยสาร 

ชัน้ประหยดัล่าชา้ประมาณ 3,968 ลา้นบาท 

ในปี 2559 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มคี่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครัง้เดยีวที่ส่วนใหญ่เกิดจากการประมาณการ 

ค่าซ่อมแซมเครื่องบินเช่าดําเนินงานตามสภาพการบินและเงื่อนไขการบํารุงรักษาเครื่องบิน จํานวน 

1,317 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินการตามแผนปฏริูป จํานวน 1,228 ล้านบาท และผลขาดทุนจากการ 

ด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื่องบิน 3,628 ล้านบาท แต่มีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

685 ลา้นบาท ส่งผลใหปี้ 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีําไรสุทธ ิ47 ลา้นบาท โดยเป็นกําไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของ

บรษิัทใหญ่ 15 ล้านบาท คดิเป็นกําไรต่อหุ้น 0.01 บาท ในขณะที่ปีก่อนขาดทุนต่อหุ้น 5.99 บาท หรอืดขีึน้จาก 

ปีก่อน 100.2%       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิ้น 283,124 ล้านบาท ลดลงจาก

วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 19,347 ลา้นบาท (6.4%) จากการชําระคนืเงนิกู้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว การขาย

เครื่องบินที่ปลดระวาง และการสํารองด้อยค่าเครื่องบินเพิ่มขึ้นในปีน้ี หน้ีสินรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

เท่ากบั 249,536 ลา้นบาท ลดลง 20,009 ลา้นบาท (7.4%) และส่วนของผูถ้อืหุน้จาํนวน 33,588 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 

662 ลา้นบาท (2.0%)   
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