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ผลการประชุมคณะกรรมการบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

วันน้ี (วันที่ 11 พฤศจิกายน 2558) ที่สํานักงานใหญ่ บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยมี นายอารีพงศ์  ภู่ช อุ่ม  ประธานกรรมการบริษัทฯ 

เป็นประธานการประชุม มวีาระสาํคญั สรปุไดด้งัน้ี  

 เร่ือง มาตรการเร่งด่วนในการปรบัปรงุการดาํเนินงานตามแผนปฏิรปูบริษทัฯ  

    คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบว่า บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างดําเนินการตามแผนปฏริูปโดยเริม่จาก   

กลยุทธ์หยุดการขาดทุน ด้วยการลดเที่ยวบนิทีไ่ม่ทํากําไร ลดค่าใชจ้่ายที่ไม่จําเป็น  และเน้นการหารายได ้    

ด้วยวธิปีรบัปรุงกลยุทธ์การขาย และการหารายได้เสรมิอื่นๆ แต่บรษิทัฯ ยงัคงได้รบัผลกระทบด้านอื่นๆ  

จากภายนอกในช่วงที่บริษัทฯ กําลังดําเนินการตามแผนปฏิรูป เช่น เหตุการณ์ที่ราชประสงค์และ 

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น เป็นต้น ทําให้ผลการดําเนินงานยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งบรษิทัฯ 

ได้กําหนดมาตรการเร่งด่วนเพื่อใหผู้้บงัคบับญัชาทุกระดบัชัน้ พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ ถอืปฏบิตัิ

อย่างเคร่งครัด แต่ทัง้ น้ี  ต้องไม่กระทบต่อมาตรฐานความปลอดภัย และ คุณภาพการให้บริการ  

โดยออกเป็นคาํสัง่บรษิทัฯ ใหถ้อืปฏบิตั ิดงัน้ี 

1. มาตรการเรง่ด่วนในการเพิม่รายได ้  

 บรษิทัฯ ได้ปรบัปรุงเส้นทางบนิและเที่ยวบนิของบรษิทัฯ และมมีาตรการต่างๆ ในการเพิม่รายได ้

เพื่อให้ผลประกอบการโดยรวมดขีึ้น โดยพจิารณา Quality Revenue ทุกด้าน ให้เหมาะสมกบัต้นทุน  

จดัเครื่องบนิให้มคีวามเหมาะสมกบั Traffic เครอืข่าย และเส้นทางบนิ รวมทัง้บรหิารจดัการทรพัย์สิน

เครือ่งบนิใหม้คีวามคุม้ค่าทางธุรกจิมากขึน้ 

2. มาตรการเรง่ด่วนในการลดค่าใชจ้า่ยของบรษิทัฯ 

 บรษิทัฯ ออกมาตรการเรง่ด่วนในการลดค่าใชจ้า่ย โดยใหถ้อืปฏบิตัใินทนัท ีไดแ้ก่  

- ดา้นการลงทุน โดยใหช้ะลอการลงทุนทีไ่มม่คีวามจาํเป็นเร่งด่วน และไม่มผีลกระทบต่อความปลอดภยัและ

ลกูคา้ เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการและควบคุมพสัดุและสนิคา้คงคลงั    

- ดา้นการควบคุมและลดรายจ่าย อาท ิการบรหิารจดัการน้ํามนัเชือ้เพลงิ (Fuel Management) โดยเฉพาะ

อย่างยิง่เรื่องการบรหิารความเสี่ยงราคาน้ํามนั (Fuel Hedging) เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารค่าใชจ้่าย

เกี่ยวกบัเส้นทางการบนิ (Route Expense) ปรบัลดค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ ควบคุม

ค่าใช้จ่ายการทํางานล่วงเวลา ปรบัลดเงินบริจาค สนับสนุนและช่วยเหลือแก่องค์กรต่างๆ ปรับปรุง

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เป็นตน้    
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