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วันท่ีประชุม รายละเอียด 

16 ธันวาคม 2554 เรื่องการออกและเสนอขายหุนกูแบบเฉพาะเจาะจง และ/หรือขายในกรณีจํากัดไมเกิน 10 ราย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบใหบริษัทฯ จัดหาเงินทนุระยะยาวดวยวิธีออกตราสารหน้ี
ประเภทหุนกูภายในประเทศ อายุหุนกู 5 ป ในวงเงินประมาณ 2,000 ลานบาท โดย
ดําเนินการขายแบบเฉพาะเจาะจง และ / หรือขายในกรณีจาํกัดไมเกิน 10 ราย เพื่อใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ลงทุนในสินทรัพย และชําระคืนเงินกูของบริษัทฯ ที่มีตนทุนทาง
การเงินสงูกวา โดยแตงต้ังธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) เปนทีป่รกึษาและผูจัดการการ
จัดจําหนาย 

11 พฤศจิกายน 2554 เรื่องการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการทีล่าออก 

ตามที่มีกรรมการบริษัทฯ จํานวน 2 คน ไดย่ืนหนังสือขอลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ 
ไดแก 

1. นายประวิช  รัตนเพียร 
2. นายวราห สุจริตกลุ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จงึมมีติแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ จํานวน 2 คนทดแทนกรรมการที่
ลาออก ดังน้ี 

1. นายวรเดช หาญประเสริฐ แทน นายประวิช รัตนเพียร            
2. นายจุตินันท ภิรมยภักดี  แทน นายวราห สุจริตกลุ 

ทั้งน้ี มีผลต้ังแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2554 เปนตนไป 
14 ตุลาคม 2554 เรื่อง การซือ้หุนบริษัท สายการบินนกแอร จํากัด 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบใหบริษัทฯ ซือ้หุนบริษัท สายการบินนกแอร จํากัด 
จํานวน 10% คิดเปนหุนจํานวน 5 ลานหุน โดยซื้อจากธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ใน
ราคาหุนละ 33 บาท รวมเปนเงินจํานวน 165 ลานบาท ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีสัดสวนการถือ
ครองหุนบริษัท สายการบินนกแอร ฯ เพิ่มจาก 39% เปน 49% ทั้งน้ีเปนไปตามแผนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ตองการมอีํานาจในการกําหนดกลยุทธใหสายการบินนกแอรเปน
สายการบินราคาประหยัด เพื่อแขงขันและปกปองสวนแบงตลาดจากสายการบินราคา
ประหยัด และสายการบินตนทุนตํ่าอื่น ๆ 

นอกจากน้ี จากการถือครองหุนจํานวน 49% ในบริษัท สายการบินนกแอรฯ ทําใหบริษัทฯ มี
จํานวนกรรมการเพิม่ข้ึนในบริษัท สายการบินนกแอรฯ จาก 4 คน เปน 5 คน จาก
คณะกรรมการทั้งสิ้น 9 คน ทั้งน้ี บริษัทฯ แตงต้ังนายปยสวัสด์ิ อัมระนันทน รวมเปนกรรมการ
บริษัท สายการบินนกแอร ฯ 
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14 ตุลาคม 2554 เรื่อง การฟนฟกูิจการโรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบใหบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด (รสท.) 
เขาสูกระบวนการฟนฟูกจิการภายใตพระราชบัญญัติลมละลาย เพื่อแกไขปญหาการบรหิาร
จัดการบริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ฯ และการแกไขปญหาสภาพคลองทางการเงิน
ใหเบ็ดเสร็จ 

3 ตุลาคม 2554 เรื่องการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการทีล่าออก 

ตามที่มีกรรมการบริษัทฯ จํานวน 4 คน ไดย่ืนหนังสือขอลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ 
ไดแก 

1. นายสุรชัย ธารสิทธ์ิพงษ 
2. นายสถิตย ลิ่มพงศพันธุ 
3. นายชัยศักด์ิ อังคสุวรรณ 
4. นายบรรยง พงษพานิช 

คณะกรรมการบริษัทฯ จงึมมีติแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ จํานวน 4 คนทดแทนกรรมการที่
ลาออก ดังน้ี 

1. นายสุพจน  ทรพัยลอม แทน นายสุรชัย  ธารสิทธ์ิพงษ 
2. พลตํารวจเอก เพรียวพันธ  ดามาพงศ  แทน นายสถิตย  ลิ่มพงศพันธุ 
3. พลอากาศเอก หมอมหลวง  สุปรีชา กมลาศน แทน นายชัยศักด์ิ  อังคสุวรรณ 
4. นายประดิษฐ  สินธวณรงค แทน  นายบรรยง  พงษพานิช 

ทั้งน้ี มีผลต้ังแต 12 ตุลาคม 2554 เปนตนไป. 
19 สิงหาคม 2554 เรื่องแผนธุรกิจและแผนการลงทุนของหนวยธุรกจิการบินราคาประหยัด 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติแผนธุรกจิ และแผนการลงทุนของหนวยธุรกิจการบินราคา
ประหยัด โดยมีโครงสรางการบรหิารจัดการเปนหนวยธุรกิจ ที่ยังคงเปนสวนหน่ึงของ      การ
บินไทย โดยไมไดแยกไปจัดต้ังบริษัทใหม และไมใชสายการบินใหม แตยังคงใช Airline code 
เปน TG เชนเดียวกับทุกเที่ยวบินของการบินไทย แตหนวยธุรกิจใหมจะมีการบริหารงานและ
คณะกรรมการบรหิารที่แยกออกเปนอีกสวนหน่ึง เพือ่เพิม่ความคลองตัวในการดําเนินงาน           

หนวยธุรกิจการบินใหม จะนําเสนอผลิตภัณฑที่เปน Light Premium ซึ่งไมใชผลิตภัณฑใน
ลักษณะเดียวกันกบัสายการบินตนทุนตํ่า แตจะเปน Sub-brand ของการบินไทยที่ตองการ
สรางความแตกตางเพื่อเปนทางเลือกใหมใหแกลูกคา โดยผลติภัณฑใหมจะมีภาพลักษณที่มี
ความทันสมัยเนนความรวดเร็วของการใหบริการ และมรีะดับราคาและการบริการทีเ่หมาะสม
กับเสนทางบิน โดยลกูคาจะไดรบัสทิธิประโยชนตางๆ เชน บริการอาหารเครื่องด่ืม การเลือกที่
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น่ัง  นํ้าหนักกระเปาสัมภาระ รวมทั้งการสะสมไมล เชนเดียวกับทุกเที่ยวบินของการบินไทย 
ในราคาที่คุมคา 

หนวยธุรกิจการบินใหม จะทําการบินออกจากทาอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยใชเครื่องบินแอร
บัส เอ 320 ความจุ 174 ที่น่ัง ซึ่งเหมาะสมกบัตลาดเสนทางบินรอง เนนเสนทางบินระยะใกล 
ระยะเวลาการบินประมาณ 1-2 ช่ัวโมง ตอบสนองความตองการของลูกคาที่ตองการเนนที่
ความถ่ีของเที่ยวบิน โดยมีตารางบินที่สอดคลองและรองรับการเช่ือมตอกับเที่ยวบินหลกัของ
การบินไทย 

หนวยธุรกิจการบินใหมจะเริ่มทําการบินในป 2555 โดยเริ่มจากเสนทางภายในประเทศ ไดแก 
อุบลราชธานี อุดรธานี ขอนแกน เชียงราย และสรุาษฎรธานี จากน้ันในป 2556 จะเริ่มทําการ
บินในตลาดตางประเทศ โดยมุงเนนตลาดอาเซียน จีน และอินเดีย 

ดานบุคลากรของหนวยธุรกิจฯ จะเริม่ดําเนินการรบัสมัคร และคัดเลือกพนักงานในปลายป 
2554 เปดใหบรกิารจําหนายบัตรโดยสารภายในตนป 2555 และจะเริ่มทําการบินประมาณ
เดือนกรกฎาคม 2555 

19 สิงหาคม 2554 เรื่องการคัดเลือกช่ือผลิตภัณฑของหนวยธุรกิจการบินราคาประหยัด          

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบใหหนวยธุรกจิการบินราคาประหยัดใชช่ือผลิตภัณฑวา 
THAI Smile ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทฯ ไดเชิญชวนพนักงานรวมประกวดต้ังช่ือหนวยธุรกจิ
การบินราคาประหยัด โดยมีพนักงานสงช่ือเขารวมประกวดจากหนวยตางๆ ทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ เปนจํานวน 2,229 ช่ือ ทั้งน้ี มีข้ันตอนการคัดเลือกช่ือ โดยใหฝายบริหารฯ 
คัดเลือกช่ือในรอบแรก กรรมการทีเ่ปนบุคคลในวงการนักโฆษณาประชาสัมพันธและ
สื่อมวลชนจากภายนอกรวมคัดเลอืกในรอบที่ 2 และคณะกรรมการบรหิารกลยุทธคัดเลือกใน
รอบที่ 3 ซึ่งสามารถสรุปช่ือผลิตภัณฑของหนวยธุรกจิการบนิราคาประหยัดทีผ่านการคัดเลอืก
ทั้ง 3 รอบ จํานวน 10 ช่ือ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ คัดเลอืกเปนรอบสุดทาย ซึง่มีเกณฑใน
การพิจารณาคัดเลือกช่ือทีเ่หมาะสมกับผลิตภัณฑของธุรกจิการบินราคาประหยัดที่ตองการสือ่
ภาพลักษณภายใตแนวคิด Trendy - Friendly -Worthy Travel 

19 สิงหาคม 2554 เรื่องโครงสรางหนวยธุรกิจการบนิราคาประหยัด 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติโครงสรางของหนวยธุรกิจการบินราคาประหยัดเพื่อใหการ
บรหิารงานของหนวยธุรกจิการบินราคาประหยัดเปนไปไดดวยความคลองตัว และสามารถ
ใหบรกิารลูกคาไดอยางมปีระสิทธิภาพ จงึตองกําหนดใหมีคณะกรรมการบรหิารธุรกิจการบิน
ราคาประหยัด (Low-fare Executive Management: LEM) รายงานตรงกบัคณะ
กรรมการบรหิารบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ เชนเดียวกับหนวยธุรกจิอื่น   

ทั้งน้ี ดวยรูปแบบการดําเนินธุรกจิทีเ่นนเฉพาะการดําเนินกิจกรรมหลัก ทําใหหนวยธุรกจิการ
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บินราคาประหยัดจัดโครงสรางองคกร ในรูปแบบแนวราบและกระชับ (Flat & Lean) 
ประกอบดวยกรรมการผูจัดการหนวยธุรกิจการบินราคาประหยัด ระดับผูอํานวยการใหญ เปน    
ผูบริหารสงูสุดของหนวยธุรกจิ และมหีนวยงานหลัก ไดแก สวนงานปฏิบัติการ สวนงานบรหิาร
การจัดจําหนายและรายได สวนงานสื่อสารการตลาดและบรกิารลกูคา และฝายบรหิารงาน
ทั่วไป  โดยคณะกรรมการบริษัท ฯ มีมติโยกยายนายวรเนติ หลาพระบาง ผูอํานวยการใหญ
ฝายกลยุทธและแผน  ดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการหนวยธุรกิจการบินราคาประหยัด 

11 กรกฎาคม 2554 เรื่อง การ Refinance เงินกูธนาคารสแตนดารด ชารเตอร (ไทย) จํากัด มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหบริษัทฯ Refinance เงนิกูธนาคารสแตนดารดชารเตอร
(ไทย) จํากัด (มหาชน) วงเงินรวม 5,000 ลานบาท โดยเปนการเจรจาเพือ่ปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ย ตามสัญญาเดิม สําหรบัวงเงิน 3,000 ลานบาท สวนอีก 2,000 ลานบาท ใหบริษัทฯ 
กูเงินจากธนาคาร    ไอซีบีซี (ไทย) จํากัด (มหาชน) ในวงเงนิ 1,500 ลานบาท ระยะเวลา 7 ป 
มีระยะเวลาปลอดชําระคืนเงินตน ( Grace Period ) 2 ป มาทดแทน และเปลี่ยนวงเงินกู 
2,000 ลานบาท ดังกลาว เปนวงเงินกูหมุนเวียน (Revolving Credit Line) 

11 กรกฎาคม 2554 เรื่อง การปรับปรงุแผนการปลดระวางเครื่องบิน ป 2554-2560 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหมีการปรับปรุงแผนการปลดระวางเครื่องบินระหวางป 
2554-2560 จํานวน 50 ลํา ที่ไดปรับปรุงใหสอดคลองกับแผนการจัดหาเครื่องบิน ป 2554-
2560 ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2554  ประกอบดวย 

• เครื่องบินโบอิ้ง 747-400 จํานวน 6 ลํา ในป 2555-2556 
• เครื่องบินแอรบสั เอ 340-500 จํานวน 4 ลํา ในป 2555-2556 
• เครื่องบินแอรบสั เอ 340-600 จํานวน 6 ลํา ในป 2558-2560 
• เครื่องบินแอรบสั เอ 300-600 จํานวน 13 ลํา ในป 2554-2558 
• เครื่องบินโบอิ้ง 737-400 จํานวน 9 ลํา ในป 2557-2558 (รวมเครื่องบินทีร่ับคืนจาก

นกแอร 4 ลํา) 
• เครื่องบินโบอิ้ง 777-300ER จํานวน 5 ลํา ในป 2558 (ครบสัญญาเชา Jet Airways) 
• เครื่องบินโบอิ้ง 777-200 จํานวน 2 ลํา ในป 2560 
• เครื่องบินแอรบสั เอ 330-300 จํานวน 3 ลํา ในป 2560 
• เครื่องบิน ATR-72  จํานวน 2 ลํา (รบัคืนมาจากนกแอร เมือ่ครบสัญญาเชา) 

นอกจากน้ียังมีมติใหยกเลิกการปรบัปรุงที่น่ังสําหรบัเครื่องบนิแอรบสั เอ 340-500 และ 
เครื่องบินแอรบสั เอ 340-600 และมีมติใหดําเนินการจําหนายเครื่องบินแอรบสั เอ 340-500 
และ แอรบสั เอ 340-600, เครื่องบินโบอิง้ 747-400, เครื่องบินแอรบสั เอ 300-600, 
เครื่องบินแอรบสั เอ 330-300 เครื่องบินโบอิ้ง 777-200 เครื่องบินโบอิง้737-400 และ 
เครื่องบิน ATR-72 ที่อยูในแผนการปลดระวาง โดยมอบหมายใหฝายบริหารไปดําเนินการขาย 
และนําเสนอคณะกรรมการบรหิารบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติอีกครัง้
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หน่ึง 
20 พฤษภาคม 2554 เรื่องการจัดต้ังสายการบินภูมิภาค 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหเริม่ดําเนินการจัดต้ังสายการบินภูมิภาค (THAI Regional 
Airline) เปน Sub - brand ของการบินไทย โดยมีโครงสรางการบรหิารจัดการในลักษณะเปน
หนวยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัทฯ เพื่อใหมีรปูแบบการดําเนินงานและคณะกรรมการ
บรหิารทีม่ีประสิทธิภาพและมีความคลองตัวสงู ทั้งน้ี การจัดต้ังสายการบินภูมิภาคดังกลาว 
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เมื่อเดือน
พฤศจิกายน 2553 ที่ผานมา ซึ่งเปนไปตามแผนยุทธศาสตร ป 2554 - 2560 

สายการบินภูมิภาคซึ่งเปน Sub-brand ของการบินไทยดังกลาว จะยังคงเปนสายการบินที่
ใหบรกิารเต็มรปูแบบ โดยลูกคาจะไดรบัสิทธิประโยชนตางๆ เชน นํ้าหนักกระเปาสัมภาระ 
และการสะสมไมล เชนเดียวกับที่ไดรับจากการบินไทย แตจะเนนการนําเสนอความแตกตาง 
เพื่อเปนทางเลือกใหแกลูกคา โดยจะมีภาพลกัษณที่มีความทันสมัย เนนความรวดเร็วของการ
ใหบรกิาร โดยมรีะดับของราคาและการบรกิารที่เหมาะสมกบัเสนทางบิน มีความถ่ีของ
เที่ยวบินสูง เพื่อให  ลูกคามีทางเลือกมากข้ึน โดยบริษัทฯ มีแผนจะใชเครื่องบินลําตัวแคบ 
จํานวน 11ลํา ทําการบินในเสนทางภูมิภาคเอเชีย เพื่อบินเช่ือมตอไปยังเมืองใกลเคียงใน
ภูมิภาค ทั้งน้ี เพื่อเปนการขยายตลาดโดยอาศัยชองวางของกลุมผูโดยสารที่ตองการความ
คุมคาดานราคาซึ่งมีการเติบโตอยางรวดเร็ว รวมถึงรองรบัการขยายตลาดที่เกิดจากการเปด
เสรีทางการบินในภูมิภาคอาเซียนในอนาคต 

20 พฤษภาคม 2554 เรื่องการจัดต้ังบริษัทใหบริการฝกอบรมดานการบิน (THAI Flight Training Academy) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติในหลักการใหดําเนินการจัดต้ังบริษัทใหบรกิารฝกอบรมดาน
การบิน (THAI Flight Training Academy) เพื่อรองรบัการผลิตบุคลากรในธุรกจิการบินทีม่ี
แนวโนมเพิ่มข้ึนในอนาคต และยังเปนการขยายธุรกจิของบรษัิทฯ ใหหลากหลาย โดยแสวงหา
โอกาสในการดําเนินธุรกิจ และลดตนทุนการดําเนินงาน รวมทั้งเปนการบริหารการใชสินทรัพย
ของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ทั้งน้ี การจัดต้ังบริษัทใหบรกิารฝกอบรมดานการบิน (THAI Flight Training Academy) จะ
เปนในลกัษณะบริษัทรวมทุน บริษัท การบินไทยฯ ถือหุนสามัญในสัดสวนรอยละ 49 และ
บริษัท วิงสแปน เซอรวิสเซส จํากัด ถือหุนบุรมิสิทธ์ิชนิดสะสมในสัดสวน รอยละ 51 โดยใชช่ือ
วา "บริษัท สถาบันฝกอบรมดานการบิน โดยการบินไทย จํากัด" และช่ือภาษาอังกฤษวา 
"THAI Flight Training Academy" 

20 พฤษภาคม 2554 เรื่องแนวทางการแกไขปญหานักบินลาออก 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหปรบัเพิ่มคาใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (License 
Allowance) ของนักบิน และอนุมัติปรบัเพิม่วงเงินคุมครองประกันภัย เพือ่ยกระดับมาตรฐาน
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คาตอบแทนของอาชีพนักบินใหเทียบเทาสากล และสายการบินอื่นๆ ทั้งน้ี เพื่อแกไขปญหา
นักบินลาออกไปอยูสายการบินอื่น 

20 เมษายน 2554 เรื่องการวาจางดัดแปลงเครื่องบินขนสงสินคา 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติการวาจางดัดแปลงเครือ่งบินขนสงสินคาโดยใหบริษัทฯ ทํา
สัญญากับบริษัท Boeing ในการดัดแปลงเครื่องบิน โบอิ้ง 747 - 400 จํานวน 2 ลํา เปน
เครื่องบินขนสงสินคา ทั้งน้ี บริษัท Boeing มีกําหนดสงมอบเครื่องบินที่ดัดแปลงแลวเสรจ็ให
การบินไทยประมาณเดือนมีนาคมและเมษายน 2555 ตามลําดับ 

20 เมษายน 2554 เรื่องการเชาดําเนินงานเครื่องบินระยะสั้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหเชาเครือ่งบิน โบอิ้ง 777 - 300ER จํานวน 2 ลํา จาก
บริษัท Jet Airways (India) Limited (Jet Airways) ดวยสัญญาเชา 2 ป มีกําหนดรับมอบ
เครื่องบินในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2554 เพื่อทดแทนเครื่องบินโบอิ้ง 747-400 จํานวน 
2 ลํา ที่จะนําไปดัดแปลงเปนเครื่องบินขนสงสินคา และเพื่อเปนการเรงปรบัปรุงผลิตภัณฑบน
เครื่องบินใหเร็วข้ึน ทั้งน้ีเครื่องบินโบอิ้ง 777-300ER ที่จะเชาใหม จํานวน 2 ลําน้ี เปน
เครื่องบินแบบเดียวกัน รุนเดียวกัน มีผลิตภัณฑบนเครื่องบินเหมอืนกัน และมอีายุการใชงาน
ใกลเคียงกันกับที่ไดเชาจาก Jet Airways มาแลวกอนหนาน้ี เมื่อป 2553 จํานวน 3 ลํา ซึ่ง
เครื่องบินดังกลาวจัดแบงที่น่ังเปน 3 ช้ันโดยสาร มีที่น่ังช้ันหน่ึง จํานวน 8 ที่น่ัง ช้ันธุรกิจ 30 ที่
น่ัง และช้ันประหยัด 274 ที่น่ัง รวม 312 ที่น่ัง 

20 เมษายน 2554 เรื่องธนาคารกรงุเทพลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู          

คณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบและมมีติอนุมัติผลการเจรจาขอลดอัตราดอกเบี้ยเงินกูจาก
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ซึง่เสนอลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู วงเงิน 8,000 ลานบาท ลง
จากเดิมที่เคยลดใหมากอนหนาน้ีแลว 

11 มีนาคม 2554   เรื่องการจัดซื้อนํ้ามันอากาศยาน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติการจัดซื้อนํ้ามันอากาศยานสําหรับสถานีกรงุเทพฯ  จาการ
ตา เดนปาซาร ฮองกง กัวลาลัมเปอร ปนัง มานิลา พนมเปญ สิงคโปร และไทเป โดยมอีายุ
สัญญา 1 ป เริ่มต้ังแตวันที่ 1 เมษายน 2554 ถึง 31 มีนาคม 2555 ซึ่งมีปริมาณการจัดซื้อรวม
ประมาณ 44.69 ลานแกลลอน 

25 กุมภาพันธ 2554 เรื่อง การจายเงินปนผล 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติใหนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติใหจายเงิน ปนผล
สําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2553 สําหรบังวด ต้ังแตวันที่  1 มกราคม 2553 ถึง 31 
ธันวาคม 2553 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ในอัตราหุนละ1.25 บาท โดยกําหนดจายเงินปนผล
ใหแกผูถือหุน ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2554 
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25 กุมภาพันธ 2554 เรื่องการประชุมใหญสามญัผูถือหุนประจําป 2554 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบใหบริษัทฯ จัดการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ประจําป 
2554 ในวันพุธที่ 27 เมษายน 2554 เวลา 13.30 น. ณ หองประชุมมัฆวานรังสรรค สโมสร
ทหารบก ถนนวิภาวดีรังสิต โดยกําหนดรายช่ือผูถือหุนทีม่ีสทิธิเขารวมประชุมใหญสามัญ ผูถือ
หุนประจําป 2554 ในวันอังคารที่ 15 มีนาคม 2554 และใหรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 โดยวิธีปดสมุดทะเบียนใน วัน
พุธที่ 16 มีนาคม 2554 

25 กุมภาพันธ 2554 เรื่องการจัดหาที่ปรึกษาและผูจัดการการจัดจําหนายตราสารหน้ีประเภทหุนกูในประเทศ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติแตงต้ัง ธนาคาร กรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และธนาคาร
กสิกรไทย จํากัด (มหาชน) เปนที่ปรึกษาและผูจัดการการจดัจําหนายตราสารหน้ีประเภท หุน
กูในประเทศ วงเงิน 8,000 ลานบาท โดยมีกําหนดการออกและเสนอขายประมาณเดือน
พฤษภาคม 2554 

25 กุมภาพันธ 2554 เรื่องโครงการจัดหาเครื่องบินป 2554 - 2565 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติโครงการจัดหาเครื่องบิน ดังน้ี 

1. อนุมัติโครงการจัดหาเครื่องบิน ป 2554-2560 จํานวน 37 ลํา พรอมทั้งเครื่องยนต
สํารอง ประกอบดวย เครือ่งบินลําตัวแคบ จํานวน 11 ลํา และเครื่องบินลําตัวกวาง
สําหรับเสนทางบินขามทวีปและเสนทางบินภูมิภาค จํานวน 26 ลํา รวมวงเงินประมาณ 
216,000 ลานบาท 

2. อนุมัติโครงการจัดหาเครื่องบิน ป 2561-2565 โดยเปนการจัดหาเครื่องบินลําตัวกวาง
สําหรับเสนทางบินขามทวีปและเสนทางบินภูมิภาค จํานวน 38 ลํา พรอมทัง้เครือ่งยนต
สํารอง ประกอบดวย การจัดหาเครื่องบินแบบ Firm Order จํานวน 21 ลํา และการ
จัดหาแบบ Option Order จํานวน 17 ลํา รวมวงเงินประมาณ 241,000 ลานบาท 

ทั้งน้ี โครงการจัดหาเครื่องบินป 2554-2565  เปนการดําเนินการตามแผนกลยุทธ ป 2554-
2560 เพื่อสนับสนุนกลยุทธการพฒันาเครือขายเสนทางบินและฝงูบินที่มีเปาหมายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของฝูงบินดวยการจัดหาเครื่องบินใหม ทดแทนการปลดระวางเครือ่งบินที่มีอายุ
การใชงานมานาน และเพิ่มปริมาณการผลิตเพื่อการเจรญิเติบโตของบริษัทฯ โครงการดังกลาว
เปนการลงทุนจัดหาเครื่องบินเพิ่มนอกเหนือจากที่ไดรับอนุมติัแลวและอยูระหวางรอการรบั
มอบจํานวน 26 ลํา ไดแก แอรบัส 330-300 จํานวน 5 ลํา (ซึ่งอยูระหวางการรอติดต้ังเกาอี้
จากบริษัท ZIM) แอรบสั 380-800 จํานวน 6 ลํา แอรบสั 330-300 จํานวน 7 ลํา  และ โบอิ้ง 
777-300ER จํานวน 8 ลํา โดยมีการปลดระวางเครื่องบิน จาํนวน 21 ลํา ไดแก แอรบัส 300-
600 จํานวน 8 ลํา โบอิ้ง 747-400 จํานวน 6 ลํา โบอิ้ง 777-300ER จํานวน 3 ลํา ที่หมด
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สัญญาเชาและโบอิ้ง 737-400 จํานวน 4 ลํา ที่จะรบัคืนจากนกแอรหลังหมดสัญญาเชา  

โครงการจัดหาเครือ่งบิน แบงออกเปน 2 ชวง ไดแก โครงการจัดหาเครือ่งบิน ป 2554-2560 
จํานวน 37 ลํา ประกอบดวย การจัดหาเครื่องบินลําตัวแคบ จํานวน 11 ลํา และการจัดหา
เครื่องบินลําตัวกวางสําหรับเสนทางบินขามทวีป และสําหรบัเสนทางบินภูมิภาครวมจํานวน 
26 ลํา และโครงการจัดหาเครื่องบิน ป 2561-2565 จํานวน 38 ลํา ประกอบดวย การจัดหา
แบบสัง่ซื้อและรับมอบเครื่องบินตามขอกําหนดในสญัญา (Firm Order) จํานวน 21 ลํา เพื่อ
ทดแทนการปลดระวางเครื่องบินเกา และการจัดหาแบบสามารถเปลี่ยนแปลงไดภายใน 2 ป 
กอนการรับมอบ (Option Order) จํานวน 17 ลํา เพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคต รวม 38 ลํา 
เปนเครื่องบินใชบินเสนทางขามทวีป จํานวน 14 ลํา และเครื่องบินใชบินในเสนทางภูมิภาค 
จํานวน 24 ลํา   

เปาหมายการจัดหาเครื่องบินในครั้งน้ี จะทําใหบริษัทฯ มฝีูงบินที่ทันสมัย และมีอายุเฉลี่ยของ
สายการบินลดลงจนอยูระดับแนวหนาของสายการบินในระดับเดียวกัน โดยอายุของฝูงบิน
ลดลงจาก 11.9 ปโดยเฉลี่ยในป 2553 เปน 8.5 ปโดยเฉลี่ยในป 2560 พรอมกันน้ัน
ประสิทธิภาพของฝูงบินจะเพิ่มข้ึน โดยอัตราการใชเช้ือเพลงิตอหนวยจะลดลงเฉลี่ยประมาณ
รอยละ 1.3 ตอป และอัตราการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซดตอหนวยจะลดลงเฉลี่ย
ประมาณรอยละ 1.5 ตอป ขณะที่อัตราการซอมบํารุงตอหนวยลดลงเฉลี่ยประมาณรอยละ 3.2
ตอป ที่สําคัญฝูงบินใหมจะไดรบัการติดต้ังที่น่ังผูโดยสารที่ออกแบบใหมซึง่จะมีความ
สะดวกสบาย และอปุกรณเพื่อความบันเทงิบนเครื่องบินรุนใหมทีท่ันสมยั ชวยใหบริษัทฯ 
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และเพิ่มศักยภาพในการแขงขันได เปนอยางดี 

25 กุมภาพันธ 2554 เรื่องโครงการจัดหาเครื่องบินบรรทุกสินคา 

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติโครงการจัดหาเครื่องบินบรรทกุสินคาของฝายการพาณิชยสินคา
และไปรษณียภัณฑ โดยการจัดหาเครื่องบินขนสงผูโดยสารแบบโบอิ้ง 747-400 อายุประมาณ 
15 -20 ป จํานวน 2 ลํา มาดัดแปลงเปนเครื่องบินขนสงสินคา คาดวาจะดําเนินการ แลวเสร็จ
และนํามาใหบรกิารขนสงสินคาไดประมาณไตรมาส 2 ของป 2555 

25 กุมภาพันธ 2554 เรื่องการรับพนักงานตอนรับบนเครื่องบินรุนใหม ประจําป 2554 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบใหดําเนินการรับพนักงานตอนรับบนเครือ่งบินรุนใหม 
ประจําป 2554 จํานวน 468 อัตรา ประกอบดวยพนักงานตอนรับบนเครื่องบินชาย จํานวน 
187 คน และพนักงานตอนรับบนเครื่องบินหญิง จํานวน 281 คน แบงเปนพนักงานตอนรบับน
เครื่องบินหญิงชาวไทย จํานวน 248 คน ชาวญี่ปุน จํานวน 28 คน และ ชาวเกาหลี จํานวน 5 
คน 

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะดําเนินการเปดรบัสมัครและคัดเลือกพนักงานตอนรับบนเครือ่งบินชาวไทยให
เสร็จสิ้นกอน จงึจะเริ่มกระบวนการสรรหาและคัดเลอืกพนักงานตอนรบับนเครื่องบินหญิงชาว
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ญี่ปุน และชาวเกาหลีตอไป สําหรับกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกพนักงานตอนรับบน
เครื่องบินชาวไทยจะเริ่มดําเนินการไดประมาณตนเดือนมีนาคม 2554เปนตนไป ซึง่ผูที่สนใจ
สามารถติดตามรายละเอียดไดจากเว็บไซต www.thaiairways.com 

25 กุมภาพันธ 2554 เรื่องการปรบัปรุงโครงสรางองคกร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบการปรับปรงุโครงสรางองคกรตามที่ไดผานเกณฑการ
ประเมินคางานในระดับรองกรรมการผูอํานวยการใหญ ดังน้ี 

1. สายผลิตภัณฑและบริการลกูคามีหนาที่รบัผิดชอบกํากับดูแลการพัฒนาผลิตภัณฑและ
การบริการลูกคาผูโดยสารของบริษัทฯ ในภาพรวมใหไดรับความสะดวกสบายอยางครบ
วงจร และมีประสิทธิภาพ และสรางโอกาสในการพฒันาธุรกจิขององคกรใหกาวหนา
ย่ิงข้ึน มีหนวยงานระดับผูอํานวยการใหญอยูในความรบัผิดชอบ จํานวน 2 ฝาย คือ ฝาย
พัฒนาผลิตภัณฑและการบริการ และฝายบริหารงานบริการและลกูคาสัมพันธ 

2. สํานักเลขานุการบริษัทฯ มีหนาทีก่ํากับดูแลงานดานกฎหมาย กํากับกิจกรรมองคกร ธรร
มาภิบาล การบรหิารทั่วไป และเปนสือ่กลางระหวางผูถือหุนกับคณะกรรมการบริษัทฯ 
รวมทั้งกํากับดูแลระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของทัง้ภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ  ตามขอกําหนดของสํานักงานกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มี
หนวยงานระดับ ผูอํานวยการใหญอยูในความรับผิดชอบ จํานวน 2 หนวยงาน คือ ฝาย
กฎหมายและกํากับกิจกรรมองคกร และฝายบริหารทั่วไป ซึง่โอนยายมาจากสาย
ทรัพยากรบุคคล 

3. สายทรพัยากรบุคคล มหีนาที่รบัผิดชอบการพัฒนาบุคลากรและการบรหิารทรพัยากร
บุคคลใหมปีระสทิธิภาพ โดยมุงเนนงานดานบรหิารทรัพยากรบุคคลอยางเต็มที่ ซึ่งเปนไป
ตามกลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพดานการบรหิารบุคลากรและโครงสรางองคกร มี
หนวยงานงานระดับผูอํานวยการใหญอยูในความรบัผิดชอบ จํานวน 2 หนวยงาน คือ 
ฝายบริหารทรพัยากรบุคคล และ ฝายพัฒนาและฝกอบรมบคุลากร 

14 มกราคม 2554 เรื่องแผนยุทธศาสตรและแผนการลงทุนระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบแผนยุทธศาสตรของบรษัิทฯ รวมทั้งแผนดําเนินงาน   
และแผนการลงทุน ป 2554-2560 ดังน้ี 

กลยุทธทางธุรกจิของบริษัทฯ ในป 2554 จะเนนทีก่ารเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน            
(Building Competitive Edge) หลังจากที่บริษัทฯ ประสบความสําเรจ็ในการสรางพื้นฐาน
ธุรกิจ        ที่แข็งแกรงใหกับองคกร (Build Solid Foundation) ในปที่ผานมา ทั้งน้ี เพื่อ
สรางโอกาสในการเติบโต (Capture Growth Opportunities) ในชวงตอไป ประกอบดวยกล
ยุทธหลัก 9 ดาน ไดแก กลยุทธ  กลุมธุรกจิองคกร กลยุทธการสรางคุณคาใหแกลกูคา กลยุทธ
เครือขายเสนทางบินและฝงูบิน กลยุทธการตลาดและการขาย กลยุทธดานความรับผิดชอบตอ

http://www.thaiairways.com/
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สังคม กลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศ กลยุทธดานประสิทธิภาพ มาตรฐานความปลอดภัยและ
การบริหารเช้ือเพลงิ กลยุทธดานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารบุคลากรและโครงสรางองคกร 
และกลยุทธดานการเงิน โดยทุกกลยุทธจะมีแผนดําเนินงานสนับสนุนและมีผูรับผิดชอบที่
ชัดเจน 

ในสวนของแผนการปรับเปลี่ยนฝงูบินใหทันสมัย ในระหวางป 2554 – 2560 ประกอบดวย
แผนดังน้ี 

- แผนการปลดระวางเครื่องบินเกา รวมจํานวน 46 ลํา 
- แผนการรับมอบเครื่องบินใหมที่ไดรบัการอนุมัติแลว จํานวน 26 ลํา ไดแก เครื่องบินแอร

บัส 330-300 จํานวน 12 ลํา เครื่องบินโบอิง้ 777-300ER จํานวน 8 ลํา และเครือ่งบิน
แอรบสั  380-800 จํานวน 6 ลํา 

- แผนจัดหาเครื่องบินใหมเพื่อทดแทนเครื่องบินเกาทีจ่ะปลดระวาง และเพิม่เที่ยวบิน       
เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกจิ จํานวน 37 ลํา 

ดังน้ัน เมื่อสิ้นสุดแผนในป 2560 บริษัทฯ จะมเีครื่องบินในฝงูบิน จํานวน 105 ลํา ซึ่งจะทําให
บริษัทฯ มฝีูงบินที่มปีระสิทธิภาพสงูข้ึน มีคาใชจายเช้ือเพลิงและการซอมบํารงุลดลง รวมทั้ง
อัตรา   การปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซดที่ลดลงอยางมาก 

ทั้งน้ี ตามกลยุทธและเปาหมายการดําเนินการและการเงินระยะยาว บริษัทฯ จะมอีัตรา     
การการเติบโตของปริมาณการขนสงผูโดยสารใกลเคียงกบัคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมหรือ
ประมาณ รอยละ 5 ตอป การเติบโตของรายไดจากการดําเนินงานในอัตราเฉลี่ยรอยละ 7-10 
ตอป ขณะเดียวกันก็ตองบรหิารคาใชจายโดยควบคุมอัตราการเพิ่มของคาใชจายตอหนวยที่ไม
รวมเช้ือเพลงิใหอยู       ในระดับที่เหมาะสม ทัง้น้ี เพื่อรักษาความแข็งแกรงทางการเงิน โดยมี
ผลการดําเนินงานและอัตราการทํากําไรที่ดี รวมทัง้รักษาสัดสวนภาระหน้ีและกระแสเงินสดให
อยูในเกณฑทีเ่หมาะสม โดยมีเปาหมายสัดสวนเงินสด (หรือเครดิตพรอมเบิกใช) ตอรายไดไม
นอยกวารอยละ 15 และอัตราสวนหน้ีสินตอทุนใหอยูในระดับไมเกิน 2 เทาตลอดแผน 

14 มกราคม 2554 เรื่องตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2554 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2554  
ซึ่งประกอบดวย 

1. ตัวช้ีวัดทางการเงิน ไดแก กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ยจายภาษี   คาเสื่อม
ราคาสินทรัพย รายจายตัดบัญชี และคาเชาเครื่องบินและอะไหลเครื่องบิน (EBITDAR) /  
กําไรกอนหักภาษี และกําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน / ความสามารถในการ
ชําระหน้ี 

2. ตัวช้ีวัดที่ไมใชทางการเงิน ไดแก อันดับของการบินไทยจากการจัดอันดับ     สายการบิน
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วันท่ีประชุม รายละเอียด 

ประจําป 2554 โดยใชผลการจัดอันดับของนิตยสาร Business Traveller (Asia Pacific) 
และ Skytrax / ความพึงพอใจของผูโดยสารจากผลการสํารวจของ IATA-GAP ใน
เสนทางยุโรป-เอเชีย / สัดสวนรอยละของรายไดจากการจําหนายบัตรโดยสารผานระบบ
จัดจําหนายตรงเทียบกับรายได จากการขายบัตรโดยสารทั้งหมด / จํานวนเครื่องบินที่
สามารถใชบินไดจริงกับเครื่องบินที่ใชทําการบินในป 2554 / ผลสําเรจ็ของโครงการ
ยุทธศาสตร ไดแก แผนปรบัปรุงองคกรดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล แผนปรับปรุง
องคกรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงการปรบัปรุงผลิตภัณฑบนเครื่องบิน  โครงการ
จัดหาเครื่องบิน และแผนการบรหิารจัดการดานการเงิน 

14 มกราคม 2554 เรื่องการจัดหาวงเงินกูระยะสั้นตามแผนปรับโครงสรางทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหบริษัทฯ ดําเนินการจัดหาวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน     
เพิ่มเติมจากธนาคารออมสินจํานวน 7,000 ลานบาท และธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํานวน
1,000 ลานบาท ตามเงื่อนไขทีเ่สนอ 

14 มกราคม 2554 เรื่องการพิจารณาเงินรางวัลประจําป 2553 และการข้ึนเงินเดือนของพนักงาน     

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงินรางวัลประจําป 2553 ใหแกพนักงาน  
ในอัตรา 3 เทาของเงินเดือนคาจาง และมมีติอนุมัติกรอบวงเงินสําหรบัการพิจารณาความดี
ความชอบประจําป 2554 ในอัตรารวมภาษีแลวใหแกพนักงานในอัตรารอยละ 7 ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษัทฯ   ไดพิจารณาผลประกอบการของป 2553 ซึ่งบริษัทฯ มผีล
ประกอบการดีข้ึน ทําใหผลประกอบการตลอดทั้งปมกีําไร เน่ืองจากบริษัทฯ มีมาตรการลด
คาใชจายที่ไมเกี่ยวของกบันํ้ามันอยางจริงจัง    และตอเน่ือง ตลอดจนการดําเนินธุรกจิในสวน
ตางๆ เปนไปตามแผนยุทธศาสตรที่วางไว รวมถึง     ยังสามารถสรางรายไดรวมของป 2553 
ไดเกินกวาเปาหมาย นอกจากน้ี ยังเปนการสรางขวัญและกาํลังใจใหกบัพนักงานทุกคนที่ได
เสียสละ ทุมเทกําลงักาย กําลงัใจในการปฏิบัติหนาที่ อยางเต็มความสามารถ 

 


