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16 พฤศจิกายน 2555 เรื่อง การวางตําแหนงยุทธศาสตรของการบินไทย การบินไทยสมายล และสายการบินนกแอร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบการวางตําแหนงยุทธศาสตรของการบินไทย การบินไทย
สมายล และสายการบินนกแอร ดังน้ี  

- การบินไทยจะเนนทําการบินในเสนทางบินระยะไกล ใหบรกิารแบบ Premium Full 
Service ดวยฝูงบินที่เปนเครื่องบินลําตัวกวาง (Wide-body Fleet) โดยมีฐาน ปฏิบัติการที่ทา
อากาศยานสุวรรณภูม ิ 

- การบินไทยสมายลเนนการบินในเสนทางบินระยะสั้น ใหบริการแบบ Regional Airline โดย
อาศัยและเสรมิความแข็งแกรงใหการบินไทยดวยฐานผูโดยสารที่เดินทางแบบเช่ือมตอเสนทาง 
(Connecting Traffic) ของการบินไทย ฝงูบินเปนเครื่องบินลําตัวแคบ (Narrow-body Fleet) 
มีฐานปฏิบัติการบินหลกัที่ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และมเีปาหมายเปนสายการบินภูมิภาคช้ัน
นําของประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน และคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหความเห็นชอบใน
หลักการการจัดต้ังการบินไทยสมายลเปนบริษัทยอย (Subsidiary Company)  

- สายการบินนกแอร เปนสายการบินตนทุนตํ่าในภูมิภาค (Regional Low-Cost Carrier) ที่
ทําการบินดวยเครื่องบินลําตัวแคบหรอืขนาดเลก็กวา เนนทาํการบินในลักษณะ Point-to-
Point โดยมีฐานปฏิบัติการบินหลักที่ทาอากาศยานดอนเมือง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได
ใหความเห็นชอบการเพิ่มทุนของบริษัท สายการบินนกแอร จํากัด โดยการเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหนกแอรมีเงินทุนเพยีงพอในการจัดหาเครื่องบิน ขยาย
เสนทางบิน และสามารถแขงขันกับคูแขงได  

29 มิถุนายน 2555 เรื่อง ความคืบหนาการสรรหาบุคคลผูดํารงตําแหนงกรรมการผูอํานวยการใหญ  

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบความคืบหนาการสรรหาบุคคลผูดํารงตําแหนงกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ โดยบริษัทฯ ไดเปดรับสมัครบุคคลเพื่อคัดเลือกและแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
กรรมการผูอํานวยการใหญ ต้ังแตวันที่ 21 มิถุนายน - 6 สิงหาคม 2555 ในวันทําการ ระหวาง
เวลา 09.00 – 16.30 น.โดยผูสนใจขอรับใบสมัคร และแสดงความประสงคสมัครรับการ
คัดเลือกไดทีส่ํานักเลขานุการบริษัทฯ อาคาร 1 ช้ัน 21 สํานักงานใหญ บริษัท การบินไทย 
จํากัด (มหาชน) เลขที่ 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท 0-2545-1551, 0-2545-1560 และดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ 
www.thaiairways.com/About-Thai/Careers/ โดยมีคณะกรรมการสรรหาผูดํารงตําแหนง
กรรมการผูอํานวยการใหญ ประกอบดวย 

1. นายอารีพงศ ภูชอุม ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
2. นายคณิศ แสงสุพรรณ กรรมการ กรรมการบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
3. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ กรรมการ กรรมการบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
4. นายประดิษฐ สินธวณรงค กรรมการ กรรมการบริษัท การบนิไทย จํากัด (มหาชน) 
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5. นายศิลปชัย จารเุกษมรัตนะ กรรมการ กรรมการบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
6. นายนิรุจน มณีพันธ เลขานุการ รองกรรมการผูอํานวยการใหญสํานักเลขานุการบริษัทฯ ) 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดดําเนินการโฆษณาและสงขาวประชาสัมพันธใหพนักงานและสาธารณชนไดรับ
ทราบผานชองทางตางๆ อาทิ หนังสือพิมพ โทรทัศน และวิทยุ รวมทั้งสื่อภายในบริษัทฯ  

29 มิถุนายน 2555 เรื่อง มูลนิธิรกัคุณเทาฟา 

คณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบความคืบหนาการจัดต้ังมูลนิธิรักคุณเทาฟา (Rak Khun Tao 
Fah Foundation ) เพื่อสงเสริมกลยุทธดานความรบัผิดชอบตอสงัคม และรองรับการทํา 
Carbon Offset หรือการบรจิาคเงินของผูโดยสารโดยสมัครใจผานทางเคานเตอรบัตรโดยสาร
ของบริษัทฯ เพื่อนําไปสนับสนุนโครงการที่ชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกสูช้ันบรรยากาศ 
ตามวัตถุประสงคของการจัดต้ังมลูนิธิ ดังน้ี 

- สนับสนุนและดําเนินการใหการชวยเหลือและสงเสริมสังคม เยาวชน รวมถึงการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม  

- รณรงคเพื่อสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรและสิง่แวดลอม
เพื่อใหสังคมมีความย่ังยืนและมั่นคง  

- ผลักดันและสนับสนุนใหสังคมมีสวนรวมในดานการลดกาซเรือนกระจก  
- ดําเนินการเรื่องสาธารณประโยชน หรือ รวมมือกบัองคการการกุศลอื่นๆ เพื่อ

สาธารณประโยชน  
- ไมดําเนินการเกี่ยวของกบัการเมอืงแตประการใด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบรายช่ือบุคคลเพื่อเปนกรรมการมลูนิธิรักคุณ
เทาฟา ดังน้ี  

1. ศาสตราจารย นายแพทย เกษม วัฒนชัย องคมนตรี ประธานกรรมการ  
2. ดร. อําพน กิตติอําพน รองประธานกรรมการ (ประธานกรรมการบริษัท การบินไทยฯ)  
3. พลอากาศเอก สถิตยพงษ สุขวิมล กรรมการ (กรรมการบริษัท การบินไทยฯ)  
4. นายอภิพร ภาษวัธน กรรมการ (กรรมการบริษัท การบินไทยฯ และ ประธานกรรมการ

สงเสริมกจิการเพื่อสังคม)  
5. นายโชคชัย ปญญายงค กรรมการ (รองกรรมการผูอํานวยการใหญสายกลยุทธและพัฒนา

ธุรกิจ ปฏิบัติหนาที ่กรรมการผูอํานวยการใหญ) 
6. นายนิรุจน มณีพันธ กรรมการ (รองกรรมการผูอํานวยการใหญสํานักเลขานุการบริษัทฯ)  
7. นางวสุกานต วิศาลสวัสด์ิ กรรมการ (รองกรรมการผูอํานวยการใหญสายการเงินและการ

บัญชี) 
8. นางสุนัที อิศวพรชัย เลขานุการ (ผูอํานวยการใหญฝายสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธ)  
9. นางธิติมา มณีไพโรจน ผูชวยเลขานุการ (ผูอํานวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา) 
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10. น.ส.วราภรณ เบสุวรรณ เหรัญญิก (ผูจัดการกองโครงการธุรกิจ) 

 เรื่อง การดําเนินการแตงต้ังโยกยายพนักงานระดับผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบในหลักการใหบริษัทฯ แตงต้ังโยกยายผูบริหารในระดับ
ผูอํานวยการ (Director) ผูอํานวยการใหญ (Vice President) ผูจัดการทั่วไปประจําสถานี 
(AA) ผูจัดการสถานี (KK) และผูจัดการบัญชีสํานักงานสาขา (EA) โดยสามารถดําเนินการ
ข้ันตอนการคัดเลือกและสรรหาได ควบคูไปในระหวางที่บรษัิทฯ ดําเนินการสรรหากรรมการ
ผูอํานวยการใหญคนใหม หากการแตงต้ังโยกยายพนักงานระดับผูบรหิารมีความจําเปนเรงดวน 
โดยเฉพาะกรณีแตงต้ังโยกยายเพื่อทดแทนผูบรหิารที่จะเกษียณอายุการทํางาน ประจําป 
2555 และเมื่อดําเนินการแลวเสร็จใหนําเสนอผลการดําเนินการตอคณะกรรมการบรหิาร
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพจิารณา
อนุมัติกอนการออกคําสั่ง 

21 พฤษภาคม 2555 เรื่องการจัดหาวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหบริษัทฯ จัดหาวงเงินสนิเช่ือหมุนเวียนระยะยาว 
(Committed Revolving Credit Line) จากธนาคารเพือ่การสงออกและนําเขาแหงประเทศ
ไทย ในวงเงิน 3,600 ลานบาท อายุของสญัญา 5 ป 

21 พฤษภาคม 2555 เรื่องผลการคัดเลอืกอปุกรณ BFE – Business Class Seat และระบบ In Flight 
Entertainment & In Seat Power Supply ( IFE & ISPS ) สําหรบัเครือ่งบินแบบโบอิง้ 
777-300 ER  

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหติดต้ังเกาอี้ผูโดยสารช้ันธุรกิจของบริษัท EADS Sogerma 
รุน “Solstys” รวมกับอุปกรณระบบสาระบันเทิงบนเครื่องบิน (In-Flight Entertainment 
System) ของบริษัท Panasonic รุน eX2 ในวงเงิน 1,830 ลานบาท บนเครื่องบินแบบโบอิ้ง 
777-300ER จํานวน 6 ลํา ที่ซื้อจากบริษัทโบอิ้ง คอมเมอรเชียล แอรเพลน สําหรับเครื่องบิน
แบบโบอิ้ง 777-300ER มีความจผุูโดยสารทัง้สิ้น 348 ที่น่ัง แบงออกเปนช้ันธุรกิจ 42 ที่น่ัง ซึ่ง
เปนที่น่ังจากบริษัท EADS Sogerma รุน Solstys มีความกวาง 21 น้ิว สามารถปรบัเอนนอน
ได 180 องศา สวนเกาอี้น่ังช้ันประหยัด จํานวน 306 ที่น่ังยังอยูในข้ันตอนของการจัดหา  

ทั้งน้ี อุปกรณระบบสาระบันเทิงของบริษัท Panasonic รุน eX2 เปนระบบที่ทันสมัย
ประกอบดวย หนาจอระบบสัมผัสสวนตัวทุกที่น่ัง โดยมีจอทวีีรุน Elite ในช้ันธุรกิจ ขนาด16 
น้ิว และจอทีวีรุน ECO V2 ในช้ันประหยัด ขนาด 11 น้ิว อุปกรณระบบสาระบันเทงิของบริษัท 
Panasonic รุน eX2สามารถบรรจุภาพยนตรมากกวา 150 เรื่อง เพลงมากกวา 500 อัลบัม้ 
เกมสมากกวา 200 เกมส และสามารถเช่ือมตอกบัอุปกรณสวนบุคคลไดหลากหลาย 

20 เมษายน 2555 เรื่องการจัดหาเงินทุนสําหรบัเครือ่งบินแอรบัส เอ380-800  
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คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติใหบริษัทฯ จัดหาเงินทุนระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อ
ชําระคาเครื่องบินแอรบสั เอ 380-800 จํานวน 3 ลํา ที่บริษัทฯ มีกําหนดรบัมอบภายในป 
2555 โดยแตงต้ังกลุมสถาบันการเงินไดแก BNP Paribas Corporate & Investment 
Banking รวมกับ Sumitomo Mitsui Trust Bank เปนผูจดัหาเงินทุนระยะยาวสําหรับ
เครื่องบินแอรบสั เอ 380-800 จํานวน 1 ลํา และ Citibank N.A. รวมกับ Bayerische 
Landesbank และ Natixis Transport Finance เปนผูจัดหาเงินทุนระยะยาว สําหรบั
เครื่องบินแอรบสั เอ 380-800 จํานวน 2 ลํา ทั้งน้ี บริษัทฯ อยูระหวางการขอรับการสนับสนุน
การคํ้าประกันเงินกูสําหรับการจัดหาเงินทุนดังกลาวจาก European Export Credit 
Agencies (ECA 

16 มีนาคม 2555 เรื่องการออกและเสนอขายตราสารหน้ีประเภทหุนกูในวงจํากัด  

คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติเห็นชอบใหบริษัทฯ จัดหาเงินทนุระยะยาวดวยวิธีออกตราสารหน้ี
ประเภทหุนกูภายในประเทศ วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท อายุหุนกู 12 ป โดยดําเนินการ
ออกและเสนอขายในวงจํากัด เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ลงทุนในสินทรัพย หรือ
ชําระคืนเงินกูเดิมทีม่ีตนทุนทางการเงินสูงกวา โดยแตงต้ังธนาคาร ซีไอเอ็มบ ีไทย จํากัด 
(มหาชน) เปนทีป่รึกษาและผูจัดการการจัดจําหนาย ทั้งน้ี หุนกูชุดน้ีเปนหุนกูที่มอีายุยาวที่สุดที่
บริษัทฯ เคยออกมา 

24 กุมภาพันธ 2555 เรื่องแผนปลดระวางและจําหนายเครือ่งบินป 2555 – 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
เห็นชอบแผนปลดระวางและจําหนายเครื่องบินป 2555-2556 ตามกรอบของแผนพฒันา
ฝูงบินระยะยาว ป 2555-2565 โดยรวมถึงเครื่องบินทีส่ายการบินนกแอรเชา และจะสิ้นสุด
สัญญาเชาในชวงเวลาดังกลาวไวดวย 

ป 2555 บริษัทฯ มีแผนปลดระวางเครื่องบิน 11 ลํา ประกอบดวย  
- เครื่องบินแอรบสั A300-600 จํานวน 2 ลํา 
- เครื่องบินแอรบสั A340-500 จํานวน 4 ลํา 
- เครื่องบินโบอิ้ง 747-400 จํานวน 2 ลํา 
- เครื่องบินโบอิ้ง 737-400 ที่สายการบินนกแอรเชาและสิ้นสุดสญัญาเชา จํานวน 3 ลํา 

ป 2556 บริษัทฯ มีแผนปลดระวางเครื่องบิน 14 ลําประกอบดวย - เครื่องบินแอรบัส A300-
600 จํานวน 4 ลํา 
- เครื่องบินโบอิ้ง 777-300ER จํานวน 5 ลํา เน่ืองจากหมดสญัญาเชากบัสายการบิน เจ็ทแอร
เวยส 
- เครื่องบินโบอิ้ง 747-400 จํานวน 2 ลํา 
- เครื่องบินโบอิ้ง 737-400 ที่สายการบินนกแอรเชา จํานวน 1 ลํา 
- เครื่องบิน ATR72 ที่สายการบินนกแอรเชา จํานวน 2 ลํา 

3 กุมภาพันธ 2555 เรื่อง แผนยุทธศาสตรป 2555 - 2561 แผนดําเนินงาน/แผนธุรกิจและแผนปฏิบัติการ ป 
2555-2556 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร ป 2555 - 2561 แผน
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ดําเนินงาน/แผนธุรกิจ และแผนปฏิบัติการ ป 2555 - 2556 ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมในอุตสาหกรรมการบินและการแขงขันที่รุนแรงมากข้ึน ความไมสงบทาง
การเมืองในภูมิภาคตางๆ วิกฤติเศรษฐกจิในภูมิภาคยุโรป ตลอดจนภัยพบิัติทางธรรมชาติทีม่ี
ผลกระทบตอประชากรโลก 
ในวงกวาง และธุรกจิการขนสงทางอากาศ บริษัทฯ ไดดําเนินการทบทวนทิศทางองคกรและ
แผนยุทธศาสตร และเห็นวายังมีความเหมาะสม ครอบคลมุทั้งในดานทิศทางและเปาหมาย
ระยะยาว ดังน้ันในแผนยุทธศาสตรป 2555 - 2561 ยังคงใหความสําคัญในดานการสรางความ
แข็งแกรงและความสามารถในการแขงขัน ทั้งในดานกลุมธุรกิจองคกร ดานลูกคา ดาน
ผลิตภัณฑและการบรกิาร ดานเครือขายเสนทางบินและฝูงบนิ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน
ตนทุน และดานการเงิน รวมทั้งความรบัผิดชอบตอสงัคม 

ทั้งน้ีในสวนของแผนระยะยาวการปรบัเปลี่ยนฝูงบินใหทันสมัย ระหวางป 2555 - 2561 
บริษัทฯ มีแผน ดังน้ี 
- แผนการปลดระวางเครื่องบินเกา รวมจํานวน 51ลํา รวมทั้งเครื่องบินที่ใหนกแอรเชา 
- แผนการรับมอบเครื่องบินใหม ระหวางป 2555 - 2561 จาํนวน 56 ลํา ที่ไดรับการอนุมัติ
แลว โดยการซื้อจํานวน 26 ลํา และการเชาดําเนินงาน จํานวน 30 ลํา 
   นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนการจัดหาเครื่องบินใหมจํานวน 38 ลํา เพื่อทดแทนเครื่องบิน
เกาทีจ่ะปลดระวาง และเพือ่เพิม่เที่ยวบินรองรบัการขยายตัวของธุรกิจ โดยมุงเนนการจัดหา
เครื่องบิน New Generation ตามโครงการจัดหาเครื่องบินป 2561 - 2565 ที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรีแลวเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2554 และยังอยูระหวางการทบทวนแผน ซึ่งตอง
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพจิารณาอนุมัติในรายละเอียดตอไป 

ดังน้ัน เมื่อสิ้นสุดแผนในป 2560 บริษัทฯ จะมฝีูงบินทีม่ีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีคาใชจาย
เช้ือเพลิงและการซอมบํารงุลดลงรวมทัง้อัตราการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซดทีล่ดลง
อยางมากเปาหมายการดําเนินการและการเงินระยะยาว ป 2555 - 2561 บริษัทฯ จะมีอัตรา
การเติบโตของปรมิาณการผลิตผูโดยสาร (Available Seat - Kilometer / ASK) ในอัตรา
เฉลี่ยรอยละ 5 ตอปอยูในระดับใกลเคียงกบัการพยากรณการเติบโตของตลาด และปริมาณ
การขนสงผูโดยสาร (Revenue Passenger - Kilometer / RPK) เฉลี่ยรอยละ 6 ตอป 
สําหรับแผนดําเนินงานกลยุทธหรือแผนธุรกจิ ป 2555 - 2556 ยังคงกลยุทธสวนใหญไว แตมี
การปรับบางกลยุทธใหมีความเขมขนมากข้ึน พรอมทัง้จัดทําแผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติ
การที่ชัดเจนโดย มีการกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมายทั้งในระดับองคกร ระดับกลยุทธ และ
ระดับแผนงาน รวมทั้งมีการติดตามและแกไขปญหาอยางใกลชิด 

ในป 2555 - 2556 บริษัทฯ จะมีแผนรบัมอบเครือ่งบินใหมรวม 25 ลํา และมีแผนปลดระวาง
เครื่องบินรวม 21 ลํา ปจจบุัน บริษัทฯ ทําการบินไปยัง 34 ประเทศ 62 เมืองสําคัญ ใน 5 
ทวีปมีความถ่ีของเที่ยวบิน 863 เที่ยวบินตอสปัดาห แผนพัฒนาเครือขายเสนทางบินจะมุงเนน
เสนทางภูมิภาค ทั้งในเอเชียและประเทศโดยรอบประเทศไทย เพื่อรักษาอัตราการเติบโต 
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ปกปองตลาด Home base และรักษาตําแหนงผูนําในตลาดเหลาน้ี และมีการจัดแบบ
เครื่องบินและจํานวนเที่ยวบินใหเหมาะสมกับความตองการของตลาดและฤดูกาลสําหรับหนวย
ธุรกิจการบินไทยสมายลซึง่เปน Sub-brand ของการบินไทย โดยมีตําแหนงทางการตลาดเปน 
Light Premium และมรีาคาบัตรโดยสารที่ถูกกวา จะเริม่ทาํการบินไปยังมาเกาเปนจุดบินแรก 
โดยเริ่มปฏิบัติการบินต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2555 
นอกจากเครื่องบินใหมทีจ่ะรบัมอบ 12 ลํา บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรงุผลิตภัณฑภายใน
เครื่องบิน จํานวน 16 ลําในฝูงบินเดิมใหแลวเสรจ็ภายในสิ้นปน้ี ทําใหการบินไทยมผีลิตภัณฑ
ระดับ Premium และบริการทุกจุดสมัผสัอยางตอเน่ืองดวยจุดเดนของความเปนไทยเพื่อสราง
ความพึงพอใจใหกับลูกคา 
ดานแผนการตลาด บริษัทฯ มุงเนนทีจ่ะรักษาฐานลกูคาของบริษัทฯ โดยมีโครงการ ROP 
Consumer Mile ที่ดึงดูดผูโดยสาร ดวยการขยายคูสัญญาบัตรเครดิตใหหลากหลายมากข้ึน 
เพื่อใหสมาชิกบัตรสะสมไมลรอยัล ออรคิด พลัส สามารถแลกรับรางวัลบัตรโดยสารไดสะดวก
และรวดเร็วข้ึน ตลอดจนมุงเนนการเพิ่มรายไดจากกลุมลูกคาองคกร (Corporate Sales) เพื่อ
เพิ่มคุณภาพของรายได แผนเพิ่มยอดขายและกระจายชองทางจําหนายใหครอบคลุมลูกคา
เปาหมายแตละกลุม เชน Website, Mobile Serviceในปน้ี บริษัทฯ ใหความสําคัญกบั
แผนการปรบัลดคาใชจายและแผนบรหิารตนทุนเชิงกลยุทธเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันอยางย่ังยืน มีการเพิม่ประสทิธิภาพการทํางาน ปรบัลดคาใชจายบุคลากรและคาใชจาย
สิ้นเปลืองอื่นๆ โดยคํานึงถึงมาตรฐานการบริการและความปลอดภัย  ตลอดจนมีแผนการ
บรหิารจัดการประกันราคานํ้ามัน และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอยางมปีระสิทธิภาพ 
ทั้งน้ี บริษัทฯ เช่ือมั่นวาการดําเนินงานตามแผนธุรกิจน้ีจะทาํใหการบินไทยมีความแข็งแกรง 
สามารถปรบัตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของปจจัยสิง่แวดลอมตางๆ ที่มผีลกระทบตอธุรกิจ 
และมผีลการดําเนินงานที่ดี สรางการเติบโตอยางย่ังยืนใหแกบริษัทฯ 

3 กุมภาพันธ 2555 เรื่องงบประมาณประจําป 2555คณะกรรมการบริษัทฯ มมีติอนุมัติงบประมาณประจําป 2555 
ที่ไดปรับปรุงใหมเพือ่ใชแทนกรอบงบประมาณที่ไดรบัอนุมัติไวเดิม ซึ่งเปนไปตามระเบียบ
บริษัทฯ วาดวยวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2554 กําหนดใหมีการจัดทํางบประมาณทุกป คราวละ 
2 ป โดยงบประมาณปที่ 1 ที่ไดรับอนุมัติจะใชแทนงบประมาณปที่ 2 ที่ไดรับอนุมัติไวในปกอน
ในป 2555 บริษัทฯ ประมาณการวาจะมปีรมิาณการผลิตดานผูโดยสาร (Available Seat - 
Kilometer / ASK) 78,992 ลานที่น่ัง - กิโลเมตร เพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ 0.6 และปริมาณ
การขนสงดานผูโดยสาร (Revenue Passenger - Kilometer / RPK) 59,226 ลานที่น่ัง - 
กิโลเมตร เพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ 7 มีอัตราสวนการบรรทกุผูโดยสาร (Cabin Factor) เฉลี่ย
รอยละ 74.98 เพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ 4.61 มีงบประมาณรายไดรวม 207,519 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ 7 ผลการดําเนินงานดังกลาวเปนผลการดําเนินงานทีเ่ปนที่ยอมรับได 
ภายใตสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมการบินทีรุ่นแรง สามารถสนับสนุนแผนงานสําคัญ
และแผนงานสวนใหญตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ทั้งน้ี บรษัิทฯ ไดมีการปรบัแผนการบินตาม
แผนกลยุทธและเรงรัดดําเนินการเพื่อลดคาใชจายและพจิารณาใหมีมาตรการลดคาใชจาย
อยางย่ังยืน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ใหนําเสนอการปรบัปรุงงบประมาณประจําป 2555 ไป
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ยังกระทรวงคมนาคมและสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ 
(สศช.) ตอไป 

20 มกราคม 2555 เรื่องการออกและเสนอขายตราสารหน้ีประเภทหุนกูในวงจํากัด 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ จัดหาเงินทนุระยะยาวดวยวิธีออกตราสารหน้ี
ประเภทหุนกูภายในประเทศ วงเงินรวมประมาณ 3,000 ลานบาท แบงเปน หุนกูอายุหุนกู 7 
ป ในวงเงินประมาณ 1,000 ลานบาท และหุนกูอายุ 10 ป ในวงเงินประมาณ 2,000 ลานบาท 
โดยดําเนินการออกและเสนอขายในวงจํากัด เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ลงทุนใน
สินทรพัย และชําระคืนเงินกูของบริษัทฯ ที่มีตนทุนทางการเงินสูงกวา โดยแตงต้ังธนาคาร กรุง
ศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) เปนทีป่รึกษาและผูจัดการการจดัจําหนาย 

20 มกราคม 2555 เรื่องมาตรการควบคุมคาใชจายอยางย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบมาตรการควบคุมคาใชจายตางๆ ในเบื้องตน โดยบริษัทฯ
ดําเนินการปรบัลดรายไดของพนักงานเฉพาะในสวนที่เปนเงนิไดนอกเหนือจากเงินเดือนคาจาง
โดยคํานึงถึงองคประกอบสําคัญ 3 ดาน ไดแก ความย่ังยืนขององคกรในฐานะสายการบิน
แหงชาติ ความเปนธรรมใหกบัพนักงานในทุกภาคสวน และการมผีลตอบแทนที่ดีใหกบัผูมสีวน
ไดสวนเสียทกุภาคสวนที่เกี่ยวของ ซึ่งมกีารดําเนินการแลวและปฏิบัติไดทันท ีโดยผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกจิการสมัพันธ และคณะกรรมการฝายบรหิารงานนโยบายบริษัทฯ 
เรียบรอยแลวรวมคาใชจายทีส่ามารถปรบัลดไดจํานวน 602,451,439 บาทตอป โดยปรบัจาก
คาใชจายบุคลากรในหมวดตางๆ อาท ิหมวดคาเบี้ยประชุมกรรมการผูอํานวยการใหญ ซึ่ง
กรรมการผูอํานวยการใหญ ไมขอรับเบี้ยประชุมทุกคณะ และคณะกรรมการกิจการสัมพันธไม
ขอรับเบี้ยประชุมตลอดป 2555 หมวดเงินเดือนคาจาง ซึ่งกรรมการผูอํานวยการใหญ เสนอไม
รับคาตอบแทนตามสญัญาจางเฉพาะเดือนที่ 12 ของป พ.ศ.2555 พรอมดวย รองกรรมการ
ผูอํานวยการใหญ และกรรมการผูจัดการหนวยธุรกจิ เสนอไมรับคาเงินเดือนคาจาง เฉพาะ
เดือนที่ 12 ของป 2555 หมวดปรับลดวันหยุดนักขัตฤกษลง 1 วัน หมวดคาชดเชยวันหยุด
พักผอนที่เหลือ (Vacation Compensation) บริษัทฯ ไดเปลี่ยนวิธีคํานวณและจายเงิน
สําหรับวันหยุดพกัผอนที่เหลอืที่บริษัทฯ ตองจายใหพนักงาน และลดวันหยุดพักผอนประจําป
ของพนักงานระดับรองกรรมการผูอํานวยการใหญ ผูอํานวยการใหญ และกรรมการผูจัดการให
ลดลงจากปจจุบัน 28 วันเปนคงเหลือ 24 วันตอป เปนตน  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนในการพิจารณาลดคาใชจายอื่นๆ รวมทั้งคาใชจายดานบุคลากร
ซึ่งอยูระหวางดําเนินการ อยางไรก็ตาม ต้ังแตวันที ่1 - 16 มกราคม 2555 บริษัทฯ มี
อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสารดีข้ึน เฉลี่ยรอยละ 78.7 ซึ่งสงูกวาชวงเดียวกันของปกอน 
โดยเฉพาะอัตราสวนการบรรทกุผูโดยสารในเสนทางยุโรปและเสนทางออสเตรเลียดีข้ึนกวาเดิม 
นอกจากน้ี การสํารองที่น่ังลวงหนาต้ังแตกลางเดือนมกราคม - กุมภาพันธ 2555 เฉลี่ยรอยละ 
77 ทั้งน้ี เปนผลจากการที่บริษัทฯ ดําเนินการบรหิารงาน และปรับปรงุประสิทธิภาพของการ
บรหิารรายไดอยางเขมขน 

20 มกราคม 2555 เรื่องการแตงต้ังกรรมการบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่ขอลาออก 
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ตามที่นายสุพจน ทรพัยลอม กรรมการบริษัทฯ ไดย่ืนหนังสอืขอลาออกจากการเปนกรรมการ
บริษัทฯ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทฯ จึงมมีติแตงต้ัง นายศิลปชัย จารเุกษมรัตนะ เปน
กรรมการบริษัทฯ ทดแทนนายสุพจน ทรพัยลอม ทั้งน้ี มผีลต้ังแตวันที่ 20 มกราคม 2555 
เปนตนไป 

 


