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การบินไทยจดัประชมุใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559  

    ว ันน้ี  (ว ันศุกร์ที่  22 เมษายน 2559) เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมชัยพฤกษ์ หอประชุมกองทัพอากาศ 

บริษัท  ก า รบิน ไ ทย  จ า กัด  ( มห าชน ) ไ ด้ จัด ใ ห้มีก า รป ร ะ ชุ ม ใ ห ญ่ ส ามัญผู้ ถื อ หุ้ น  ป ร ะ จ า ปี  2559 โ ดยม ี

นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม ประธานกรรมการ บริษัทฯ เป็นประธานในการประชุม และมีคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 

และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เขา้รว่มการประชุม โดยมวีาระส าคญั ดงันี้ 

1. เรื่องรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2558  
   ที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นฯ รบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2558 ซึ่งในปีบญัชี 2558 เริ่มตัง้แต่เดือน
มกราคมถงึสิน้เดอืนธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแผนปฏริปูองคก์ร ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการนโยบาย
รฐัวสิาหกจิ (คนร.) เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2558 โดยด าเนินการต่อเน่ืองมาตัง้แต่ไตรมาสที ่1 เริม่จากหยุดการขาดทุนดว้ย
การยกเลกิเสน้ทางบินที่ไม่ท าก าไร ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น และเน้นการหารายไดโ้ดยปรบักลยุทธ์การขายและการหา
รายได้เสรมิอื่นๆ รวมถงึพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารใหม้คีวามสามารถในการแข่งขนั  รวมทัง้ปรบัปรุงโครงสรา้งต้นทุน
บุคลากร เพือ่ลดภาระคา่ใชจ้่ายดา้นบุคลากรในระยะยาว  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดร้บัมอบเครื่องบนิใหม่ 7 ล า และปลดระวางเครื่องบนิรวม 15 ล า ตามแผนปรบัปรุงฝงูบนิ 
(Fleet Strategy) ท าใหฝ้งูบนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มจี านวน 95 ล า ลดลงจากปีก่อนที่มจี านวน 102 ล า อย่างไรก็
ตาม จากการปรบัเที่ยวบนิและเครื่องบนิให้เหมาะสมกบัความต้องการเดนิทาง การใช้ประโยชน์ของเครื่องบนิไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพขึ้น  ท า ให้บริษัทฯ และบริษัทย่ อย  มีปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร ( Available Seat-
Kilometer : ASK) เพิม่ขึน้ 0.6% โดยมปีรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสาร(Revenue Passenger – Kilometer : RPK) เพิม่ขึน้ 
6.5% อตัราสว่นการบรรทกุผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลีย่ 72.9% สงูกว่าปีก่อนซึ่งเฉลี่ยที ่68.9% และมจี านวนผูโ้ดยสาร
ทีท่ าการขนสง่รวมทัง้สิน้ 21.25ลา้นคน เพิม่ขึน้จากปีก่อน 11.3% 

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และการปฏิรูปองค์กรซึ่งมกีารติดตามผลอย่างใกล้ชิดโดยฝ่ายบรหิารและ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งผลให ้ปี 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ขาดทุนจากการด าเนินงานธุรกจิการบนิจ านวน 1,304 
ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 21,715 ล้านบาท (94.3%) เน่ืองจากค่าใช้จ่ายรวมลดลงจากปีก่อน 11.2% ทัง้จากค่า
น ้ามนัเครื่องบินที่ลดลง และค่าใช้จ่ายไม่รวมค่าน ้ามนัที่ลดลง ส่วนหน่ึงเป็นผลจากมาตรการควบคุมและบรหิารจดัการ
คา่ใชจ้่ายอย่างเขม้งวด ในขณะทีร่ายไดร้วมลดลง 1.2% สาเหตุหลกัเกดิจากรายไดจ้ากค่าโดยสารลดลง 1.5% และรายได้
คา่ระวางขนสง่และไปรษณียภณัฑล์ดลง 21.0% เน่ืองมาจากการแขง่ขนัและคา่ธรรมเนียมชดเชยคา่น ้ามนัลดลงและการแขง็
คา่ของเงนิบาทเมือ่เทยีบกบัสกุลเงนิทีเ่ป็นรายไดห้ลกั 

 

 

 

.../2 



 

 -2- 

 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกี าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 3,512 ลา้นบาท เมื่อหกัค่าใชจ้่ายทีจ่่ายครัง้เดยีว
จากการด าเนินการตามแผนปฏริปู 4,167 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์และเครื่องบนิ12,157 ลา้น
บาท สง่ผลใหปี้ 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยขาดทนุสทุธ ิ13,047 ลา้นบาท โดยเป็นขาดทนุสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 
13,068 ลา้นบาท คดิเป็นขาดทนุต่อหุน้ 5.99 บาท ขาดทนุลดลงจากปีก่อน 1.16 บาท (16.2%)       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีสนิทรพัย์รวมทัง้สิ้น 302,471 ล้านบาท ลดลงจากวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 4,796 ลา้นบาท (1.6%) โดยสว่นใหญ่จากการดอ้ยคา่ของเครื่องบนิ หน้ีสนิรวมของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย เทา่กบั 269,545 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3,574 ลา้นบาท(1.3%) และสว่นของผูถ้อืหุน้จ านวน 32,926 ลา้นบาท ลดลง 
8,370 ลา้นบาท (20.3%)  

2. เรื่องการงดจ่ายเงินปันผล 
ที่ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุ้นฯ มมีตงิดจ่ายเงนิปนัผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2558 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ

บรษิทัฯ เน่ืองจากบรษิทัฯ ไม่มผีลก าไรจากการด าเนินงานในรอบปี 2558.และตามนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 
ก าหนดให้บรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผล ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธกิ่อนหกัผลก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศจากงบการเงนิรวม ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

 
3. เรื่องการเลือกตัง้กรรมการบริษทัฯ ใหม่ 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 น้ี มกีรรมการออกตามวาระ ดงันี้ 
1.  พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ชยัจนิดา 
2.  นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ
3.  นายคณิศ แสงสพุรรณ 
4.  นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ 
5.  นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย 

ซึ่งทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ฯ มมีตแิต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ รายเดมิต่ออกีวาระหน่ึง จ านวน 5 ทา่น ดงันี้ 
1.  พลต ารวจเอก จกัรทพิย ์ชยัจนิดา 
2.  นายรฐัพล ภกัดภีูม ิ
3.  นายคณิศ แสงสพุรรณ 
4.  นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ 
5.  นายสมเกยีรต ิศริชิาตไิชย 

 
 ส าหรบัการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ฯ ในวนัน้ี มผีูถ้อืหุน้เขา้รว่มการประชุมทัง้ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ 
จ านวน 1,831 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ได ้1,595,489,723 หุน้ 
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นอกจาก น้ี  บริษัทฯ ยัง ได้รายงานถึง ความคืบหน้าของการด า เ นินงานตามแผนการปฏิรูปองค์กร 
ซึ่งม ี3 ข ัน้ตอน คอื  

1. หยุดการขาดทนุ (Stop The Bleeding) 
2. สรา้งความแขง็แกรง่ในการแขง่ขนั (Strength Building) 
3. เตบิโตอย่างมกี าไรในระยะยาว (Sustainable Growth)  

โดยในปี 2558 ไดด้ าเนินงาน 6 กลยุทธ ์ไดแ้ก่  
1. กลยุทธก์ารปรบัปรงุเครอืขา่ยเสน้ทางบนิ  
2. กลยุทธก์ารปรบัปรงุฝงูบนิ โดยการขายเครือ่งบนิทีป่ลดประจ าการ 
3. กลยุทธด์า้นการพาณิชย ์เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการหารายได ้
4. กลยุทธด์า้นการปรบัปรงุการปฏบิตักิารและตน้ทนุ 
5. การปรบัปรงุการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
6. การบรหิารจดัการบรษิทัในเครอืและกลุ่มธุรกจิของบรษิทัฯ 

 
   ส าหรบั ปี 2559 บรษิัทฯ มุ่งสร้างความแขง็แกร่งในการแข่งขนั “Strength Building” โดยด าเนินงาน 
4 แผนงานหลกั ไดแ้ก่ 

- การหารายได ้ 
- การลดคา่ใชจ้่ายทีม่ปีระสทิธภิาพ  
- การสรา้งขดีความสามารถ (Capability) อย่างยัง่ยนื  
- การสรา้งความเป็นเลศิในการบรกิารลูกคา้  
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