
สรุปผลการตรวจสอบการผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
แผนปฏิบัติการตามขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (Action plan) 

โดยสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคท่ี ๑๓ (จังหวัดสุราษฎรธานี) 
เพ่ือใหสวนราชการท่ีเกี่ยวของนําไปดําเนินการ 

 
ลําดับ 

ท่ี 
ขอตรวจพบ/ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

๑ การดําเนินโครงการมีความเส่ียงตอการบรรลุถึงผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ แยกลักษณะการดําเนินการ ดังนี้  
     - โครงการมีลักษณะของการศึกษาการวิจัยไมสามารถนําไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยไดอยางแทจริง 
     - ครุภัณฑบางสวนไดรับภายหลังจากการจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นแลว 
สงผลใหไมไดนําไปใชประโยชนสําหรับการดําเนินโครงการ 
     สาเหตุสําคัญ เกิดจากโครงการไมสามารถดําเนินการไดแลว
เสร็จสมบูรณภายในระยะเวลา 1 ป เนื่องจากกิจกรรมท่ีตอง
ดําเนินการมีระยะดําเนินงานตอเนื่องมากกวา 1 ป ท้ังนี้ เพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการท่ีตั้งไว ประกอบกับการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจางลาชา จึงทําใหไดรับครุภัณฑลาชา รวมท้ังการจัดซ้ือ
ครุภัณฑบางสวนไมสอดคลองสัมพันธกับการจัดกิจกรรมภายใต
โครงการ และมีลักษณะมุงเนนการจัดซ้ือครุภัณฑเพ่ือใชประโยชน
สําหรับสวนราชการเองเปนหลัก 

 

     ๑.ในโอกาสตอไปหากมีการดํ าเนิ น
โครงการในลักษณะการศึกษาวิจัยหรือ
โครงการท่ีตองใชระยะเวลาในการดําเนินการ
มากกวาหนึ่งป ใหคณะกรรมการบริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) สามารถเสนอ
คําของบประมาณโครงการในปถัดไปได โดย
จะตองวิเคราะหถึงเหตุผลความจําเปนท่ีตอง
ดําเนินการตอเนื่องมากกวาหนึ่งปวาหากไม
ดําเนินการตอเนื่องจะสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาอยางไร แตท้ังนี้จะตองมี
การติดตามความกาวหนาและทบทวนผลการ
ดํ าเนินงานเ พ่ือใหทราบว าโครงการ ท่ี
ดําเนินการนั้นไดผลอยางไร มีปญหาอุปสรรค
หรือไม และประชาชนไดรับประโยชนมาก
น อ ย เ พี ย ง ใ ด  ก อ น ท่ี จ ะ เ ส น อ คํ า ข อ
งบประมาณโครงการในปถัดไป  
     2. สั่งกําชับใหหนวยงานผูรับผิดชอบ
โครงการเตรียมความพรอมของการดําเนิน
โครงการตั้งแตข้ันตอนของการเสนอขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําป 
การขอรับความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใชจายเงิน เพ่ือใหสามารถดําเนินการ
ได ทันทีเม่ือพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปมีผลใชบังคับและไดรับการ
จัดสรรงบประมาณ ตลอดจนการบริหาร
จัดการกระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไป
ตามแผนท่ีกําหนดเพ่ือมิใหโครงการเกิดความ
ลาชา โดยอาจพิจารณาสั่งการใหหนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบโครงการเตรียมจัดหารายการ
ครุภัณฑ ท่ีดินหรือสิ่งกอสราง ในงบลงทุนท่ี
กําหนดไวในแผนฯ ไวกอน โดยจะลงนามใน
สัญญาไดก็ตอเม่ือไดรับการจัดสรรงบประมาณ
แลว แต ท้ั งนี้ จะตองเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี  และ
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ 
      



ลําดับ 
ท่ี 

ขอตรวจพบ/ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

 

 

3. การพิจารณาอนุ มัติความเห็นชอบ
โครงการในโอกาสตอไปใหมีความเขมงวดใน
การพิจารณากลั่นกรองโครงการ โดยวิเคราะห
เปรียบเทียบกิจกรรม รวมถึงรายละเอียดของ
งบประมาณใหมีความเหมาะสม ความจําเปน 
ความสอดคลองสัมพันธกับโครงการ ตลอดจน
กําชับหนวยงานผู เ สนอโครงการกําหนด
กิจกรรมใหเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงค 
คํานึงถึงความคุมคา ผลลัพธ  โดยเฉพาะ
ประโยชนของประชาชนในพ้ืนท่ีเปนสําคัญ 
ท้ังนี้ ใหปฏิบัติเปนไปตามนโยบายหลักเกณฑ
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของ
จังหวัด กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติ
คณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ
อยางเครงครัด 
 

๒ การดําเนินโครงการบางสวนเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 
แยกลักษณะการดําเนินการ ดังนี ้
   - การดําเนินโครงการไมเปนไปตามหลักเกณฑแนวทางท่ี
กําหนด 
   - การจัดซ้ือพัสดุบางรายเกินความจําเปน 
   - การดําเนินกิจกรรมการฝกอบรมประชาชนท่ัวไป 
   สาเหตุสําคัญ เกิดจากหนวยงานผูเสนอโครงการขาดการ
เตรียมความพรอมดานการบริหารจัดการโครงการ เชน 
รายละเอียดหรือแนวทางการดําเนินงาน รวมท้ังขาดการ
วิเคราะหถึงความจําเปนของโครงการ ความเพียงพอ ความ
คุมคา และความเหมาะสมของวงเงินกับประโยชนท่ีไดรับจาก
การดําเนินโครงการ ตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบโครงการ
ไมใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปของจังหวัดเทา ท่ีควร โดยหนวยงานได
มอบหมายใหเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ ซ่ึงมิใชเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบงานดานการเงินและดานพัสดุ เปนผูรับผิดชอบเก่ียว
การเบิกจายงบประมาณผานสํานักงานจังหวัดโดยตรง 

 

     1.การดําเนินโครงการในโอกาสตอไป 
โดยเฉพาะโครงการท่ีมีลักษณะมุงผลตอบแทน
ทางดานเศรษฐกิจ ในการพิจารณาคัดเลือก
กลุมเปาหมายควรพิจารณา คุณสมบัติของ
กลุมเปาหมายของโครงการใหมีความชัดเจน 
เหมาะสมโดยคํานึ ง ถึ งความพร อมและ
ศักยภาพของกลุมเปาหมายท่ีจะสามารถ
นําเอาองคความรูท่ีไดรับไปพัฒนาตอยอดได 
ท้ังนี้ ควรใหความสําคัญถึงความพรอมของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะความพรอม
ของบุคลากร เครื่องมือ และเทคนิคการ
ดําเนินการ เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดทันที 
     2 . กํ าชั บ ให หน วยงาน ท่ี รั บผิ ดชอบ
โครงการต อง เป น ไปตามแนวทางหรื อ
หลักเกณฑท่ีกําหนด รวมท้ังตองมีการปฏิบัติ
ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติ
คณะรัฐมนตรีและระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการอยางเครงครัด  
     3. ควรจัดใหมีกิจกรรมการใหความรูแก
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เพ่ือซักซอมทําความ
เขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑและแนวทางในการ
ดําเนินโครงการ การบริหารงบประมาณ 
ตลอดจนกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับ
การดําเนินงาน หรือจัดทําคูมือเพ่ือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติสําหรับการเบิกจายงบประมาณจังหวัด 



   

ลําดับ 
ท่ี 

ขอตรวจพบ/ขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

 

 

      4. ติดตามและเรงรัดใหหนวยงานท่ี
รับผิดชอบโครงการหาแนวทางเพ่ือใหมีการใช
ประโยชนจากวัสดุหรือครุภัณฑท่ีไมไดใชงาน 
เ พ่ื อให การดํ า เนิ น โครงการบรรลุ ต าม
วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด และทํา
ใหการใชจ ายเ งินแผนดินเปนไปอย างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา 
     5. การพิจารณาโครงการในโอกาสตอไป
ใหนําผลการดําเนินงานโครงการท่ีผานมาท่ีไม
มีการศึกษาวิ เคราะห ถึงความจําเปนและ
สํารวจความเหมาะสมของโครงการ จนทําให
โครงการไมไดใชประโยชนหรือไมคุมคาเกิด
ความสูญเปลาของงบประมาณ แมจะมีการ
แกไขปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนก็ไมสามารถใช
ประโยชนไดตามวัตถุประสงคโครงการได มา
พิจารณากําหนดกรอบหรือมาตรการในการ
พิจารณาไมใหความเห็นชอบของหนวยงาน
เหลานั้น หากเสนอโครงการเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปของจังหวัดในปงบประมาณถัดไป 
เพ่ือเปนมาตรการในการควบคุมใหหนวยงาน
ท่ีจะจัดทําโครงการในอนาคตคํานึงถึงความ
เปนไปไดความตองการ และประโยชนขอ
ประชาชนอยางแทจริง 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขอสังเกต ก การเสนอขออนุมัติเปล่ียนแปลงรายละเอียด
โครงการภายหลังจากดําเนินโครงการเสร็จส้ินแลว ดังนั้น    
จึงเปนการปฏิบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑ กําหนด 
ขอสังเกต ข การจางเหมาพาหนะสําหรับเดินทางในประเทศ 
โดยตรวจสอบตารางกรมธรรมประกันภัยคุมครองผูประสบภัย
จากรถ พบวา การจดแจงการใชรถตามตารางกรมธรรม
ประกันภัยคุมครองผูประสบภัยจากรถกระบะ รถยนตคัน
ดังกลาว “สําหรับใชเปนรถสวนบุคคล ไมใชรถรับจางหรือ    
ใหเชา” ดังนั้น เม่ือนํารถยนตสวนตัวเอามาใชรับจางในแงของ
การประกันภัย ถือเปน “การใชรถผิดประเภท” จึงเขาขาย
เง่ือนไขขอยกเวน ประกันภัยไมคุมครอง  

ในโอกาสตอไป หากมีการดําเนินการ
โครงการในลักษณะเชนเดียวกันนี้อีก เห็น
ควรกําชับใหเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของปฏิบัติงาน
ใหเปนไปโดยถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับ 
มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการอยางเครงครัด 
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