
 

 ชื่อโครงการ : พัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ระบบราชการ ๔.๐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 งบประมาณ : ๑๐,๐๐๐ บาท 
 หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 สถานะของโครงการ : โครงการประเภท ก (โครงการหลักที่ตอบสนองหรือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ นโยบายรัฐบาล และ/หรือแผนปฏิบัติราชการ สปน.) 

 ความสอดคล้องภายใต้แผนงาน นโยบายในระดับชาติ และแผนงานของส่วนราชการ :
แผนระดับ ๑ (X) แผนระดับ ๒ (Y) แผนระดับ ๓ (Z) 
ยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านที่ ๖ 
การปรับสมดลุ
และพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ  

แผนปฏิบัติราชการ สปน. ระยะที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
กรอบแนวทางที่ ๓ 
ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศและนโยบายรัฐบาล 

ตัวช้ีวัดกรอบแนวทางที่ ๓.๑.๒ 
เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ ในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ 
(PMQA ๔.๐) (เปา้หมาย ๔๐๐ คะแนน) 

กลยุทธ์ท่ี ๑ 
พัฒนาโครงสร้างระบบและวิธีการท างานรูปแบบใหม่ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ ๑.๒ 
เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ ในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ 
(PMQA ๔.๐) (เปา้หมาย ๔๐๐ คะแนน) 

แผนงาน  
พัฒนาโครงสร้างระบบ และวิธีการท างานรูปแบบใหม่ 

แผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านที่ ๒ การบริหารราชการ
แผ่นดิน 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหาร
จัดการในภาครัฐฯ 
นโยบายรัฐบาล 
นโยบายที่ ๑๑ การปฏิรูป 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

 รายละเอียดโครงการ :
หลักการและเหตุผล ภาพรวม ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหารได้ก าหนดจัดให้
มีโครงการพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่
ระบบราชการ ๔.๐ ขึ้น เพื่อให้
ผู้บริหารและบุคลากรส านักงานปลัด
ส านักนายกรัฐมนตรี ได้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการให้ทันตามสถานการณ์ เช่น 
การพัฒนาส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรีไปสูร่ะบบราชการ 
๔.๐ การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ ๔.๐ การประเมินส่วน
ราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อใหผู้้บริหารและบุคลากรมี
ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครฐัในการเป็น
ระบบราชการ ๔.๐ และ การประเมนิ
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสทิธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
๒. เพื่อใหผู้้บริหารและบุคลากรมี
ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการพัฒนา
ส านักงานปลดัส านักนายกรฐัมนตรี
ไปสูร่ะบบราชการ ๔.๐ 
๓. เพื่อใหบุ้คลากรทราบแนวทางการ
เสนอผลงานเพื่อขอรบัรางวลัเลิศรัฐ 
๔. เพื่อพัฒนาตอ่ยอดความคดิใน
ระบบงานของส านักงานปลัดส านกั

๑.การจัดประชุมช้ีแจง/อบรม
สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบราชการ หรือ  
การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ ๔.๐ หรือ การ
ประเมินส่วนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ หรือ การเสนอขอรับ
รางวัลเลิศรัฐ 
๒. มีการรายงานการประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ ๔.๐  

บุคลากรมสี่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาองค์การ มี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
ส านักงานปลดัส านกั
นายกรฐัมนตรไีปสู่ระบบ
ราชการ ๔.๐ และที่สามารถ
พัฒนาต่อยอดความคดิใน
ระบบงานเพื่อใหเ้กิด
นวัตกรรมใหม่ในองค์กร 



 

หลักการและเหตุผล ภาพรวม ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ของส่วนราชการ การจัดท า
แผนพัฒนาองค์การ รวมถึงความ
ตื่นตัวในการส่งผลงานเสนอขอรับ
รางวัลต่าง ๆ เป็นต้น และเกิด
ความรู้สึกมี ส่วนร่วมต่อ
กระบวนการท างานและการยอมรับ
ที่ยึดถือร่วมกัน และสามารถพัฒนา
ต่อยอดความคิดในระบบงานเพื่อให้
เกิดนวัตกรรมใหม่ในองค์กร 

นายกรัฐมนตรี เพื่อให้เกดินวตักรรม
ใหม่ในองค์กร 
กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บรหิาร และบคุลากรส านักงานปลดั
ส านักนายกรฐัมนตรี  

           
ระยะเวลาด าเนินการ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ –  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

ตัวช้ีวัด 
๑.มีการจัดประชุมช้ีแจง/อบรม
สัมมนาให้ความรู้ 
๒. มีการรายงานการประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ ๔.๐  

ค่าเป้าหมาย 
รอบ ๖ เดือน - 
รอบ ๑๒ เดือน  (๑) ๑ ครั้ง 
(๒) รอบระยะเวลาของ ก.พ.ร. 

ตัวช้ีวัด 
ผลคะแนนการประเมนิ
สถานะของหน่วยงานภาครฐั
ในการเป็นระบบราชการ 
๔.๐  

ค่าเปา้หมาย 
รอบ ๖ เดือน - 
รอบ ๑๒ เดือน ไม่น้อยกว่า 
๔๐๐ คะแนน      

 กิจกรรม/ขั้นตอนด าเนินการ :

กิจกรรม/ 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
๑๐,๐๐๐ บาท - - - 

๑๐
,๐

๐๐
 

- - - - - - - - 

๑. ขออนุมัติโครงการ
๒. จัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ หรอืจัดคลีนิคให้
ค าปรึกษา  
๓. วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อเปน็ข้อมูล
ประกอบการจดัท าแผนพัฒนาองค์กรรายหมวด
๔. จัดการประชุมติดตามสถานะการประเมิน 
และ/หรือประชุมช้ีแจงหรือคลินคิให้ค าปรึกษา 
๕. รวบรวมและจัดท าข้อมลูรายหมวด การ
ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ  
๖. จัดท ารายงานในภาพรวม
๗. รายงานการประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐
๘.รับทราบผลการประเมิน และแจ้งผู้บริหาร
และหน่วยงาน

 พื้นที่ด าเนินการ : ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี และกรุงเทพมหานคร หรือเขตปริมณฑล 
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ : ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินสถานะของ 

หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ และบุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับ 
แนวทางในการเสนอผลงานเพ่ือขอรับรางวัลเลิศรัฐ   เพ่ือให้ สปน. มีการ 
ปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน  

 ผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวดาราธร ภูไตรโสภณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
หมายเลขโทรศัพท์ : ๐ ๒๒๘๓ ๔๘๔๒




